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| Encadenamientos productivos

N IMPORTANTE potencial para el
desarrollo son los encadenamientos
productivos entre los diferentes ac-
tores de la economia.

No se trata de una forma nueva de hacer,
pero sila que imponen cada vez mas las circuns-
tancias. Y es asi porque se ha estado aprobando
un conjunto de resoluciones que flexibilizan la
labor y le otorgan mayores atribuciones a la em-
presa estatal socialista, se ha ampliado el tra-
bajo no estatal; se han creado micro, pequenas
y medianas empresas (mipymes); potenciado
las cooperativas no agropecuarias y generado
un importante paquete de disposiciones para
impulsar la agricultura, calificadas como lu-
ces en el camino que debemos recorrer hacia
adelante.

Cada uno de esos actores responden al mo-
delo econémico y social que se ha propuesto
impulsar el pais, y si todos se concatenan se lo-
grara que las medidas aprobadas tengan un im-
pacto en el bienestar de la poblacién.

En el logro de un eficaz encadenamiento
productivo influyen diversos factores de ca-
racter objetivo y subjetivo. Nos referiremos
solo a dos: necesidad del cambio de mentali-
dad y la capacitacion.

El primer aspecto es fundamental en el
caso de la empresa estatal socialista que, como
la principal forma de propiedad de nuestro
modelo, estd llamada a ejercer un papel pro-
tagénico. En una de las conferencias que con-
forman el libro Cambiando la mentalidad...
comenzando por los jefes, el popular psicélo-
go Manuel Calvifio senalaba, hablando de la
empresa estatal, que uno de los grandes retos
que suponen los procesos de autonomia, au-
togestion, direccion participativa, entre otros,
se relaciona con el paso de ser cumplidor de
decisiones a ser creador de decisiones, y den-
tro de estas ultimas se encuentra la capacidad
de descubrir y poner en practica los vinculos
con otros actores econémicos que redunden en
un mayor impulso al objeto social de ambos,
de lo cual existen ya numerosos ejemplos po-
sitivos en la nacién.

La capacitacion se convierte en un tema es-
tratégico, como refirié Oscar Hung Pentén, pre-
sidente de la Asociacién Nacional de Economis-
tas y Contadores (Anec). No basta, alerté, con
conocer el marco legal de las muchas medidas y
politicas aprobadas, sino de entender cada una
de sus particularidades y estar en condiciones
de aplicarlas por cada uno de los actores econ6-
micos; de una manera sensible y con un enfoque
innovador.

Hace algtin tiempo un colega calificé los
encadenamientos como cadenas que paradé-
jicamente resultan liberadoras, porque per-
miten cerrar ciclos productivos mediante la
complementacién de recursos; contribuyen a
la sustitucién de importaciones e incentivan
los esfuerzos propios para obtener beneficios
conjuntos.

El camino no es facil y tampoco se halla
exento de escollos, pero la mejor manera de en-
frentar los desafios es unir fuerzas con un mis-
mo fin para beneficio de cada uno y de todos.
| Alina Martinez Triay
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El encadenamiento productivo cons-
tituye una cuestion esencial para
cualquier economia, pues supone
tanto la integraciéon interna entre
sectores, ramas y el sistema empre-
sarial nacional y local, como la inser-
cién en la economia internacional, de
manera que se garanticen los objeti-
vos del desarrollo socioeconémico.

La falta de integracién interna
de nuestra economia ha provocado
excesiva dependencia de las impor-
taciones, serias limitaciones para el
funcionamiento de las inversiones
realizadas en uno u otro sector, la
imposibilidad de cerrar ciclos pro-
ductivos que permitan elevar la com-
petitividad, méas el insuficiente apro-
vechamiento de las potencialidades
del desarrollo econémico local.

Con el reconocimiento tardio
de los diversos actores econémicos,
y en particular de las mipymes, se
han puesto de manifiesto con ma-
yor envergadura las limitaciones
estructurales que se han acumula-
do en la economia cubana.

Por ello no es suficiente con pe-
dir cambios de mentalidad a los que
toman decisiones en el pais, para
que avancen el sistema empresarial
y los encadenamientos productivos.
Se requiere un marco institucional
coherente que establezca las reglas
de juego, las cuales deben brindar
solucién a las contradicciones que se
generan entre los decretos y resolu-
ciones que se aprueban, con respecto
a su aplicacion y la evaluacién opor-
tuna por entidades independientes;
la concepcion integral del desarro-
llo, el enfoque sectorial y territorial.

Igualmente ese entramado tie-
ne que conciliar posibles asperezas
entre los intereses y el poder de las
grandes empresas y las mipymes, asi
como los obstaculos por relaciones
monopdlicas que restringen las rela-
ciones con proveedores, o en cuanto a
la importacién y la exportacion, las
alternativas de financiamiento, la
contratacién de los recursos huma-
nos, el acceso a la inversion extranje-
ra y la socializacién de la innovacion.

El Estado en la transicién socia-
lista, ademas de ser un instrumento de
regulacién y control, debe contribuir a
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la coordinacion interinstitucional, la
promocion, el fomento e implementa-
cién de las politicas econémicas; como
a la integracién de la diversidad de ti-
pos de propiedad y de gestién.

En lamedida que son funciones 'y
roles diferentes, para evitar conflic-
tos de intereses entre las entidades
es necesario crear agencias, asocia-
ciones, fundaciones o institutos, que
permitan desarrollar con mayor efi-
ciencia y flexibilidad que en el am-
bito ministerial-estatal, los encade-
namientos productivos, las alianzas
publica-privada, la creaciéon de em-
presas, las exportaciones y la atrac-
cién de inversion extranjera.

Dichas entidades deben acom-
pafar y apoyar a los actores econo-
micos en el proceso de implementa-
ciéon de los decretos y resoluciones
que se aprueban para el sistema em-
presarial y que no es posible dejarlo
solo a un encargo ministerial.

Estas entidades publicas fun-
cionan con autonomia operativa y
de gestion. Garantizan un enfoque
democratico-participativo en la toma
de decisiones. Deben facilitar la inte-
gracion de actores (gobierno, empresa,
academia, centros de investigacion,
cooperacién internacional); rompen
con el enfoque sectorial y sus acciones
son transversales a todos los secto-
res. Van a estar sometidas a un doble
control: estatal y social. Se aseguran
la flexibilidad y racionalizacién de su
estructura organizativa, pues puede
contratar y subcontratar servicios.

Por otra parte, para que la em-
presa estatal sea el sujeto principal
de la economia debe generar modelos
de negocios que integre a los demas
actores. Ejemplo de ello son las redes
empresariales, a través de acuerdos
entre empresas que mantienen re-
laciones basadas en la coordinacién
y cooperacion; los clusteres y polos
productivos; la formacién de cadenas
de valor, los contratos de administra-
cion, las franquicias, el arrendamien-
to y la subcontratacién, entre otros.
*Profesor de la Facultad de Economia de
la Universidad de La Habana y miembro
de la Sociedad Cientifica de Desarrollo
Local de 1a Asociacion Nacional de Econo-
mistas y Contadores de Cuba (Anec)

iMIRA CSMmo S, soN EL LoS No
HAY PINTURAS RESULTADO DEL ESTATALES

BUENAS < ENCADENAMIENTO LAS FABRICAN
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El encadenamiento productivo
en la agricultura cubana anda
mas bien en estudio, adecuacio-
nes y acciones de buena volun-
tad, o al menos es muy precario,
como afirma una productora del
Cotorro, aunque quienes lo eje-
cutan hablan de forma positiva,
sobre todo porque tienen merca-
do seguro.

La empresa agropecuaria
Arnaldo Ramirez, de Ciego de
Avila, que logré afianzar esla-
bones con la Agroindustrial Ce-
ballos y las plantas de granos de
Ruta Invasora, de Camagiiey, y
de Iguara, en Yaguajay, vende
las cosechas y cobran en tiem-
po, lo que es un mérito, pues al
asunto le cuelgan muchas criti-
cas, cuentas por cobrar fuera de
término y hasta vencidas.

La experiencia, valorada
como magnifica por el director de
la empresa, se arraiga igualmente
en los productores y cooperativas
de alli, quienes ponen pie firme a
esta medida, implicita entre las 63
aprobadas para quitarle trabas a
la produccion agropecuaria.

No obstante, un diagnéstico
a la base productiva adscripta al
Grupo Agricola (60 empresas y
mil 316 cooperativas), responsable
de una parte muy significativa del
abasto de alimentos a la pobla-
cién, al turismo y la exportacion
evidencia deterioro en los resulta-
dos y el desarrollo de la mayoria
de las cooperativas.

Y silas cadenas productivas se
empujan desde la oferta, pero el
mencionado monitoreo detecté in-
suficiente produccién, bajos ren-
dimientos agricolas e industria-
les y pocas ventas de productos
con valor agregado; a lo que suma
escasas inversiones, insumos tec-
nolégicos; fuerza de trabajo, in-
cluida la técnica y profesional, y
hasta carente vinculacién con la
ciencia y la actividad de I+D+i,
quién y qué incita el movimiento
de los eslabones.

La agricultura siempre ha te-
nido productores y empresas lide-
res, sabios de la tierra y rescatado-

| Ana Margarita Gonzalez

res de practicas ancestrales, pero
nunca ha podido multiplicarlos.
Con los ojos cerrados y los dedos
de las manos algun avezado pue-
de nombrarlos, y sobrarian cinco
para citar a los que se han sumado
a esas categorias.

Una de las caracteristicas del
encadenamiento es la competi-
tividad; bastaria con producir-
vender al mejor licitador; com-
prar-pagar al buen productor,
sin que medien tantos compro-
misos y tramites burocraticos.
Otra limitante, segtiin escuché en
una reciente reunion, es que los
beneficios o mayores beneficios
financieros no retornan al cam-
pesino, a quien cultiva la tierra
o al ganadero.

Todavia la empresa sigue ob-
teniendo los principales frutos de
estos vinculos y coartando la au-
tonomia a la base productiva, por
lo que es una sobrecarga el exceso
de plantillas, més en las areas de
regulaciéon y control. La procla-
mada autonomia de los principios
basicos con que se crearon las
UBPC alla por 1993 sigue pidien-
do via en el escenario agropecua-
rio.

Los productores fustigan a
las sucursales bancarias en di-
versos escenarios; pensé que los
tramites se reducirian después
de una Ultima reunién en la que
participé, pero no ha sido asi.

Cuando redactaba esta nota
me conté el hijo de un productor de
Cienfuegos que fue al Banco cinco
veces para cobrar el dinero por la
venta de unos toros que habia hecho
su padre, y otras tantas para que
le aprobaran un crédito destinado
a la produccién de dos caballerias
ociosas otorgadas a su viejo.

Si aun no existen mercados
de insumos con acceso a los pro-
ductores, continuda la dependen-
cia para adquirir combustibles,
y el proceso inversionista no los
considera directamente, ademaés
de otros problemas, el encadena-
miento productivo nace trabado,
aunque le apliquen lubricantes
para engrasarlo.
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Dame la mano y avanzaremos

| Francisco Rodriguez Cruz
| foto: José Raul Rodriguez

Robleda
briamos

afirmé  categérico el
presidente de la cooperativa no
agropecuaria (CNA) de Produc-
ci6on y reparacién Muebles Giii-
nes, de Mayabeque, mientras que
para el lider de la pequefia em-
presa privada habanera Ingenius
(mipyme), su par Softel “siempre
los ha atendido con toda la serie-
dad y la profesionalidad que lle-
va, en una relacién sélida que nos
beneficia a ambas partes”.

Asi reaccionan representan-
tes de dos emprendimientos dife-
rentes del sector no estatal, uno
de la industria y el otro de ser-
vicios informaticos, en relacién
con los beneficios que les reporta
sus respectivos encadenamientos
productivos con sendas empresas
socialistas, en una experiencia
que ya exhibe valiosos aprendi-
fajes y también algunos obstacu-

0s.

SIN EL
empresa

vinculo con la
estatal no ha-
sobrevivido”,

Muebles: una relacién cé6moda
“Claro que estoy mejor como so-
cia, uno ve la mejoria, el cambio,
y mientras mas haces, mas ga-
nas”, expres6 la experimentada
tapicera Maritza Sardifias, quien
desde hace alrededor de 30 afios
trabaja en la hoy CNA de Giiines,
cuando todavia aquel taller era
una dependencia de la Empresa
de Muebles Signo, de Batabané.

La antigua carpinteria Ve-
nancio Nunez se convirtié asi en
cooperativa en el 2013, como par-
te de los experimentos iniciales
con esa forma de organizaciéon en
el pais.

“Desde el primer momento
hubo un encadenamiento con la
entidad a la cual pertenecié an-
tes, sobre todo para el suministro
de las materias primas y la asig-
nacién de pedidos”, aclaré José
Antonio Hernandez Gasca, pre-
sidente de la CNA, quien apunté
que en ocho afios ellos le han fac-
turado unos 60 millones de pesos
a la ahora unidad empresarial de
base (UEB) Muebles Signo.

El hecho de que alrededor del
90 % de las ventas de la fabri-
ca de Giiines sea a través de esa
UEB de la Industria del Mueble
Dujo, argumenté lo beneficioso
e imprescindible de tal vinculo
para los 33 socios de la CNA, cu-
yos empleos e ingresos dependen
de lo que Hernandez Gasca cali-
fic6 como “una decisi6on sabia”:
la politica de producir en Cuba
todo el mobiliario que demanda
el turismo.

“Nuestra relacién con las for-
mas de produccién no estatal es
anterior a las actuales medidas
para fortalecer el sistema em-

“Uno ve la mejoria, el cambio, y mientras mas haces, mas ganas”, expreso Maritza Sardiiias.

presarial”, asever6 Roselio Ra-
fael Margolles Zamora, director
adjunto de la empresa Dujo, al
abundar sobre los encadena-
mientos existentes con trabaja-
dores por cuenta propia, creado-
res o artesanos, cooperativas y
las nacientes mipymes.

El nexo fundamental es la
subcontratacién de las formas no
estatales que producen muebles
para contribuir a cumplir los
cronogramas de entrega, cuando
existen pedidos simultaneos de
diversas instalaciones hoteleras
que rebasan las capacidades de
la planta industrial estatal, de
acuerdo también con la especia-
lizacién y calidad de cada pro-
ductor privado o cooperativo.

“Esa CNA de Mayabeque, por
ejemplo, todos los meses tiene
pedidos nuestros. Se lo han ga-
nado y también los necesitamos”,
apunto6 el directivo de la empresa
nacional.

A partir de este ano, explico
ademas el presidente de Muebles
Glines, la contratacién ya no
solo con la UEB Signo, sino con
la propia empresa Dujo, les per-
mitiria producir para dependen-
cias de otras provincias, en un
encadenamiento mas abarcador,
donde las formas no estatales se
destacan por su mayor flexibili-
dad y rapidez de respuesta ante
encargos mas pequeiios o especi-
ficos.

En la actualidad esta en tra-
mite la venta a la CNA de los ac-
tivos o equipamientos que alli
explotan en calidad de arrenda-
miento —también la empresa los
apoya a menudo con utiles y he-
rramientas—, tecnologia que los
socios suefian con poder moder-
nizar, desde las nuevas oportuni-
dades que ofrece el sistema ban-
cario para otorgar microcréditos
en divisas convertibles.

“Podriamos producir mas si
hubiera forma de financiar ma-
teria prima mediante nuestras
ventas en pesos cubanos, porque

hay mucha demanda de muebles
en la poblacién”, admiti6 insatis-
fecho el presidente de la coopera-
tiva, quien valoré la importancia
de las producciones secundarias
con la recorteria, incluidas las
modestas soluciones para fami-
lias vulnerables, a solicitud del
gobierno local.

La Industria del Mueble tam-
bién establece vinculos con otras
formas no estatales para contra-
tar servicios de aseguramiento a
la produccién, que pueden ir des-
de la reparacion del transporte,
hasta el mantenimiento tecnol6-
gico de sus maquinas herramien-
tas.

“Tenemos un comité de con-
tratacion para velar porque se
cumplan los procedimientos ade-
cuados, como las licitaciones, la
factibilidad econdémica, la licitud
de los recursos y otros requisitos
que podrian parecer formalida-
des, pero son garantias para el
éxito de esas relaciones”, valoré
Margolles Zamora.

Exportar y producir para el pais
Tal vez pocos sepan o recuerden
que la aplicaciéon E-Firma, que
ya la Administracién Tributa-
ria pone a prueba para facilitar
a sus contribuyentes el empleo
de la firma digital en los trami-
tes con el fisco, es el resultado
del encadenamiento de la hoy
mipyme Ingenius con la Empresa
Productora de Software para la
Técnica Electrénica (Softel).

A Bernardo Romero Gonza-
lez, lider de la naciente pequefia
empresa para la programacion
de softwares, le entrevistamos en
septiembre del 2020, cuando toda-
via eran solo un grupo de jévenes
ingenieros trabajadores por cuen-
ta propia (TCP) que se acercaron
a esa empresa estatal para que les
facilitara su gestién exportadora.

“Fuimos de las primeras mi-
cro, pequenas y medianas em-
presas (mipymes) aprobadas y el
transito fue rapido y muy efecti-

vo. Ya después inscrita, si apre-
ciamos desconocimiento y de-
moras de varios proveedores de
servicios, como el Banco, la ofici-
na de Estadisticas, Etecsa. Toda-
via las entidades con las que tie-
nen que interactuar las mipymes
no estan al ritmo que necesita-
mos”, preciso.

“Para nosotros no fue un pro-
blema que Ingenius pasara de
TCP a mipymes. Ya veniamos
con una relaciéon de trabajo, y
desde el punto de vista de las re-
gulaciones y las prestaciones de
servicios que pueden dar ahora,
se trata de un vinculo empresa-
empresa, lo cual se consolida de
una mejor manera”, valoré por su
parte Ailenis Macias Hernan-
dez, directora de Comercializa-
ci6én de Softel.

Cuatro contratos de exporta-
ci6n de servicio ya consiguieron
cerrar Softel e Ingenius con em-
presas extranjeras, un camino no
exento de obstaculos, fundamen-
talmente en el aprendizaje inicial
de la parte contractual. “Pero lo
sobrepasamos muy pronto, y a
partir de ahi todo ha sido bene-
ficios y facilidades de trabajo”,
enfatizé la directiva, al encomiar
la evolucién favorable de la expe-
riencia, tanto en la comunicacién
como en la confianza entre las
partes.

Luego ambas organizaciones
pasaron a colaborar en el desa-
rrollo de soluciones propias de
Softel, como es el caso de la APK
E-Firma, lo cual incluye su futu-
ro mantenimiento y ampliacién
en el tiempo, también para otros
sistemas operativos y platafor-
mas.

“Hemos confiado en ellos
por el trabajo precedente y ha
sido una experiencia maravillo-
sa”, evalué Macias Hernandez,
quien anadié que Softel tiene el
propdsito de negociar con otras
mipymes la ampliacién de sus
servicios a otros territorios don-
de hoy no pueden llegar, para lo
cual ya exploran opciones en Ar-
temisa y Mayabeque.

Romero Gonzalez esta satis-
fecho con el doble lazo de Inge-
nius con su representante para
las exportaciones y a la vez su
cliente en varios proyectos, tanto
que prevén explotar mas el mer-
cado que ofrecerian otras entida-
des estatales, para expandirse y
ampliarse.

“Nos lo hemos ido ganando, no
obstante, hace falta que el sector
estatal confie en la seriedad, pro-
fesionalidad y potencial de los pri-
vados en los servicios, no solo para
ayudar a que se haga un produc-
to, sino también en la otra direc-
cién, que colaboren con nosotros
en el desarrollo de softwares, para
lo cual necesitamos informacion,
apoyo o tecnologia desde la parte
estatal. El encadenamiento puede
ser en los dos sentidos”, sugirio.
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Sobre las relaciones entre
los diversos actores eco-
némicos y su necesario
encadenamiento opina un
internauta que se identi-
fica como RT PCR, quien
expresa:

Mientras que la estruc-
tura econémica producti-
va del pais mantenga esa
verticalidad que existe en
la actualidad, el funciona-
miento de estos actores va
a ser una odisea y los enca-
denamientos productivos
con otros actores les van a
resultar casi imposibles.

Ya un colega lo esta
sufriendo: un hotel le so-
licita un servicio que él
ejecuta como mipyme,
el hotel tiene que pedir
permiso a su Osde para
ejecutarlo y esta le esta
poniendo trabas buro-
craticas y papeleria inne-
cesaria. Si esto continua
asi, las instalaciones se
derrumbaran y seran cu-
biertas de malas hierbas.

Hoy prima el jefe y el
subordinado, esto tiene
que eliminarse, tiene que

La buro

cracia
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no puede ser un freno

colaborador, y para ello
las estructuras tienen
que ser mas horizontales
y colaborativas, en espe-
cial con prioridad en los
municipios; que yo, como
entidad, negocio y con-
trato al que mejor lo eje-
cute y que la relacién ca-
lidad-precio sea la mejor,
no importa si sea estatal
o privado, lo importante
es que se haga el traba-
jo con calidad y just on
time; hay que acabar con
el proteccionismo sobre
los actores, y con esa bu-
rocracia que no estimula
el desarrollo de las fuer-
zas productivas. Lo que
hace falta es producir con
calidad y eficiencia.

Otro aspecto para
que la estructura sea
mas horizontal hay que
eliminar las Osde, que
no son productivas, y
convertirlas en empre-
sas, las que aporten va-
lor agregado; todo el
sistema econémico pro-
ductivo debe estar inte-
grado solo por empresas

gue EL ENADENAMIENTD
EA PRODUCTINO, NO CoN

LA BURDCRACIA

desde la megaempresa
—mipymes, CPA, UBPC,
CPNA y TPCP— prio-
rizando las municipa-
les. jPara qué hace falta
otro actor burocratico?

it
mulgue la ley de em-
presas para que organi-
ce esta telarafia y todo
pueda funcionar mejor

con mayor eficiencia y
productividad. | Selec-

predominar el jefe y el

M ley

En las diferentes normas le-
gales que el pais ha ido adop-
tando en relacién con los acto-
res econémicos se plasma la
complementaciéon entre cada
uno de ellos para perfeccio-
nar su desempeno.

Asi, en la Resoluciéon
no. 34 del Sistema Empresa-
rial Estatal se plantea en el ar-
ticulo 10.1 que las entidades pueden
constituir asociaciones contractuales,
a los efectos de lograr alianzas estra-
tégicas, encadenamientos productivos
y acceso a tecnologias, entre otros fi-
nes. Y el 10.2 recoge que pueden ade-
mas asociarse con otros sujetos esta-
tales o no estatales, a los efectos de
crear una nueva persona juridica.

Al valorar el grupo de medidas
para lograr el perfeccionamiento con-
tinuo del trabajo por cuenta propia en
el pais, el vice titular primero del Mi-
nisterio de Economia y Planificacién
(MEP), René Hernandez Castellanos,
indicé que permitira avanzar en la
mejoria de este sector, a la vez que da
“mayor capacidad de integracién e in-
terrelacion entre los diferentes acto-
res de la economia”.

Comenté que con estos pasos se
eliminaran las trabas que dificul-
tan el encadenamiento productivo
entre los diversos entes, y elimi-

en todas sus categorias,

Qe

na las limitaciones
en las relaciones
de las empresas
con las formas de
gestién no estatal.
“Siempre em-
pleando cuentas
bancarias, solo
el efectivo para
pagos  meno-
res”, puntualizo.
El Decreto 35
referido a la comer-
cializacion de productos
agropecuarios menciona en uno de
sus apartados intencionar encade-
namientos productivos con indus-
trias, minindustrias y mercados que
beneficien financieramente a los
productores primarios; evaluar los
productores que se encadenan, so-
lucionar las trabas que se presenten
y velar por el establecimiento, des-
de la contratacién, de los beneficios
que recibiran los productores que se
encadenan y los precios de entregas.
Vale recordar lo analizado du-
rante la primera Jornada Econémi-
co Productiva Cuba 2021 efectuada
en octubre pasado, cuyo objetivo fue
socializar las mejores practicas por
empresas con buenos resultados e
intercambiar entre los actores esta-
tales, y otros temas.
Alli se dio a conocer una plata-
forma digital encaminada a propi-

Es necesario que se pro-

cién: Arturo Chang

Alianzas para la prosperidad

ciar los vinculos entre los distintos
actores de la economia denomina-
da Para crecer juntos, consistente
en una guia de negocios a la que se
puede acceder mediante una apk con
un celular, y encontrar informaciéon
y datos de todas las formas de ges-
tiébn que permitira establecer entre
estos convenios, encadenamientos
productivos, licitaciones, vender in-
ventarios ociosos, y exponer o bus-
car ofertas de trabajo.

Como se informé oportunamen-
te se trata de una especie de mapa
para localizar a todos los actores por
territorio, tipo de actividad e intere-
ses, que ademas ayudara a la toma
de decisiones por quienes dirigen, y
propiciara el encadenamiento pro-
ductivo y el desarrollo local. Al pro-
po6sito de sumar la ciencia y la inno-
vacion a estos procesos contribuira
la reciente creaciéon del Observato-
rio Cubano de Ciencias Econdémicas,
un sistema de gestién de informacién
cientifica que posibilitara el acceso
a resultados cientificos, a innovacio-
nes y a diversos materiales sobre la
economia cubana y mundial.

Son férmulas a las que se iran su-
mando otras muchas, para unir vo-
luntades y acciones, pues como sefiald
nuestro Presidente Miguel Diaz-Canel:
“La suma de todos los esfuerzos hara
el milagro de la prosperidad sosteni-
ble a la que no hemos renunciado”.
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Encadenamiento
beneficioso

Cadena productiva:
abarca desde la extraccion
y proceso de manufacturado
de la materia prima hasta el
consumo final. Algunos acto-
res intervienen directamente
en la produccién, transfor-
macién y venta del producto,
mientras otros proporcionan
bienes y servicios que se re-
quieren dentro de este pro-
ceso. Las diversas formas de
ver una cadena productiva
obedecen, mayormente, al
contexto en el que se aplican
y a los sectores econémicos
que se analizan.

Encadenamiento: debe
ser entendido como una re-
lacion a largo plazo que se
establece entre unidades
empresariales con el propo-
sito de obtener beneficios
conjuntos. Debe sustentarse
en los beneficios econémico-
sociales que se derivan y no
en el encadenamiento por si
mismo.

Encadenamiento  pro-
ductivo-valor: se puede de-
finir, en términos generales,
como el conjunto de activida-
des involucradas en el disefio,
la produccidén y la comercializa-
ciéon de un producto o servicio.
Una definicion més abarcadora
del encadenamiento puede ser
aquella que se refiere a una
amplia interrelacién sectorial
y/o geografica de empresas
que se desempefian en las
mismas actividades o en acti-
vidades estrechamente rela-
cionadas. El vinculo puede de-
sarrollarse tanto “hacia atras”
(hacia los proveedores de in-
sumos y equipos, entre otros)
como “hacia delante” (activi-
dades desarrolladas de forma
conjunta o conectadas, acopio
de productos, transportacion,
almacenamiento, comercializa-
cion, beneficio, procesamiento
industrial). En ocasiones algu-
nos autores identifican estas
altimas como “hacia los lados”
(industrias  procesadoras vy
usuarias, asi como a Servicios
y actividades estrechamente
relacionados).

[ fuente: Tomado de El encade-
namiento productive-valor en Cuba.
Antecedentes y actualidad. Ar-
mando Nova Gonzalez. Universidad
de La Habana; Juan Carlos Prego
Regalado, Asociacion Nacional de
Economistas y Contadores (Anec), y
Lisset Robaina Echevarria, Instituto
Nacional de Investigaciones Eco-
nomicas
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