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La voluntad de vencer
La permanente enseñanza de Fidel 
es que sí se puede, que el hombre 
es capaz de sobreponerse a las 

más duras condiciones si no desfallece su 
voluntad de vencer, hace una evaluación 
correcta de cada situación y no renuncia 
a sus justos y nobles principios.” Estas 
palabras de Raúl adquieren vigencia 
cuando estamos empeñados en construir 
un socialismo próspero y sostenible en las 
peores condiciones que pudiera enfrentar 
país alguno. 

La dirección revolucionaria, fiel a las 
enseñanzas del Comandante en Jefe, ha 
sido capaz de evaluar correctamente la 
situación actual y, a pesar del bloqueo y 
de la pandemia, ha encontrado respuestas 
originales y audaces no solo para resistir 
sino avanzar.

Todo lo implementado en la esfera 
económica tiene como intención estratégica 
la búsqueda de la mayor eficiencia, favorecer 
a los trabajadores, ofrecerle a la población 
una mayor oferta de bienes y servicios e 
incrementar los ingresos de la nación para 
el sostenimiento de los programas sociales 
y el desarrollo en esferas tan costosas y 
necesarias como la ciencia, entre otras 
prioridades. Lo alcanzado es un ejemplo 
de lo que se puede lograr a pesar de las 
limitaciones:  eficaces protocolos para el 
tratamiento de la COVID-19 y la obtención 
de vacunas, además de convertirnos en 
la primera nación del mundo en aplicar el 
inmunógeno para las edades pediátricas.

La economía, puede afirmarse sin 
riesgo de error, está en ebullición y en 
este contexto no caben las tibiezas.  Como 
nunca la empresa estatal dispone de 
autonomía y facultades para desatar las 
fuerzas productivas. Como nunca se han 

puesto a disposición del sector no estatal 
las condiciones para convertirse en un ente 
más activo en el entramado económico de la 
nación. 

Sin embargo, el pilar fundamental de 
la economía, que es la empresa estatal 
socialista, ha tenido una insuficiente 
capacidad de reacción ante la aplicación 
de las medidas adoptadas. ¿Falta de 
preparación y de iniciativa, inercia, 
burocratismo, formalismo, rutina? …Toca 
analizarlas en cada lugar.

La concepción de  constituir  la micro, 
pequeña y mediana empresa no es de 
subsistencia, ha reiterado el ministro de 
Economía y Planificación, Alejandro Gil. No 
obstante, la respuesta ante la creación de 
estas nuevas estructuras ha sido mayor en 
el sector no estatal que en el estatal. ¿Acaso 
se ha entronizado el concepto de que es en lo 
privado donde el trabajador puede alcanzar 
mayor prosperidad?  La realidad es que lo 
dispuesto para la empresa estatal, concibe 
grandes beneficios.

Los dirigentes sindicales deben seguir 
atentos a la  aprobación de las medidas 
para destrabar las fuerzas productivas 
encargadas de crear la riqueza material. 

Deben, además, ejercer una mayor 
influencia en el sector no estatal, para que el 
interés individual no se imponga a los valores 
que siempre han caracterizado a nuestras 
masas laboriosas.

Y por último, el movimiento sindical 
tiene ante sí la urgencia de elevar el valor 
de la asamblea de afiliados y el papel de 
los Convenios Colectivos de Trabajo, sin 
descuidar la insustituible labor de persuasión 
y convencimiento de persona a persona.

Todo ello alimentará esa voluntad de 
vencer de la que habló Fidel.

EDITORIAL
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DR. C. FRANCISCA LÓPEZ CIVEIRA 
FOTOS: ARCHIVO DEL PERIÓDICO TRABAJADORES

Fidel Castro vio en los trabajadores 
una fuerza fundamental para la obra 
revolucionaria. Desde La historia me 

absolverá, al describir la composición de 
lo que consideraba pueblo “si de lucha se 
trata”, los mencionó en primer lugar, tanto 
a desempleados como a obreros del campo 
y de la industria y braceros. Tal concepción se 
ha mantenido y fortalecido a lo largo de los 
años de construcción del socialismo, no solo 
para patentizar lo que la Revolución debía 
dar, sino para abrir el espacio y las posibi-
lidades a fin de que los trabajadores lucharan 
por sus derechos, por la vida en una patria de 
justicia social.

El 1º de enero de 1959, al conocerse la 
huida de Batista y el intento de escamotear el 
triunfo, Fidel acudió de inmediato a la acción 
de la clase obrera cuando convocó a una 
huelga general, que se realizó en todo el país y 
consolidó la toma del poder político. 

El 8 de enero, en el campamento de 
Columbia, el inolvidable líder hizo una clara 
advertencia: “No nos engañamos creyendo 
que en lo adelante todo será fácil; quizás en lo 
adelante todo sea más difícil”.  
     Entonces afirmó que la mejor tropa con que 
contaba la Revolución era el pueblo. A este, 
y en primer lugar a los trabajadores, siempre 
acudió en momentos decisivos, cuando había 
que enfrentar grandes riesgos y desafíos. 

El 16 de abril de 1961, durante el 
entierro de las víctimas del bombardeo a los 
aeropuertos, ante el ataque inminente de 
los invasores financiados y entrenados por 
los  EE. UU. , Fidel declaró públicamente el 
carácter socialista de la Revolución, la calificó 
como “de los humildes, por los humildes y 
para los humildes” y lo hizo dirigiéndose a 
los “compañeros obreros y campesinos”, lo 
que reiteró al llamar a prepararse para el 
combate: “Compañeros obreros y campesinos 
de la patria (…) reafirmemos nuestra decisión 
(…) vengan cuando vengan los mercenarios, 
todos nosotros, orgullosos de nuestra 
Revolución, orgullosos de defender esta 

Revolución de los humildes, por los humildes 
y para los humildes, no vacilaremos, frente 
a quienes sean, en defenderla hasta nuestra 
última gota de sangre”. Esta fue siempre 
la fuerza fundamental para enfrentar los 
peligros, pero también para construir la nueva 
sociedad más justa y equitativa.

Entre los objetivos que planteó para 
lograr esos niveles de justicia social estuvo 
la universalización del conocimiento, de la 
educación, primero con la campaña de alfa-
betización de 1961; lo que se continuó con 
los planes de seguimiento para alcanzar el 
sexto grado y las facultades obrero campe-
sinas, donde se podía preparar a esa masa 

 “(…) el aporte de la conciencia de los trabajadores, la cultura 
política de los trabajadores y la actitud de los trabajadores 

se convierte en un elemento insustituible en el socialismo (…)
Fidel Castro Ruz en el XIII Congreso de la CTC

Fidel y los trabajadores

Fidel 

a pie de obra.

Luego de una jornada en campos cañeros.

Compartía con los trabajadores de todos los sectores. 
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de trabajadores, con vistas a que accedieran 
a los estudios superiores, de ahí también los 
cursos para trabajadores en las universidades. 

Fidel estaba convencido de que la cultura 
“es la gran riqueza que todos los hombres 
recibimos como herencia”, por lo que tenía 
que estar al alcance de todos. Como afirmó el 
29 de abril de 1960, en la entrega del cuartel 
Goicuría para centro escolar: 

“Cualquier hombre humilde, cualquier 
trabajador, cualquier hijo de cualquier familia 
humilde, es dueño de esa herencia. Solo 
necesita una cosa, para tener en sus manos 
lo que ha recibido del trabajo de millones de 
hombres durante miles de años: lo único que 
necesita es saber leer”. Por esto se libraron 
esas campañas educacionales en el país.

La realización de dicho propósito fue parte 
de su atención, por esto el 2 de enero de 1965, 
ante el pueblo en la Plaza de la Revolución, 
declaró con satisfacción que “el número de 
trabajadores estudiando alcanza la cifra de  
800 000”. Junto a este logro, informó 
acerca de los incrementos en la producción, 
principalmente en el sector agropecuario, 
gracias al aumento de la productividad y de 
los avances técnicos incorporados. En ese 
discurso definió, como estrategia,  que la 
agricultura sería la base del progreso industrial 
en las condiciones de Cuba de aquel momento.

Los planes de desarrollo del país, de su 
economía, de construcción de una sociedad 
más justa bajo el liderazgo de Fidel, requerían 
de la activa participación de los trabajadores 
como piedra angular, y sobre ello él habló 
muchas veces en sus discursos ante masivas 
concentraciones y en visitas que realizaba 
de manera cotidiana a centros de trabajo 
y estudio. Le resultaba muy importante el 
contacto directo con el pueblo, por lo que era 
algo cotidiano su llegada a un instituto de 
investigaciones, a una escuela, a un central 
azucarero, a una zona de producción agrícola, 
a una empresa minera. En esos encuentros, 
donde no pocas veces almorzó en el comedor 
obrero, intercambiaba acerca de los planes de 
producción y conversaba sobre la importancia 

de la tecnificación para incrementar la pro-
ductividad, de la actitud que debian asumir los 
trabajadores para desarrollar la economía, al 
tiempo que reconocía el esfuerzo de quienes 
más se destacaban en su labor. 

A la par que fructificaron dichos proyectos 
creció la incorporación de la mujer, tanto al 
estudio como al trabajo. Fidel lo realzó en fre-
cuentes ocasiones. El 8 de marzo de 1980, en 
el III Congreso de la Federación de Mujeres 
Cubanas, informó que del total de féminas 
trabajando, estudiaba el 31 %, mientras que 
de los hombres lo hacía el 25 %; y que, entre 
los aproximadamente 300 mil trabajadores de 
la educación, 200 mil eran mujeres, también 
mayoría en el sector de la salud. Además 
enfatizó acerca de la representatividad  en las 

direcciones sindicales, donde más del 40 % 
pertenecían al mal llamado sexo débil. 

La importancia de la disciplina 
laboral constituyó un elemento en el que 
siempre insistió el líder de la Revolución, y 
distinguió las graves consecuencias de su 
incumplimiento en sectores como el de la 
salud pública, la educación y los ferrocarriles.

Asimismo reconoció la participación en las 
jornadas de trabajo voluntario, por ejemplo, 
en las zafras azucareras y en la construcción, 
mas puso énfasis especial en que los trabaja-
dores comprendieran y asumieran el valor de 
su aporte productivo en cualquier esfera. 

En sus siempre aleccionadoras pala-
bras subrayó la responsabilidad lo mismo 
de los trabajadores manuales como de los 

intelectuales. En el XIV Congreso de la CTC, 
en 1978, afirmó: “el primer deber de los 
trabajadores en la Revolución es construir 
el socialismo, ¡ese es su primer deber!”, por 
tanto, debían trabajar “en pro de todo lo que 
contribuya a la construcción del socialismo, 
porque es su socialismo, su sociedad, su 
riqueza no es de nadie; es su riqueza, del país, 
del trabajador”. Ya en el magno evento ante-
rior había dicho: “el aporte de la conciencia 
de los trabajadores, la cultura política de los 
trabajadores y la actitud de los trabajadores 
se convierte en un elemento insustituible en 
el socialismo (…) los factores morales, los fac-
tores de conciencia, los factores culturales, son 
insustituibles en el socialismo”. Así concibió el 
papel de los trabajadores en la Revolución.  ^

Al tanto de todos los detalles 

del desarrollo de la salud 

pública. 
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condiciones de vida y de trabajo de los 
más explotados, de quienes se asumía la 
defensa.

El pensamiento martiano ofreció a 
Fidel Castro, como antes a Mella y a la 
generación del  30, los fundamentos del 
antimperialismo, la confianza en el poder 
de las ideas justas, la defensa de la patria 
y su soberanía, la tesis de las masas 
populares como jefes de las revoluciones 
verdaderas, el papel decisivo de la clase 
obrera en las bases más firmes de su 
guerra por la paz futura, basada en la 
justicia social, la unidad y la solidaridad 
con los pueblos de Nuestra América. 

Fidel, como Martí, estuvo comprometido 
con la causa de los humildes. Aunque nació 
en el seno de una familia de terratenientes 
y objetivamente creció dentro de una 
posición social privilegiada, no tenía  
—como él mismo expresó—, una estirpe de 
latifundista, ya que su padre era un modesto 
aldeano español, que emigró a Cuba;  y su 
madre era una campesina muy pobre.3  Por 
ello de niño compartió el aula y los juegos 
con los hijos de campesinos y obreros 
agrícolas de la zona donde vivía. 

Graduado ya de abogado, se empeñó en 
defender a los más necesitados. Cuando 
decide ocupar un puesto en el Parlamento, 
para desde allí proponer un programa 
revolucionario que movilizara a las masas 
para la toma revolucionaria del poder, se 
postuló por un barrio obrero de la capital, 
Cayo Hueso, donde se radicaron a principios 
del siglo XIX muchos de los tabaqueros 
que junto a Martí fundaron el Partido 
Revolucionario Cubano.

Asimismo, la base social del movimiento, al 
igual que la del Partido fundado por Martí, se 
componía fundamentalmente de trabajadores. 
De los combatientes que participaron en la 
acción del 26 de Julio, el 38 % procedía de la 
clase obrera y el campesinado, mientras el 
resto provenía en su inmensa mayoría de 
otros sectores explotados de la población.4 
Esa base social se correspondía con el 
concepto de pueblo expresado por Fidel en 
su histórico alegato.

 Antes 
que todo, 
martiano

 
MARÍA CARIDAD PACHECO GONZÁLEZ*

Fidel Castro explicó en más de una 
ocasión cuáles fueron los factores 
esenciales que modelaron su formación 

político ideológica: la instrucción autodidacta, 
su interés por la historia nacional y universal 
como fuentes de su formación inicial, el intuiti-
vo rechazo a las teorías burguesas y el estudio 
de las obras de Marx, Engels, Lenin y Martí.

 Las lecturas de El Manifiesto Comunista 
y otras obras fundamentales del marxismo 
leninismo, suministradas por la biblioteca 
del primer partido marxista-leninista de 
Cuba, la Historia de la legislación obrera y la 
obra de Raúl Roa y, muy especialmente el 
conocimiento del pensamiento martiano, 
contribuyeron a convertirle en lo que él 
denominó un “socialista utópico”.

 Acerca de este momento de su evolu-
ción, Fidel reveló a Frei Betto:

(…) Yo antes de ser comunista utópico 
o marxista, soy martiano. (...) fui siempre 
también un profundo admirador de las luchas 
heroicas de nuestro país (...). 

Claro que Martí no explicaba la división de 
la sociedad en clases, aunque era el hombre 
que siempre estuvo del lado de los pobres, 
y fue un crítico permanente de los peores 
vicios de una sociedad de explotadores (...)

 (...) Yo digo que en el pensamiento mar-
tiano hay cosas tan fabulosas y tan bellas, 
que uno puede convertirse en marxista 
partiendo del pensamiento martiano (...)1

Desde sus inicios, toda la actividad 
revolucionaria de los jóvenes que habrían 
de integrar lo que se denominó la Generación 
del Centenario, estuvo vinculada a la figura 

de José Martí, y fieles a las concepciones 
socio-políticas del Maestro, concibieron la 
lucha por el derrocamiento de la tiranía de 
Batista unida estrechamente a un programa 
de reivindicaciones económico-sociales a 
favor del pueblo.

El proceso que precedió al Moncada 
no fue solo conspirativo, de organización 
y entrenamiento de los hombres que 
tomaron parte en la acción, sino también, 
y en una medida muy importante, un 
proceso ideológico.2  Es conocido que el 
núcleo dirigente del movimiento poseía una 
conciencia marxista, que se hace patente 
en los documentos relacionados con los 
antecedentes y preparativos del asalto al 
cuartel Moncada, los cuales exponen no 
solo la situación crítica que vivía el país 
por la dictadura, sino además, las difíciles 

  1 Fidel Castro. Fidel y la religión. Editorial de Cien-

cias Sociales, La Habana, 1985, p. 158-159

  2 Jesús Montané. Discurso pronunciado en la inau-

guración del Seminario Internacional “Vigencia 

del Pensamiento Martiano”, La Habana, 14 de 

diciembre de 1982. en: Granma, 15 de diciem-

bre de 1982, p. 2.

3      Moncada: la  acción. Colección Revolucionaria, 

Tomo 2, Editora Política, La Habana, 1981, 

 p. 6-7.

Tanto Martí como 
Fidel comprendieron, 

cada uno en su 
momento histórico, 

que la garantía 
de continuidad y 

victoria de la causa 
revolucionaria 

dependía en buena 
medida de los 
trabajadores. 

Fotos: Tomadas del Sitio “Fidel, soldado de las 

ideas”.
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Diferencias en su distribución durante el primer semestre de este año, en ocasiones 
abismales entre sectores y en la misma rama, han generado descontento y 

cuestionamientos entre los trabajadores. El problema es multicausal. Los sindicatos no 
pueden ser convidados de piedra. 

VIVIAN BUSTAMANTE MOLINA

El sinsabor de las utilidades

Hace saltar las alar-
mas que entidades 
comercializadoras, de 

servicios y financieras estén 
a la cabeza de las que más 
utilidades distribuyeron 
en el primer semes-
tre del año y otras, 
de esferas deci-
sivas, como por 
ejemplo, de la 
Unión Eléctrica, 
aparecieran en 
abril entre las  
menos beneficiadas.

Esa es la punta de 
un iceberg al que nuestra 
publicación decidió tener 
un primer acercamiento, 
en tanto tales resultados 
multicausales, registrados y 
ya evaluados, equidistan del 
ánimo que guió la aprobación 
de nuevas normativas legales 
para repartir las ganancias 
y su pago anticipado en el 
sector empresarial.

¿Preocupantes? ¿Aleccio-
nadoras? Eso y mucho más 
resultan las controversias 
generadas por las 
inconformidades y dudas de 
los trabajadores en relación 
con tan polémico tema, cuyo 
desarrollo constituye motivo 
de análisis sistemático 
a nivel gubernamental 
y, especialmente, en la 

Central de 
Trabajadores de Cuba 
(CTC), pues repercute 
de manera directa en el 
perfeccionamiento de la 
empresa estatal socialista, 
beneficiada con la puesta en 
vigor de decenas de medidas 

facilitadoras 
para incrementar 

su eficiencia 
económica.

De ahí que no 
nos tomó por 
sorpresa que 
antes de cerrar 

esta edición, 
viera la luz una 

nueva resolución, la  
No. 393, del 

Ministerio de 
Finanzas y Precios 

(MFP), que flexibiliza 
los requisitos 

en las entidades 
para tener derecho 

a la distribución 
de utilidades, los 

cuales responden 
a reclamaciones en 

los colectivos y a las 
tramitadas por la CTC. 

Pero quedan otras 
inquietudes, acopladas 
con la falta de cultura 
económica y jurídica en los 
colectivos de trabajadores. 
Esa que Fidel siempre llamó 
a germinar, convertida hoy 
en una necesidad perentoria 
para entender y aportar en 
los procesos, y para razonar 
cuánto podrá ir o no a los 
bolsillos cada trimestre.

Del mismo modo que 
Martí evitó “compromiso 
inmoral con hombre o pueblo 
alguno”5 para iniciar la gesta 
de independencia en 1895, 
Fidel renunció a solicitar di-
nero a los políticos de la épo-
ca, y los recursos empleados 
en la acción armada se adqui-
rieron a partir de magníficas 
pruebas de desprendimiento 
de los combatientes, quienes 
prescindieron muchas veces 
hasta de lo más perentorio, y 
empeñaron o vendieron sus instrumentos 
de trabajo. Los ejemplos de contribucio-
nes generosas que Fidel mencionó ante 
el tribunal que lo juzgó, nos recuerdan los 
enormes sacrificios de los trabajadores 
cubanos en la emigración para aumentar el 
tesoro del Partido.

El hecho de que la base social procediera 
de los sectores populares que, con grandes 
sacrificios, aportaron los recursos para 
materializar los asaltos de los cuarteles, 
se debía —como el propio Fidel confesó 
a Melba Hernández—, a que solo los 
explotados, los hambreados, estaban 
en condiciones de entender hasta 
dónde tendrían que llevar el proceso 
revolucionario.6 Con ello expresó la 
misma confianza que un siglo atrás llevó 
al Apóstol a confesar a su amigo José 
Dolores Poyo que la libertad “será en 
beneficio de los humildes que son los que 
han sabido defenderla”.7

Tanto Martí como Fidel comprendie-
ron, cada uno en su momento histórico, 
que la garantía de continuidad y victoria 
de la causa revolucionaria dependía 
en buena medida de los trabajadores. 
Entender esto llevó a ambos a tener una 
infinita confianza en los destinos de la 
Revolución, aun cuando asumieran la 
posibilidad de no vivir lo suficiente —como 
sucedió a Martí—, para encabezar y llevar a 
término la lucha.   

Carlos Baliño reveló que Martí insistía con los 
trabajadores en que: “Todo hay que hacerlo 
después de la independencia. Pero a mí no me 
dejarán vivir. A vosotros os tocará, como clase 
popular, como clase trabajadora, defender 
tenazmente las conquistas de la Revolución”. 8

De igual modo, al referirse a lo que significó 
el revés del Moncada, Fidel dijo: “(…) lo más 
esencial de todo es que nosotros estábamos 
absolutamente convencidos de que teníamos 
la razón. Y en parte nos daba fuerzas para 
enfrentarnos a aquellos momentos tan difíciles, 
profundizar más, exponer ante el pueblo los 
objetivos de nuestra lucha, enfrentarnos a las 
campañas de calumnias del gobierno y crear 
condiciones para que si nuestra generación no 
podía realizar esas tareas, las pudieran realizar 
otra generación”.9  ^  
* Doctora en Ciencias Históricas. Investigadora 

titular del Centro de Estudios Martianos.

4 Colectivo de autores. Un ejército de obreros y 

campesinos. Estudio del carácter clasista, po-

pular y revolucionario del surgimiento y desarro-

llo de las F.A.R. En: 25 años de luchas y victorias. 

Editora Militar, La Habana, 1983, p. 53.

5   José Martí. Op. Cit., Tomo III, p. 279.

6   Granma. 29 de junio de 1973, p. 3.

7   José Martí. Op. Cit., Tomo I, p. 212.

8   La Voz Obrera, órgano oficial del Partido Obrero 

Socialista, Año III, No. 22, 5 de agosto de 

1906, p. 1.

9   Moncada: la Acción. Op. Cit., p. 21.
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Se suman erróneas 
interpretaciones e 
incumplimientos de las 
disposiciones legales 
emitidas para distribuir 
las utilidades. En este 
punto vale preguntarse el 
papel que concierne a los 
dirigentes sindicales, que 
no es precisamente el de 
convidado de piedra. La 
Resolución No. 56/2021, 
del Ministerio de Trabajo 
y Seguridad Social lo 
especifica: “Corresponde 
al director de la entidad, 
previo análisis en el 
consejo de dirección y de 
común acuerdo con la 
organización sindical 
a ese nivel, aprobar el 
procedimiento para la 
determinación del monto de 
las utilidades a distribuir (…)”

¿Están todo lo 
preparados que requieren 
para estos momentos? 
¿Exigen en el lugar y 
momento adecuados?  

Está claro que no, como 
también que en las asambleas 
no se discute como amerita el 
asunto. Y eso tiene su costo. 

Sobre esto y mucho 
más conversamos con José 
Antonio Pérez Pérez, miembro 
del Secretariado Nacional de 
la CTC que atiende su esfera 
de Asuntos Económicos, 
quien abundó acerca de las  
principales irregularidades 
que se conjugaron en el 
primer y segundo trimestre 
del presente año, para que, 
lejos del beneplácito que debe 
concitar la distribución de las 
utilidades, esta no sea vista 
hoy con muy buenos ojos por 
sus potenciales beneficiarios.

Si nos ceñimos al contexto  
en el que “navega” la 
economía, no debía inquietar 
que se dejase de alcanzar el 
impacto esperado. El motivo 
fundamental: la inestabilidad 
en el suministro de recursos 
para respaldar los planes de 
producción y de servicios. 

Las consecuencias se 
reflejaron en empresas con 
bajos niveles de operación, 
otras cayeron en pérdidas o 
no pudieron pagar utilidades 
porque estas fueron ínfimas, 
o la calificación de la 
auditoría al control interno era 
de deficiente o mal.

Para los trabajadores 
debe quedar claro, subrayó 
el dirigente sindical, que 
la distribución está sujeta 
a la capacidad financiera 
de la empresa. Si los 
resultados económicos no se 
corresponden con la suficiente 
disponibilidad de liquidez, será 
imposible ejecutarla. Por eso 
es vital que los sindicatos y las 
direcciones administrativas 
informen y promuevan el 
análisis en las asambleas de 
afiliados y de representantes, 
a fin de buscar alternativas 
para incrementar los ingresos, 
a partir de: emplear de 
manera eficiente la partida 
de gastos, diversificar y 

aumentar las producciones 
y servicios a la población, 
encadenarse con el sector 
no estatal, e intensificar el 
control interno y la gestión de 
los cobros y pagos.

Esas siguen siendo 
reservas por explotar, 
aseguró, porque es imposible 
obviar el lastre que significan 
los efectos negativos en la 
economía por la situación 
epidemiológica producto de la 
pandemia y el recrudecimiento 
del bloqueo económico, 
comercial y financiero que 
nos impone el gobierno de los 
Estados Unidos. Sumemos 
los bajos niveles de actividad 
y de explotación de las 
capacidades instaladas, así 
como problemas de control 
que atentan contra los buenos 
dividendos en no pocas 
entidades.

De sus comentarios se 
desprende que sin eficiencia 
no habrá utilidades o serán 
pocas en el sector empresarial. 
Tampoco habrá justeza en su 
distribución si siguen pesando 
elementos subjetivos, lamen-
tablemente generalizados, 
que traspasaron la línea de 
lo permisible y generaron 
inconformidades en una cifra 
importante de trabajadores. 
Y peor aún, ha ocurrido que la 
desmotivación por el bajo sa-
lario provoca fluctuación de la 
fuerza técnica calificada. Un 
lujo que no podemos darnos.

Distribuir con justeza
Al cierre del primer 

semestre, en la mayoría de 
las oficinas centrales de 

las Osde se distribuyeron 
más utilidades, en 
ocasiones desmedidas, 
que en sus empresas y 
Unidades Empresariales 
de Base, incluso en lugares 
donde varias entidades 
subordinadas tuvieron 
resultados negativos. 

Casos como estos 
llegados a la CTC por 
diversas vías han sido 
analizados para ir más 
allá de la autopsia, en 
tanto urge que organismos 
y sindicatos nacionales 

examinen con profundidad 
lo que ocurre y adopten 
las medidas para prevenir 
deformaciones de la política 
trazada y eliminar el 
descontento y desestímulo 
que conllevan las decisiones 
desacertadas, afirmó.

Otra nota discordante 
sigue sonando por los 
errores cometidos en 
la confección de los 
reglamentos, lo cual ha 
provocado que no siempre 
los que más aportan son los 
que más reciben. 
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ACTIVIDADES CON MÁS ENTIDADES CON PÉRDIDAS: 

ACTIVIDADES CON MÁS IMPACTO NEGATIVO EN EL SALDO: 

Agricultura

Agricultura

Transporte

Azucarera

Construcción

R. Hidráulicos

Comercio 
Interior

Comercio 
Interior

    Industria

    Turismo

 
OTRAS INCIDENCIAS PARA LA  
DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES  

• Falta de preparación de dirigentes sindicales y 
administrativos.

• En muchos casos el sindicato no ha desempeñado 
un papel protagónico en la elaboración y aprobación 
de los reglamentos, sumado a la mala confección de 
estos.

• No todos los lineamientos generales para los 
Convenios Colectivos de Trabajo, establecidos entre 
el sindicato y los ministerios o grupos empresariales, 
dejan bien definido todo lo relacionado con la 
distribución de las utilidades, por lo que queda a 
interpretación de las partes negociadoras.

• Inestabilidad en el suministro de recursos para 
cumplir los planes de producción o de servicios. Su 
impacto ha causado pérdidas, en algunos casos, y en 
otros, bajos niveles de formación de utilidades.

• Entidades con ingresos por utilidades inferiores 
a los obtenidos con los sistemas de pago por 
resultados y la estimulación en CUC. Esto perjudica 
principalmente a los trabajadores en las categorías 
de operarios.

• Afectación a las utilidades por el alto costo de la 
alimentación y del transporte obrero.

• Exceso de personal indirecto.
• Dificultades en la contabilidad.

 

                                                            Fuente: Cortesía del entrevistado.
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“La fórmula utilizada 
en la mayoría de los casos 
parte de un Coeficiente 
de Distribución Salarial 
(CDS), que favorece a 
quienes perciben mayor 
salario escala y no a los 
trabajadores que más 
tributan a los resultados  
de la entidad.  

“Hay que diferenciar los 
cargos claves dentro de la 
empresa y determinar los 
indicadores para medir el 
aporte individual. Lo contrario 
obliga a rectificar y discutir 
nuevamente el reglamento 
en las asambleas de afiliados 
con mayor profundidad”, nos 
explicó el dirigente sindical. 

Ante tales situaciones “no 
puede ser justificación que el 
pago anticipado a cuenta de 
distribución de utilidades es 
una experiencia nueva  que 
debe perfeccionarse, porque 
tampoco se actúa acorde con 
las indicaciones recogidas 
en las normas legales 
aprobadas al efecto.

“Es por eso que en estos 
momentos, los sindicatos 
nacionales llevan a cabo 
la revisión y corrección de 
los reglamentos para la 
distribución de utilidades, 
para posteriormente 
promover su análisis 
en asambleas con los 
trabajadores, y en las 
reuniones del Secretariado 
Nacional de la CTC”, precisó.

De tantos números y 
situaciones, el Secretariado 
Nacional de la CTC ha 
valorado que, un asunto 
de tanta trascendencia 
para el desarrollo del 
sistema empresarial y de 
impacto directo en los 

-UTILIDADES-

Tomado de Resolución No. 124/MFP

-Incremento 
de Capital de 

Trabajo
-Desarrollo e 
investigaciones

-Gastos 
de capacitación

-Financiamiento de 
pérdidas contables  
de años anteriores
-Fondo de 

compensación

-Para 
costear la 

adquisición, 
reparación y 

construcción de  
viviendas
-Otras reservas  
a aportar  

a la Osde

 
-Fondo de 

Estabilización 
de los Ingresos y 

Retención del Capital 
Humano en las  

entidades de ciencia
-Otras reservas
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DE LA RESOLUCIÓN NO. 393/MFP 

Se modifica el artículo 
44 de la Resolución 
124/2021, del propio 
ministerio, referida a 
los requisitos a cumplir 
por las entidades 
económicas para 
tener derecho al pago 
por la distribución 
de utilidades a los 
trabajadores.

Tienen derecho 
a la distribución 
de utilidades los 
trabajadores que no 
están señalados en el 
acta de responsabilidad 
administrativa 
como implicados o 
comprometidos en 
la calificación de 
Deficiente o Mal dada 
por la auditoría al 
sistema de control 
interno.

El monto a 
distribuir del pago 
a cuenta de las 
utilidades creadas 
se determina a 
partir del cierre 
de los estados 
financieros de 
cada trimestre y 
constituye hasta 
un 50 % (antes era 
el 30 %).

Un asunto de tanta trascendencia para el desarrollo del sistema 

empresarial y de impacto directo  en los trabajadores, no ha 

tenido la atención requerida por las direcciones administrativas 

y sindicales en los diferentes niveles, principalmente en la base, 

afirma José Antonio Pérez, miembro del Secretariado Nacional  

de la CTC. Foto: Vivian Bustamante Molina

trabajadores, no ha tenido 
la atención requerida por 
parte de las direcciones 
administrativas y sindicales 
en los diferentes niveles  
principalmente en la base.

“La muestra está en 
la cantidad de quejas y 
reclamaciones recibidas y 
las opiniones negativas en 
las redes sociales”.

Se aprecian apuntó, 
deficiencias no solo 
económicas y financieras. 
Existe como tendencia que la 
prioridad en el uso y cuantía 

de las reservas voluntarias 
para el financiamiento de 
los diferentes destinos, solo 
se utiliza para el pago a los 
trabajadores, y no como 
establece la Resolución  
No. 124/MFP en sus artículos 
26.1, 26.2 y 27.

“Tales faltas fueron 
identificadas en las 
recientes visitas realizadas 
a 90 empresas, como parte 
del sistema de trabajo 
de la esfera de Asuntos 
Económicos de la CTC y en 
la información recibida de 

los sindicatos y provincias”, 
puntualizó José Antonio.

En su opinión, las medidas 
adoptadas en las últimas 
semanas pueden y deben 
tener un efecto positivo en los 
próximos trimestres, siempre 
que sean implementadas 
como un sistema: desde el 
cambio de mentalidad hasta 
transformar las ventajas 
en eficiencia. Ganará 
entonces la economía y los 
trabajadores se sentirán 
más motivados y más 
favorecidos.
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El Primer Secretario del Comité Central 
del Partido Comunista de Cuba (PCC) y 
Presidente de la República, Miguel Díaz-

Canel Bermúdez, condecoró con el título de 
Héroe del Trabajo de la República de Cuba, a 10 
eminentes científicos del país.

Gerardo Enrique Guillén Nieto, Eulogio 
Pimentel Vázquez, Marta Ayala Ávila,  
Vicente Guillermo Vérez Bencomo, Yury 
Valdés Balbín, Dagmar García Rivera, Belinda 
Sánchez Ramírez, Tammy Boggiano Ayo, 
Eduardo Ojito Magaz y Lorenzo Jorge 
Pérez Ávila fueron distinguidos en la 
capital por sus valiosos aportes a la ciencia 
cubana y en especial por la labor para 
producir las vacunas anti-COVID-19.

De manos de Manuel Marrero Cruz, primer 
ministro de la República, Ulises Guilarte de 
Nacimiento, miembro del Buró Político del 
PCC y secretario general de la Central de 
Trabajadores de Cuba, Gerardo Hernández 
Nordelo, coordinador nacional de los Comités 
de Defensa de la Revolución, y Aylín Álvarez 
García, primera secretaria de la Unión de 
Jóvenes Comunistas, 47 investigadores 
cubanos también recibieron la Orden Lázaro 
Peña de primer grado por su destacada 
participación en el enfrentamiento a la 

COVID-19 y la producción de los candidatos 
vacunales, tres de ellos patentizados como 
vacunas.

En la ceremonia, celebrada el 12 de octubre, 
Ulises Guilarte recordó las palabras del 
Comandante en Jefe Fidel Castro cuando 
expresó que “el futuro de nuestra patria tiene 
que ser necesariamente un futuro de hombres 
de ciencia, tiene que ser un futuro de hombres 
de pensamiento”. (Tomado de ACN) ^ 

Fotos: Joaquín Henández Mena

Honrar, honra
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Inspirados en las ideas del inolvidable 
Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, y la 
convicción de que los que luchan, resisten y 

no se rinden son los que tienen derecho a triunfar, 
los trabajadores cubanos han enfrentado, en los 
últimos 20 meses, el complejo escenario impuesto 
por la terrible pandemia, agravado por las constantes 
provocaciones a la Revolución y el recrudecimiento 
del bloqueo económico, comercial y financiero de 
Estados Unidos. 

Por doquier se demuestra que cuando un pueblo 
se une, no hay virus que pueda destruirlo. La 
solidaridad, el heroísmo, la entrega, la creatividad y el 
humanismo se han impuesto en estas duras jornadas. 
Las múltiples iniciativas populares en comunidades 
y colectivos laborales; las desarrolladas por los 
cuentapropistas y pueblo en general, son reflejo del 
espíritu de vencer de los cubanos.

El 17 de julio de 2021, el Presidente Miguel  
Díaz-Canel Bermúdez, expresó: “¡A Cuba ponle 
corazón!  ¡Ponle corazón a la Patria, a la Revolución, al 
Socialismo!”. Esa convocatoria caló hondo en todos. ^ 

A CUBA 
TODO EL

CORAZÓN
Ulises Guilarte de Nacimiento, secretario general de la 

CTC, encabezó el trabajo voluntario realizado en áreas 

tabacaleras de Artemisa . Foto: Tomada de Facebook

Integrantes de las FAR contribuyeron al traslado oportuno de balones de oxígeno medicinal 
producidos en plantas y talleres de disimiles sectores, solución alternativa ante la paralización 
de la principal fábrica del país de tan vital recurso. Foto: Tomada del periódico El Artemiseño

Trabajadores del Fondo 

de Bienes Culturales de 

Camagüey han dado su 

aporte. Foto: ACN

Imprescindible la contribución a barrios vulnerables.  
Foto: Tomada del periódico Granma

Los colectivos obreros han organizado 
donaciones a centros de aislamiento.  
Foto: Heriberto González.

Trabajadores de diferentes empresas 

apoyan labores en el Barrio Condado, 

en Santa Clara. Foto: Tomada de 

internet
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Los portuarios han descargado con prontitud las donaciones recibidas de pueblos amigos. 

 Foto: Joaquín Hernández Mena

Transportistas privados laboran en las provincias 

en el traslado de mercancías y personal de la salud 

pública. Foto: ACN 

La reparación de ambulancias ha estado 

entre las prioridades. Foto: Agustín 

Borrego

UN CORO DE MANOS  
CONTRA EL VIRUS
PASTOR BATISTA VALDÉS
FOTOS: DEL AUTOR

Cuando la efectividad de las vacunas, 
el poder de la ciencia en general y, 
sobre todo, la prudencia humana 

hayan permitido dejar atrás este adverso 
período de pandemia, no sé cuánto margen 
habrá para la exactitud a la hora de hacer 
el recuento o el cómputo acerca del colosal 
impacto del virus sobre todas las esferas de la 
sociedad y de la economía.

Maestros, padres y niños tal vez evocarán 
con pesar el efecto dejado por meses y 
períodos docentes enteros con las aulas 
cerradas o intentando remediar a distancia 
lo que jamás podría sustituir a ese contacto 
directo entre alumno y profesor.

La docencia, sin embargo, será un 
hematoma dentro del brutal golpe sobre 
cientos y miles de centros de producción y de 
servicios, entidades, empresas, organismos 
e instituciones de cuyo estable y eficiente 
funcionamiento depende la vida del país.

Al margen de su diferencia entre una 
y otra provincia, las estadísticas no solo 
han preocupado al Ministerio de Trabajo 

y Seguridad Social, sino también a las 
estructuras de la Central de Trabajadores 
de Cuba (CTC) y sus sindicatos, por la alta 
cantidad de afiliados que habían dejado 
atrás sus puestos de labor, para ir a casa 
con el 60 % del salario, ser reubicados en 
otras actividades o aguardar sin hacer ni 
aportar nada, por una solución definitiva que 
hasta hace poco nadie podía enmarcar “en 
tiempo y cómo”.

Por ello, Niurka Ferrer Castillo, secre-
taria general de la CTC en Ciego de Ávila, 
subraya que hoy constituyen prioridades 
el asunto económico, la vitalidad de los 
colectivos obreros y sindicales, el fortale-
cimiento ideológico y el reconocimiento al 
personal de la Salud, todo el tiempo en el 
vórtice del huracán.

Brote, rebrote y las mismas piedras
Si bien dentro del territorio no fue trau-

mática la primera etapa de la enfermedad 
aun cuando la pálida percepción del riesgo 
le abría rozagante espacio y pleitesía al 
virus, el rebrote que sobrevino a finales de 
agosto del pasado año estremeció cimien-
tos y confirmó cuán absurdo es chocar con 
la misma piedra.

Allí y en otros territorios, el descuido, la 
indisciplina social e institucional, mal (o no) 
uso de nasobucos, proliferación de colas 
y coleros, irregularidades y malos proce-
dimientos de desinfección fueron objeto 
de constantes análisis en los Consejos de 
Defensa y posteriormente en los Grupos de 
Trabajo. Las consecuencias, por ejemplo 
en Ciego de Ávila, devinieron, a la postre, 
las mismas piedras para que, en menos de 
dos meses, se registraran seis veces más 

Los hospitales de Camagüey asumieron 
inicialmente toda la atención a los pacientes 
positivos de Ciego de Ávila.
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cadena de fallecimientos que 
sembraba cada vez más luto 
familiar y preocupaciones en la 
alta dirección política del país.

La biotecnología situó 
lo mejor de sí (Nasalferón, 
Biomodulina T, Factor de 
transferencia, Hebertrans…) 
para concretar parte de las 29 
intervenciones sugeridas a la 
nación por los expertos, no sin  
dejar claro que el éxito final 
dependería de los avileños.

A la par, arribaron más de 
200 médicos, enfermeros y 
técnicos de once provincias  
para ayudar a frenar al virus y 
propagar vida.  

La agricultura clavaba bota en surco, el 
sector cooperativo y campesino ofrecía nuevas 
muestras de sensibilidad aportando alimentos 
para hospitales y centros de aislamiento, 
la variante del mercado móvil resolvía 
necesidades en zonas bajo cuarentena… 
Los hospitales agramontinos cargaron 
sobre hombros y brazos a Ciego de Ávila. La 
situación, en general, cambiaba. Y mejoró.

Sin embargo, un año después (agosto de 
2021), el panorama sería peor, como conse-
cuencia de las mismas insuficiencias en el 
cumplimiento de protocolos, demora en el 
ingreso de sospechosos y confirmados, vio-
lación de medidas de aislamiento social, alta 
movilidad, problemas organizativos en los 
hospitales, pobre control sobre los centros de 
aislamiento, consultorios sin personal médico 
(más de un centenar), no aprovechamiento del 
trabajo comunitario y lentitud en los servicios 
necrológicos, entre otros.

Así lo evidenció un examen encabezado 
por el primer ministro, Manuel Marrero 
Cruz. De nuevo, médicos procedentes de otras 
provincias y recién llegados de misiones en el 
exterior hicieron suyo a Ciego de Ávila. Días 
como el 19 agosto, con 839 casos confirmados 
y 10 fallecidos, obligaban a revertir la 
situación. 

La presencia, otra vez, de varios 
viceprimeros ministros, miembros del 
Secretariado del Comité Central y ministros.  
Las clavijas mejor ceñidas y la vacunación 
empezaron a surtir efecto.

Ya en septiembre fue otro el semblante. 
A pesar de las tensiones, intensa actividad y 
desgaste, lo mejor del personal médico avileño 
sigue estoico. También el país. Pero hay que 
ayudarlos: a esos médicos y a Cuba. Enormes 
son los gastos de todo tipo a escala de nación. 
Ningún recurso, insumo, medicamento, 
finanza cae del cielo. Como nunca, urge 
producir, aportar, generar riquezas. Y en eso 
la CTC puede y debe afincar cada vez más 
rodilla en tierra por medio del más importante 
recurso de un país: el humano.^ 

contagios que de marzo a mayo, cinco veces 
más fallecidos, tasas records de incidencia 
por cada 100 mil habitantes, mayor número 
de eventos, focos, áreas en cuarentena…  

Con ciencia
Fueron los días en que mujeres como la 

licenciada Ileana Fuentes Torres, secretaria 
de la Filial Provincial de la Cruz Roja Cubana, y 
jóvenes como la doctora Leidy Laura Sarduy, 
por solo mencionarlas entre cientos de 
ejemplos, se despidieron de su familia para 
desafiar los peligros asociados a más de una 
treintena de centros de aislamiento, durante 
ciclos de 14 incansables jornadas.

Recuerdo la sencillez con que, entonces, 
Ileana me confesó: “Aquí no se descansa; 
trabajamos 24 horas, por una sencilla 
razón: para nosotros, ningún ingresado 
es sospechoso o contacto; a todos los 
consideramos positivos y como tal los 
atendemos, hasta que el resultado de cada 
examen demuestre lo contrario”.

Pero fueron también los días en que el país 
puso todo su arsenal científico y humano en la 
central provincia. 

Primero llegaron la doctora Ileana 
Morales Suárez, Directora Nacional de Ciencia 
e Innovación Tecnológica, y especialistas del 
Ministerio de Salud Pública y de instituciones 
científicas. Luego, José Ángel Portal Miranda, 
titular del organismo, con más expertos que 
apreciaron de inmediato llagas organizativas, 
la necesidad de una pesquisa activa más 
profunda y de iniciar acciones ágiles con los 
pacientes antes y durante el traslado hacia 
hospitales de Camagüey, para cortar una 

Cuba le ganará también esta batalla a la 
COVID-19.

Hubo que aislar barrios enteros. 

Constantemente hubo muestras de gratitud infantil hacia el 
personal de salud pública.

No todo el mundo coopera –y se cuida- con el distanciamiento.
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Durante 45 años, los miembros de la Asociación Nacional 
de Innovadores y Racionalizadores (Anir) han aportado  
al país cientos de millones de pesos por concepto de 
ahorro y sustitución de importaciones

SOBRE EL TRABAJO 
A DISTANCIA Y EL 
TELETRABAJO

C uba ya tiene un reglamento 
sobre el trabajo a distancia y el 
teletrabajo, que rige desde el 18 

de agosto último, cuando fue publicada en 
la Gaceta Oficial No. 72 Extraordinaria de 
2021, la Resolución No. 71, del Ministerio 
de Trabajo y Seguridad Social.

Debemos tener presente que el tema 
cobró relevancia extrema a nivel mundial 
a partir del inicio de la pandemia por la 
COVID-19, y en muchos países se han 
ido aprobando normas jurídicas para 
regular esas formas de organización del 
trabajo, que distan de responder solo a 
una coyuntura, en tanto permiten realizar 
las actividades afines fuera del ámbito 
físico de la entidad, con el consiguiente 
beneficio económico y social para los 
involucrados. 

El primer antecedente reglamentario 
para aplicar en nuestro país el trabajo 
a distancia (TD) y el teletrabajo (TT) lo 
encontramos, desde el 2014, en la Ley 116, 
Código de Trabajo. Recordemos que en el 
contrato laboral se pueden acordar el lugar 
de trabajo y otras cláusulas, sin transgredir  
lo establecido en la legislación.

Pero la proyección futura  aparece en 
junio último, en el Decreto-Ley 370, “Sobre 
la informatización de la sociedad en Cuba”, 
que expone en su artículo 59, inciso c), 
la responsabilidad de los ministerios de 
Comunicaciones y de Trabajo y Seguridad 
Social para desarrollar el TT, en coordina-
ción con los demás órganos y organismos 
de la Administración Central del Estado. 

A este propósito también tributa la 
Resolución No.391/ 2020, del Ministerio 
de Finanzas y Precios, que establece lo 
relativo al cambio de ubicación física de 

un activo fijo tangible para ser utilizado 
fuera de la entidad, por la aplicación de 
las modalidades de TT y TD.

La Resolución No. 71 
Consta de tres capítulos. En el primero 

se  precisan la finalidad y ámbito de su 
aplicación. El siguiente está dirigido al 
contrato de trabajo, cómo se formaliza, 
qué cláusulas debe contener, entre 
ellas, las atribuciones y obligaciones; 
los objetivos de trabajo, el control 
de la calidad; el cumplimiento de las 
disposiciones jurídicas vigentes sobre la 
seguridad y protección de la información 
oficial, el secreto técnico o comercial y la 
seguridad informática; y términos para la 
entrega del resultado del trabajo, a fin de 
que las tareas planificadas no obstaculicen 
el tiempo de descanso del trabajador.

Respecto a la infraestructura 
tecnológica precisa que en el caso del TT, 
el empleador garantiza la conectividad, 
los dispositivos y otros medios como los 
informáticos, a utilizar por el trabajador. 
Pero si este es el propietario de dichos 
recursos, entonces su mantenimiento 
corre a cargo del empleador.

El capítulo tres va dedicado al 
imprescindible control de ambas formas 
de trabajo, que necesariamente conlleva 
el análisis del cumplimiento de lo 
planificado y de los objetivos estratégicos 
de la entidad con la periodicidad 
acordada.

Según la primera de las disposiciones 
finales de la resolución, los empleadores 
deben actualizar los suplementos a los 
contratos de trabajo en un plazo de hasta 
90 días (mediados de noviembre), a partir 
de la puesta en vigor del reglamento.

Talentos al  
servicio de la Patria

MARÍA DE LAS NIEVES GALÁ
FOTOS: AGUSTÍN BORREGO TORRES

Son mujeres y hombres 
sencillos, laboriosos; 
muchos pudieran ser 

hasta millonarios por sus 
invenciones; sin embargo, su 
mayor placer es resolver las 
disímiles dificultades técnicas 
generadas por la escasez 
de piezas de repuesto en 
industrias, talleres y fábri-
cas de cualquier tipo. No son 
una élite en la sociedad. Se 
les encuentra en cualquier 
lugar de nuestra geografía y 
confirman con satisfacción 
que pertenecen a la Anir, que 
este 7 de octubre celebró su 
aniversario 45. 

En ellos se visibiliza 
el espíritu creador que, 
en 1961, impulsara el 
Comandante Ernesto Che 
Guevara, al promover 
la campaña “Obrero, 
construye tu maquinaria”. 

En ese contingente está 
Manuel Lara Rousseau, de 
la empresa Metal-Mecánica 
Varona, en La Habana, quien, 
a partir de su propia expe-
riencia, define al innovador 
como un talento de la Patria. 
“Cuando tengo algo en 
mente no descanso. Me voy 
para la casa con una idea y 
a veces me despierto en la 

madrugada, pensando en lo 
que dejé sin concluir, y sigo 
buscándole solución”.

Arribó al taller muy joven, 
recién había terminado 
el Servicio Militar y hacía 
cualquier cosa, hasta barrer 
el piso. Entonces empezó 
a superarse y llegó hasta 
la CUJAE para estudiar 
ingeniería. Hoy menciona 
con orgullo algunos de sus 
proyectos: la fabricación de 
la zaranda para la selección 
de carbón, el filtro para 
producir glucosa destinado 
a la empresa Labiofam y 
los carros cisterna para la 
Planta de Cloro Sosa, en 
los dos últimos casos, en la 
provincia de Cienfuegos. 
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Así lo siente Marta Ayala Ávila, directora del Centro de 
Ingeniería Genética y Biotecnología, Heroína del Trabajo  
de la República de Cuba.

A varios kilómetros de 
Manuel está René Caballero 
Alcolea, quien no puede decir 
con certeza todo lo que sus 
innovaciones han aportado al 
capitalino laboratorio farma-
céutico Reinaldo Gutiérrez. 
Lo que sí está convencido es 
que son muchas las situa-
ciones resueltas, para poder 
continuar las producciones.

Entre esas innovaciones 
menciona la instalación 
de componentes para el 
numerado correcto de los 
estuches de medicamentos. 
“Se introdujo una máquina 
foliadora por emisión 
de láser, pero surgieron 
dificultades que conllevaron 
a que el marcado fuera 
erróneo y teníamos que 
desechar muchos envases.  

“Para corregir el proble-
ma decidimos hacer algunas 
invenciones. Esto permitió 
que, de 193 estuches rechaza-
dos por cada lote, se disminu-
yera a solo 27, y eso debido a 
otro tipo de causa”, señaló. 

Los innovadores 
están en todas
En la Empresa Pesquera 

Industrial La Coloma (Epicol) 
Gerardo Medina Cardentey, la 
labor de los innovadores im-
pacta de manera directa en la 
producción, al reparar las ar-
tes de pesca que demanda la 
captura de la langosta. Y no 
solo ponen de alta esos ele-
mentos, sino que sustituyen 
los empleados tradicional-
mente, que son importados.

Mucho más distante, 
en la provincia de Ciego de 

Ávila, los miembros del 
Comité de Innovadores 
y Racionalizadores de la 
Empresa de Tuberías de 
Polietileno de Alta Densidad, 
Ciegoplast, realizaron el 95 % 
de los mantenimientos a los 
equipos durante el 2020, se-
gún reportó el corresponsal 
del periódico Trabajadores 
en ese territorio.

Y en estos tiempos de 
pandemia, cuando la falta 
de oxígeno medicinal puso 
en tensión al país, en la 
Unidad Empresarial de Base, 
Central Azucarero Ignacio 
Agramonte, ubicada en el 
municipio camagüeyano de 
Florida, los aniristas lograron 
oxígeno tras la puesta en fun-
cionamiento de un compresor 
que estaba en desuso desde 
hacía 17 años. 

Según la Agencia Cubana 
de Noticias, el equipo, reparado 
por un grupo de técnicos 
e innovadores del ingenio 
Argentina, permite aprovechar 
el oxígeno resultante del 
proceso de obtención de 
agua desmineralizada para 
la fabricación de sorbitol, 
una de las líneas de trabajo 
fundamentales.

Tal como expresó Alfredo 
Machado López, presidente 
de la Anir, durante el 
acto celebrado en el 
Hospital Ginecobstétrico 
Universitario Diez de 
Octubre, en La Habana, 
en el momento en 
que es más intenso el 
bloqueo económico, 
comercial y financiero 
de Estados Unidos sobre 
la Isla, la respuesta de 
la membresía ha sido 
significativa, toda vez que 
el 2020 fue el de mayor 
número de innovaciones y 
racionalizaciones así como de 
entidades que reconocieron 
sus resultados. 

 “Ha sido admirable 
y meritoria la labor de 
nuestros aniristas en todos 
los sectores y ramas del país, 
con una particularidad en la 
esfera científica y de salud 
en tiempos de pandemia y 
para mantener funcionando 
fábricas, industrias, equipos 
y maquinarias con un alto 
grado de obsolescencia 
tecnológica y a los cuales 
no le llegan determinadas 
piezas de repuesto”, dijo el 
dirigente. ^  

René Caballero 
Alcolea, del 
Laboratorio 
Farmacéutico 
Reinaldo Gutiérrez, 
estuvo entre 
los premios a la 
Innovación de 
Mayor Impacto 
Económico y Social 
a nivel nacional, 
correspondiente al 
año 2019. 

nuestro mayor regalo

ALINA M. LOTTI

Entre los recuerdos más íntimos que 
conserva Marta Ayala Ávila está 
la invitación para asistir a aquel 

memorable acto del primero de julio de 
1986, cuando el Comandante en Jefe Fidel 
Castro Ruz inauguró el Centro de Ingeniería 
Genética y Biotecnología (CIGB).  Entonces 
ella estudiaba la carrera de Bioquímica y 
estuvo entre los presentes.

Transcurridos 35 años de este aconteci-
miento —cuyo alcance es cada vez más evi-
dente—, hoy se desempeña como directora 
general de esa institución, paradigma de la 
biotecnología cubana y actualmente con un 
importantísimo actuar en la batalla contra 
el virus SARS-CoV-2, pues varios de sus 
medicamentos integran el protocolo cubano 
de atención contra la COVID-19 (como los 
interferones, el Nasalferon, el Jusvinza, el 
Factor de Transferencia).

Lectora impenitente, aplicada y 
estudiosa, Marta Ayala heredó de una de 
sus hermanas el amor por la bioquímica, 
lo cual influyó para que una vez terminado 
el preuniversitario tomara el camino de 
las ciencias, al margen de la Literatura 
y la Historia que también prefería. “Hay 
quienes nacen con una vocación, la mía fue 
construyéndose con el tiempo”, señaló.

La actual miembro del Buró Político 
del Comité Central del Partido, Doctora en 
Ciencias Biológicas e Investigadora Titular, 
se vinculó al centro siendo estudiante. Aquí 
desarrolló su tesis de graduada y en 1989 
integró el colectivo. Durante su trayectoria 
científica —este ha sido su único centro 
de trabajo— enfocó su labor, sobre todo, 
al área de la salud humana y a las investi-
gaciones bio-médicas, participando en el 
impulso de tecnologías y en el uso de la 
ingeniería genética para la obtención de 
anticuerpos recombinantes, así como en las 
vacunas contra el cáncer y la degeneración 
macular.

Doctora Marta Ayala Ávila, directora 
general del Centro de Ingeniería Genética y 
Biotecnología, donde ha transcurrido toda su 
vida laboral. Foto: Agustín Borrego Torres
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Su sentido del deber, con un profundo 
sentimiento patriótico, la llevó también a ocu-
par responsabilidades políticas y de dirección 
en el CIGB, donde con anterioridad formó parte 
del comité del Partido, fue su secretaria gene-
ral, y también vicedirectora general durante los 
últimos cinco años.

Ejemplo de sencillez y modestia, comprometida 
con el proyecto social de la Revolución, Marta 
Ayala es una cubana exitosa, aunque no le guste 
este calificativo. Entre sus amores —su hija 
Camila, también bioquímica y trabajadora de la 
institución; y el esposo, su fiel colaborador— el 
CIGB ocupa un lugar muy especial.

 Abdala 
A pocas horas de dar a conocer el 92,28 %  

de eficacia de Abdala tras los ensayos clínicos fase 
III, Marta Ayala subrayó que desde el nacimiento 
de la idea hasta el presente han transcurrido 13 
meses, lo cual consideró una proeza.

 Cuando se evaluaba la posibilidad de realizar 
el desarrollo clínico de Abdala se apostó por la 
región oriental, pues ya existían experiencias de 
trabajo con el Hospital Provincial Clínico-Quirúrgico 
Saturnino Lora. “¡Sí, pensamos en Santiago, pues 
también era muy bonito desde el punto de vista 
simbólico, patriótico, allí en Santa Ifigenia están 
Martí, Fidel y otros próceres!”.

Precisó que el CIGB tiene un saber hacer, 
lo cual se puso en función de los estudios 

clínicos, primero con 132 voluntarios (fase I), 
luego con 660 (fase II), ambos en el Saturnino 
Lora, y ya cuando comenzaron a diseñar la 
fase III, con 48 mil individuos, se incorpora-
ron varios policlínicos de Santiago de Cuba y de 
los municipios de Guantánamo y de Bayamo, 
en la provincia de Granma, con el apoyo de las 
autoridades e instituciones de esos territorios.

Ante la interrogante de quiénes son los 
investigadores que están involucrados en 
Abdala, la directora del CIGB respondió: 
“Realmente es un colectivo; por supuesto 
siempre hay quien gerencia, quien conduce 
procesos claves, pero hemos hecho en meses 
lo que habitualmente se hace en 15 años; 
han participado muchas personas, algunas 
caras visibles y otras no tanto; fundadores 
del Centro, seguidores de esos fundadores, y 
muchos jóvenes comprometidos.

“¿Cómo surgió el nombre de Abdala? 
Todos estábamos imbuidos del sentimiento 
patriótico, de lo que necesitaba el país en esos 
momentos, y es obvio el significado que tiene 
Martí para todos los cubanos”.

 Experiencias, satisfacciones
“En lo personal, siempre digo: ¡afortunados 

los que tenemos trabajo aunque en 
condiciones diferentes! Pienso en los que 
han tenido que mantenerse en la casa, en los 
adultos mayores que en Cuba son bastante 

activos y, de manera general, en los cubanos 
que ansiamos reunirnos con la familia, con 
los amigos. Este tiempo, además, me ha 
dejado la vivencia de cómo somos capaces 
de sacar el extra, con mucho amor, sin pedir 
nada a cambio.

“He tenido la experiencia de conversar 
con colectivos y decirles: ‘Hoy no vengo a 
que ustedes me digan qué hace falta, sino a 
pedirles un poco más’. En otras condiciones 
sé que alguien hubiera levantado la mano 
para solicitar algo. Sin embargo, no ha sido 
así. Entonces te das cuenta de que hay un 
compromiso y cada quien sabe lo que le 
toca hacer.

“Al día siguiente de dar a conocer la 
eficacia de Abdala sucedió algo hermoso 
muy temprano en la mañana. En la entrada 
del centro, mientras nuestros trabajadores 
se bajaban del transporte obrero, dos 
ómnibus donde viajaban militares se 
detuvieron. Ellos comenzaron a aplaudir 
y luego, al unísono, se escucharon los 
cláxones de otros vehículos que venían 
detrás. Fue algo impresionante. ¡No 
hay mayor reconocimiento que ese!, las 
personas han entendido lo que hemos 
estado haciendo”.

Fidel siempre presente
“El Comandante en Jefe hubiera disfrutado 

la noticia relacionada con la eficacia de Abdala 
como sucedió con el Presidente Miguel Díaz-
Canel y otros compañeros presentes en la reu-
nión del grupo temporal de trabajo para la pre-
vención y el control de la COVID-19, así como 
también la disfrutó Raúl. Cuando llegamos aquí, 
en el teatro, muy pocos sabían el resultado, me 
preguntaban, y yo les decía: ‘esperen, esperen’. 
Luego, al final, cuando dimos la cifra las mues-
tras de regocijo fueron auténticas”. Junto a las 
soberanas y el resto de los candidatos cubanos 
constituyen un resumen del combate, la resis-
tencia, el quehacer de todo un pueblo.

Un mensaje para el pueblo
“En primer lugar agradecer la confianza 

de todos los que nos han acompañado en el 
desarrollo clínico, en particular a los volunta-
rios, pues participar en el estudio de un pro-
ducto nuevo implica gran valor y confianza en 
los científicos, en el CIGB, y en el Ministerio 
de Salud Pública. Me gustaría decirles que 
disfruten un resultado que es de todos los 
cubanos, quienes a diario nos dan muestras 
de satisfacción y orgullo. ¡Ese es nuestro 
mayor regalo!”. ^ 

La doctora Marta 
Ayala recibió el 
Título de Heroína 
del Trabajo de 
la República de 
Cuba de manos del 
Presidente Miguel 
Díaz-Canel.  
Foto: Joaquín 
Hernández Mena

En una reunión de trabajo, en compañía de algunos miembros del consejo de dirección del CIGB. 
Foto: Agustín Borrego Torres
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RESPUESTAS

ASIMILAR
ASPIRAR
ASTRONOMÍA
CAMPISMO
CAMPO
CAÑÓN
CIENCIA
ESCUELA
FORMACIÓN
JUVENTUD
PLAYA
REVISTA
REVÓLVER
SOLDADO
TECNOLOGÍA
TIRO
VACACIONES
VOCABULARIO
VOCACIÓN

BUSCA LAS SIGUIENTES 
PALABRAS EN LA 
SOPA DE LETRAS:

SOPA DE LETRAS

CRUCIGRAMASOPA 
DE  LETRAS

Autora: Rosa M. Cubela

ANIVERSARIOS 

DÍA AÑO ANIV. CONTENIDO DE LA CONMEMORACIÓN

NOVIEMBRE

22 1961 60
Se inician los congresos constitutivos de los 25 sindicatos 
nacionales de la CTC.

25 1956 65
Zarpa de Tuxpan, México, el yate Granma, con Fidel al frente 
de 82 expedicionarios.

25 2016 5 Desaparición física del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz.

26 1961 60
Comienza el XI Congreso de la CTC. La confederación se 
transforma en Central de Trabajadores de Cuba.

27 1871 150 Fusilamiento de los estudiantes de Medicina.

30 1956 65
Acciones de apoyo a los expedicionarios del yate Granma. 
Caen combatiendo en Santiago de Cuba, José (Pepito) Tey, 
Antonio (Tony) Alomá y Otto Parellada.

DICIEMBRE

2 1956 65
Desembarco de los expedicionarios del yate Granma.  
Día de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.

5 1956 65

Primer combate de los expedicionarios del Granma. En esa 
oportunidad, Juan Almeida Bosque, ante la exhortación del 
enemigo a rendirse, expresó: ¡Aquí no se rinde nadie! 

Día del Trabajador de la Construcción. En homenaje 
a Armando Mestre Martínez, asaltante del Moncada, 
expedicionario del Granma y mártir del sector.

7 1896 125
Caída en combate de Antonio Maceo y su ayudante Francisco 
Gómez Toro.
Día de los caídos en defensa de la Patria y el internacionalismo.

8 1956 65 Asesinados varios expedicionarios del Granma, entre ellos, 
José Ramón Martínez (SNTI) y Armando Mestre (SNTC).

14 1911 110 Natalicio de Jesús Menéndez Larrondo (SNTA).

19 1936 85 Muere combatiendo en España Pablo de la Torriente Brau. 

22 1961 60
Cuba es proclamada Territorio Libre de Analfabetismo.  
Día del trabajador de la Educación.

23 1841 180 Nace Ignacio Agramonte y Loynaz.
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VERTICALES

1-Barandal. 

2-Diminutivo de huevo. 

3-Bracean. 

4-Calidad de claro. 

5-Lerdo. 

6-Sufijo (Gram). 

7-Fastidiar. 

8-De creer. 

9-Dar punzadas una herida 

o tumor. 

10-Parte delantera del 

barco. 

11-África Occidental. 

13-Relativo al análisis. 

17-Hacer cierto ruido 

algunos cuerpos. 

18-Sara Cuevas Iznaga (inic). 

22-Plantígrado. 

24-Ciudad del Peloponeso, 

Grecia. 

27-Contrario. 

28-Interjección usada para 

detener las caballerías. 

30-Cordillera larga y 

estrecha (pl). 

31-Color claro y suave de la 

aurora. 

33-Atontar. 

34-Sin compañía. 

37-Asalta. 

38-Pronombre personal. 

40-Quiera. 

42-Carne de vaca soasada. 

44-Cogía. 

48-Dúo. 

50-Interjección que se usa 

para arrear las bestias. 

54-Nombre que los 

alejandrinos daban 

antiguamente a su patriarca. 

55-Cloruro de sodio. 

56-Dispositivo intrauterino. 

58-Pronombre demostrativo. 

61-Artículo indeterminado. 

62-Consonantes de tara.

príncipe árabe. 

38-Tele Rebelde. 

39-Personificación del 

gobierno de los EE. UU. 

41-Enfermedad que padecen 

las bestias en las encías. 

42-Calle de un pueblo. 

43-Copio. 

45-Nombre dado en Senegal 

a las hojas pulverizadas del 

baobab. 

46-Quitó la vista. 

47-Resonancia. 

48-Río de Italia. 

49-Irma Ana López (inic). 

51-Sílaba sacrosanta de 

las religiones de la India. 

52-Planta propia de lugares 

pantanosos. 

53-Limpias. 

57-Nota musical. 

59-Ciudad del Ecuador. 

60-Ave de rapiña. 

63-Etapa. 

64-Planicie. 

65-Entregue.

HORIZONTALES 

1-Capote de monte. 

8-Falta cometida a sabiendas. 

12-Alud. 

14-Anillo. 

15-Calmará. 

16-Pecado carnal cometido por 

parientes dentro de los grados en 

que está prohibido el matrimonio. 

19-Parásito microscópico que se 

cría en el queso rancio. 

20-Ambición. 

21-Gato. 

23-Referirse a algo sin nombrarlo. 

25-Símbolo del actino. 

26-Asiento para una persona de 

forma cilíndrica, hecho de esparto 

abierto con una piel por encima. 

28-Afirmación. 

29-Se percataron. 

32-Forma del pronombre personal 

de segunda persona. 

33-Antiguo instrumento musical 

usado por los hebreos. 

35-Lelo. 

36-Territorio gobernado por un 
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