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EDITORIAL

es que si se puede, que el hombre

es capaz de sobreponerse a las
mas duras condiciones si no desfallece su
voluntad de vencer, hace una evaluacion
correcta de cada situacion y no renuncia
a sus justos y nobles principios.” Estas
palabras de Rall adquieren vigencia
cuando estamos empenados en construir
un socialismo prospero y sostenible en las
peores condiciones que pudiera enfrentar
pais alguno.

La direccion revolucionaria, fiel a las
ensefanzas del Comandante en Jefe, ha
sido capaz de evaluar correctamente la
situacién actual y, a pesar del bloqueo y
de la pandemia, ha encontrado respuestas
originales y audaces no solo para resistir
sino avanzar.

Todo lo implementado en la esfera
economica tiene como intencion estratégica
la busqueda de la mayor eficiencia, favorecer
a los trabajadores, ofrecerle a la poblacion
una mayor oferta de bienes y servicios e
incrementar los ingresos de la nacién para
el sostenimiento de los programas sociales
y el desarrollo en esferas tan costosas y
necesarias como la ciencia, entre otras
prioridades. Lo alcanzado es un ejemplo
de lo que se puede lograr a pesar de las
limitaciones: eficaces protocolos para el
tratamiento de la COVID-19 y la obtencidn
de vacunas, ademas de convertirnos en
la primera nacién del mundo en aplicar el
inmundgeno para las edades pediatricas.

La economia, puede afirmarse sin
riesgo de error, esta en ebullicién y en
este contexto no caben las tibiezas. Como
nunca la empresa estatal dispone de
autonomia y facultades para desatar las
fuerzas productivas. Como nunca se han

‘ ‘ La permanente ensefianza de Fidel

La voluntad de vencer

puesto a disposicién del sector no estatal
las condiciones para convertirse en un ente
mas activo en el entramado econdmico de la
nacion.

Sin embargo, el pilar fundamental de
la economia, que es la empresa estatal
socialista, ha tenido una insuficiente
capacidad de reaccién ante la aplicacion
de las medidas adoptadas. ¢ Falta de
preparacion y de iniciativa, inercia,
burocratismo, formalismo, rutina? ..Toca
analizarlas en cada lugar.

La concepcion de constituir la micro,
pequefia y mediana empresa no es de
subsistencia, ha reiterado el ministro de
Economia y Planificacion, Alejandro Gil. No
obstante, la respuesta ante la creacién de
estas nuevas estructuras ha sido mayor en
el sector no estatal que en el estatal. ;Acaso
se ha entronizado el concepto de que es en lo
privado donde el trabajador puede alcanzar
mayor prosperidad? La realidad es que lo
dispuesto para la empresa estatal, concibe
grandes beneficios.

Los dirigentes sindicales deben seguir
atentos a la aprobacion de las medidas
para destrabar las fuerzas productivas
encargadas de crear la riqueza material.

Deben, ademas, ejercer una mayor
influencia en el sector no estatal, para que el
interés individual no se imponga a los valores
gue siempre han caracterizado a nuestras
masas laboriosas.

Y por ultimo, el movimiento sindical
tiene ante si la urgencia de elevar el valor
de la asamblea de afiliados y el papel de
los Convenios Colectivos de Trabajo, sin
descuidar la insustituible labor de persuasion
y convencimiento de persona a persona.

Todo ello alimentara esa voluntad de
vencer de la que hablo Fidel.




Fidel y los trabajadores

“(..) el aporte de la conciencia de los trabajadores, la cultura
politica de los trabajadores y la actitud de los trabajadores
se convierte en un elemento insustituible en el socialismo (...)

Fidel Castro Ruz en el XIII Congreso de la CTC

DR. C. FRANCISCA LOPEZ CIVEIRA

FOTOS: ARCHIVO DEL PERIODICO TRABAJADORES

idel Castro vio en los trabajadores
Funa fuerza fundamental para la obra

revolucionaria. Desde La historia me
absolverd, al describir la composicidn de
lo que consideraba pueblo “si de lucha se
trata”, los mencion6 en primer lugar, tanto
a desempleados como a obreros del campo
y de la industria y braceros. Tal concepcion se
ha mantenido y fortalecido a lo largo de los
afos de construccién del socialismo, no solo
para patentizar lo que la Revolucion debia
dar, sino para abrir el espacio y las posibi-
lidades a fin de que los trabajadores lucharan
por sus derechos, por la vida en una patria de
justicia social.

Luego de una jornada en campos caferos.
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EL 12 de enero de 1959, al conocerse la
huida de Batista y el intento de escamotear el
triunfo, Fidel acudid de inmediato a la accion
de la clase obrera cuando convocd a una
huelga general, que se realiz6 en todo el pais y
consolido la toma del poder politico.

EL 8 de enero, en el campamento de
Columbia, el inolvidable lider hizo una clara
advertencia: “No nos engafiamos creyendo
que en lo adelante todo serd facil; quizds en lo
adelante todo sea mas dificil”.

Entonces afirmé que Lla mejor tropa con que
contaba la Revolucion era el pueblo. A este,
y en primer lugar a los trabajadores, siempre
acudio en momentos decisivos, cuando habia
gue enfrentar grandes riesgos y desafios.

EL 16 de abril de 1961, durante el
entierro de las victimas del bombardeo a los
aeropuertos, ante el ataque inminente de
los invasores financiados y entrenados por
los EE. UU., Fidel declaré publicamente el
caracter socialista de la Revolucion, la calificd
como “de los humildes, por los humildes y
para los humildes” y lo hizo dirigiéndose a
los “compafieros obreros y campesinos”, lo
gue reiterd al llamar a prepararse para el
combate: “Companfieros obreros y campesinos
de la patria (...) reafirmemos nuestra decision
(...) vengan cuando vengan los mercenarios,
todos nosotros, orgullosos de nuestra
Revolucidn, orgullosos de defender esta

Fidel
a pie de obra.

Revolucion de los humildes, por los humildes
y para los humildes, no vacilaremos, frente

a quienes sean, en defenderla hasta nuestra
ultima gota de sangre”. Esta fue siempre

la fuerza fundamental para enfrentar los
peligros, pero también para construir la nueva
sociedad mas justa y equitativa.

Entre los objetivos que plante6 para
lograr esos niveles de justicia social estuvo
la universalizacidn del conocimiento, de la
educacion, primero con la campaia de alfa-
betizacion de 1961; lo que se continud con
los planes de seguimiento para alcanzar el
sexto grado y las facultades obrero campe-
sinas, donde se podia preparar a esa masa
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de trabajadores, con vistas a que accedieran
a los estudios superiores, de ahi también los

cursos para trabajadores en las universidades.

Fidel estaba convencido de que la cultura
“es la gran riqueza que todos los hombres
recibimos como herencia”, por lo que tenia
gue estar al alcance de todos. Como afirmo el
29 de abril de 1960, en la entrega del cuartel
Goicuria para centro escolar:

“Cualquier hombre humilde, cualquier
trabajador, cualquier hijo de cualquier familia
humilde, es duefio de esa herencia. Solo
necesita una cosa, para tener en sus manos
lo que ha recibido del trabajo de millones de
hombres durante miles de afios: lo tnico que
necesita es saber leer”. Por esto se libraron
esas campanas educacionales en el pais.

La realizacion de dicho propdsito fue parte
de su atencidn, por esto el 2 de enero de 1965,
ante el pueblo en la Plaza de la Revolucidn,
declar6 con satisfaccion que “el nimero de
trabajadores estudiando alcanza la cifra de
800 000". Junto a este logro, informd
acerca de los incrementos en la produccion,
principalmente en el sector agropecuario,
gracias al aumento de la productividad y de
los avances técnicos incorporados. En ese
discurso definid, como estrategia, que la
agricultura seria la base del progreso industrial
en las condiciones de Cuba de aquel momento.

Los planes de desarrollo del pais, de su
economia, de construccidn de una sociedad
mas justa bajo el liderazgo de Fidel, requerian
de la activa participacidon de los trabajadores
como piedra angular, y sobre ello él hablo
muchas veces en sus discursos ante masivas
concentraciones y en visitas que realizaba
de manera cotidiana a centros de trabajo
y estudio. Le resultaba muy importante el
contacto directo con el pueblo, por lo que era
algo cotidiano su llegada a un instituto de
investigaciones, a una escuela, a un central
azucarero, a una zona de produccidn agricola,
a una empresa minera. En esos encuentros,
donde no pocas veces almorzd en el comedor
obrero, intercambiaba acerca de los planes de
produccion y conversaba sobre la importancia
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de la tecnificacién para incrementar la pro-
ductividad, de la actitud que debian asumir los
trabajadores para desarrollar la economia, al
tiempo que reconocia el esfuerzo de quienes
mas se destacaban en su labor.

A la par que fructificaron dichos proyectos
crecio la incorporacién de la mujer, tanto al
estudio como al trabajo. Fidel lo realzé en fre-
cuentes ocasiones. EL 8 de marzo de 1980, en
el IIT Congreso de la Federacion de Mujeres
Cubanas, informo que del total de féminas
trabajando, estudiaba el 31 %, mientras que
de los hombres lo hacia el 25 %; y que, entre
los aproximadamente 300 mil trabajadores de
la educacion, 200 mil eran mujeres, también
mayoria en el sector de la salud. Ademas
enfatizé acerca de la representatividad en las

direcciones sindicales, donde mas del 40 %
pertenecian al mal llamado sexo débil.

La importancia de la disciplina
laboral constituyd un elemento en el que
siempre insistio el lider de la Revolucidn, y
distinguid las graves consecuencias de su
incumplimiento en sectores como el de la
salud publica, la educacion y los ferrocarriles.

Asimismo reconocid la participacion en las
jornadas de trabajo voluntario, por ejemplo,
en las zafras azucareras y en la construccion,
mas puso énfasis especial en que los trabaja-
dores comprendieran y asumieran el valor de
su aporte productivo en cualquier esfera.

En sus siempre aleccionadoras pala-
bras subrayé la responsabilidad lo mismo
de los trabajadores manuales como de los

intelectuales. En el XIV Congreso de la CTC,
en 1978, afirmo: “el primer deber de los
trabajadores en la Revolucidn es construir

el socialismo, jese es su primer deber!”, por
tanto, debian trabajar “en pro de todo lo que
contribuya a la construccién del socialismo,
porque es su socialismo, su sociedad, su
riqueza no es de nadie; es su riqueza, del pais,
del trabajador”. Ya en el magno evento ante-
rior habia dicho: “el aporte de la conciencia
de los trabajadores, la cultura politica de los
trabajadores y la actitud de los trabajadores
se convierte en un elemento insustituible en
el socialismo (...) los factores morales, los fac-
tores de conciencia, los factores culturales, son
insustituibles en el socialismo”. Asi concibi6 el
papel de los trabajadores en la Revolucion. W

Al tanto de todos los detalles
del desarrollo de la salud
publica.

G = N
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Antes
que todo,
martiano

MARIA CARIDAD PACHECO GONZALEZ*

idel Castro explicé en mas de una
F ocasion cudles fueron los factores
esenciales que modelaron su formacion
politico ideoldgica: la instruccidn autodidacta,
su interés por la historia nacional y universal
como fuentes de su formacion inicial, el intuiti-
vo rechazo a las teorias burguesas y el estudio
de las obras de Marx, Engels, Lenin y Marti. Fotos: Tomadas del Sitio “Fidel, soldado de las

Las lecturas de El Manifiesto Comunista ideas”.

y otras obras fundamentales del marxismo
Lleninismo, suministradas por la biblioteca
del primer partido marxista-leninista de
Cuba, la Historia de la legislacidn obrera y la
obra de Raul Roa y, muy especialmente el
conocimiento del pensamiento martiano,
contribuyeron a convertirle en lo que él
denomind un “socialista utdpico”.

Acerca de este momento de su evolu-
cion, Fidel revel¢ a Frei Betto:

(-) Yo antes de ser comunista utopico
o marxista, soy martiano. (...) fui siempre
también un profundo admirador de las luchas
heroicas de nuestro pais (...).

Claro que Marti no explicaba la division de
la sociedad en clases, aunque era el hombre
gue siempre estuvo del lado de los pobres,
y fue un critico permanente de los peores
vicios de una sociedad de explotadores (...)

(-..) Yo digo que en el pensamiento mar-
tiano hay cosas tan fabulosas y tan bellas,
gue uno puede convertirse en marxista
partiendo del pensamiento martiano (...)!

Desde sus inicios, toda la actividad
revolucionaria de los jovenes que habrian
de integrar lo que se denomind la Generacion
del Centenario, estuvo vinculada a la figura

de José Marti, y fieles a las concepciones
socio-politicas del Maestro, concibieron la
lucha por el derrocamiento de la tirania de

de reivindicaciones economico-sociales a
favor del pueblo.

El proceso que precedié al Moncada
no fue solo conspirativo, de organizacion
y entrenamiento de los hombres que
tomaron parte en la accion, sino también,
y en una medida muy importante, un
proceso ideoldgico.2 Es conocido que el
nucleo dirigente del movimiento poseia una
conciencia marxista, que se hace patente
en los documentos relacionados con los
antecedentes y preparativos del asalto al
cuartel Moncada, los cuales exponen no
solo la situacidn critica que vivia el pais
por la dictadura, sino ademas, las dificiles

1 Fidel Castro. Fidel y la religién. Editorial de Cien-
cias Sociales, La Habana, 1985, p. 158-159

2 JesUs Montané. Discurso pronunciado en la inau-
guracion del Seminario Internacional “Vigencia
del Pensamiento Martiano”, La Habana, 14 de
diciembre de 1982. en: Granma, 15 de diciem-
bre de 1982, p. 2.
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Batista unida estrechamente a un programa

condiciones de vida y de trabajo de los
mas explotados, de quienes se asumia la
defensa.

El pensamiento martiano ofrecié a
Fidel Castro, como antes a Mellay a la
generacion del 30, los fundamentos del
antimperialismo, la confianza en el poder
de las ideas justas, la defensa de la patria
y su soberania, la tesis de las masas
populares como jefes de las revoluciones
verdaderas, el papel decisivo de la clase
obrera en las bases mas firmes de su
guerra por la paz futura, basada en la
justicia social, la unidad y la solidaridad
con los pueblos de Nuestra América.

Fidel, como Marti, estuvo comprometido
con la causa de los humildes. Aunque nacié
en el seno de una familia de terratenientes
y objetivamente crecié dentro de una
posicion social privilegiada, no tenia
—como él mismo expreséd—, una estirpe de
latifundista, ya que su padre era un modesto
aldeano espaiiol, que emigré a Cuba; y su
madre era una campesina muy pobre.3 Por
ello de nifio compartid el aula y los juegos
con los hijos de campesinos y obreros
agricolas de la zona donde vivia.

Tanto Marti como
Fidel comprendieron,
cada uno en su
momento historico,
que la garantia
de continuidad y
victoria de la causa
revolucionaria
dependia en buena
medida de los
trabajadores.

—

Graduado ya de abogado, se empefié en
defender a los mas necesitados. Cuando
decide ocupar un puesto en el Parlamento,
para desde alli proponer un programa
revolucionario que movilizara a las masas
para la toma revolucionaria del poder, se
postuld por un barrio obrero de la capital,
Cayo Hueso, donde se radicaron a principios
del siglo XIX muchos de los tabaqueros
gue junto a Marti fundaron el Partido
Revolucionario Cubano.

Asimismo, la base social del movimiento, al
igual que la del Partido fundado por Marti, se
componia fundamentalmente de trabajadores.
De los combatientes que participaron en la
accion del 26 de Julio, el 38 % procedia de la
clase obrera y el campesinado, mientras el
resto provenia en su inmensa mayoria de
otros sectores explotados de la poblacion.4
Esa base social se correspondia con el
concepto de pueblo expresado por Fidel en
su historico alegato.

3 Moncada:la accion. Coleccion Revolucionaria,
Tomo 2, Editora Politica, La Habana, 1981,
p. 6-7.

Revista CTC 9



Del mismo modo que
Marti evitd “compromiso
inmoral con hombre o pueblo
alguno”s para iniciar la gesta
de independencia en 1895,
Fidel renunci6 a solicitar di-
nero a los politicos de la épo-
ca, y los recursos empleados
en la accién armada se adqui-
rieron a partir de magnificas
pruebas de desprendimiento
de los combatientes, quienes
prescindieron muchas veces
hasta de lo mas perentorio, y
empefnaron o vendieron sus instrumentos
de trabajo. Los ejemplos de contribucio-
nes generosas que Fidel mencion6 ante
el tribunal que lo juzgd, nos recuerdan los
enormes sacrificios de los trabajadores
cubanos en la emigracidn para aumentar el
tesoro del Partido.

El hecho de que la base social procediera
de los sectores populares que, con grandes
sacrificios, aportaron los recursos para
materializar los asaltos de los cuarteles,
se debia —como el propio Fidel confes6
a Melba Hernandez—, a que solo los
explotados, los hambreados, estaban
en condiciones de entender hasta
ddnde tendrian que llevar el proceso
revolucionario.5 Con ello expreso la
misma confianza que un siglo atras llevo
al Apostol a confesar a su amigo José
Dolores Poyo que la libertad “sera en
beneficio de los humildes que son los que
han sabido defenderla”.”

Tanto Marti como Fidel comprendie-
ron, cada uno en su momento historico,
que la garantia de continuidad y victoria
de la causa revolucionaria dependia
en buena medida de los trabajadores.
Entender esto llevéd a ambos a tener una
infinita confianza en los destinos de la
Revolucidn, aun cuando asumieran la
posibilidad de no vivir lo suficiente —como
sucedid a Marti—, para encabezar y llevar a
término la lucha.
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Carlos Balifio reveld que Marti insistia con los
trabajadores en que: “Todo hay que hacerlo
después de la independencia. Pero a mi no me
dejaran vivir. A vosotros os tocara, como clase
popular, como clase trabajadora, defender
tenazmente las conquistas de la Revolucion”.8
De igual modo, al referirse a lo que significd
el revés del Moncada, Fidel dijo: “(...) lo mas
esencial de todo es que nosotros estdbamos
absolutamente convencidos de que teniamos
la razon. Y en parte nos daba fuerzas para
enfrentarnos a aquellos momentos tan dificiles,
profundizar mas, exponer ante el pueblo los
objetivos de nuestra lucha, enfrentarnos a las
campaiias de calumnias del gobierno y crear
condiciones para que si nuestra generacién no
podia realizar esas tareas, las pudieran realizar
otra generacion”.® B
* Doctora en Ciencias Historicas. Investigadora
titular del Centro de Estudios Martianos.

4 Colectivo de autores. Un ejército de obreros y
campesinos. Estudio del caracter clasista, po-
pulary revolucionario del surgimiento y desarro-
llo de las F.A.R. En: 25 afos de luchas y victorias.
Editora Militar, La Habana, 1983, p. 53.

5 José Marti. Op. Cit., Tomo III, p. 279.

6 Granma. 29 de junio de 1973, p. 3.

7 José Marti. Op. Cit., Tomo I, p. 212.

8 LaVozObrera, 6rgano oficial del Partido Obrero
Socialista, Afo III, No. 22, 5 de agosto de
1906, p. 1.

9 Moncada: la Accidn. Op. Cit., p. 21.

EC sinsabaen de las utilidades

Diferencias en su distribucién durante el primer semestre de este afo, en ocasiones
abismales entre sectores y en la misma rama, han generado descontento y

cuestionamientos entre los trabajadores. El problema es multicausal. Los sindicatos no
pueden ser convidados de piedra.

VIVIAN BUSTAMANTE MOLINA

ace saltar las alar-
mas que entidades
comercializadoras, de
servicios y financieras estén
a la cabeza de las que mas
utilidades distribuyeron
en el primer semes-
tre del afo y otras,
de esferas deci-
sivas, como por
ejemplo, de la
Unidn Eléctrica,
aparecieran en
abril entre las
menos beneficiadas.
Esa es la puntade
un iceberg al que nuestra
publicacién decidi6 tener
un primer acercamiento,
en tanto tales resultados
multicausales, registrados y
ya evaluados, equidistan del
animo que guio la aprobacion
de nuevas normativas legales
para repartir las ganancias
y su pago anticipado en el
sector empresarial.
¢Preocupantes? ; Aleccio-
nadoras? Eso y mucho mas
resultan las controversias
generadas por las
inconformidades y dudas de
los trabajadores en relacion
con tan polémico tema, cuyo
desarrollo constituye motivo
de andlisis sistematico
a nivel gubernamental
y, especialmente, en la

4 =

facilitadoras
para incrementar
su eficiencia
economica.
De ahi que no
nos toma por
sorpresa que
antes de cerrar
esta edicion,
viera la luzuna
nueva resolucion, la
No. 393, del
Ministerio de
Finanzas y Precios
(MFP), que flexibiliza
‘ los requisitos
en las entidades
para tener derecho
a la distribucién
de utilidades, los
cuales responden
a reclamaciones en
los colectivos y a las
tramitadas por la CTC.
~ Pero quedan otras
inquietudes, acopladas
con la falta de cultura
econdmicay juridica en los
colectivos de trabajadores.
Esa que Fidel siempre llamo
a germinar, convertida hoy
en una necesidad perentoria
para entender y aportar en
los procesos, y para razonar
cuanto podraironoalos
bolsillos cada trimestre.

Central de

Trabajadores de Cuba

(CTC), pues repercute

de manera directa en el
perfeccionamiento de la
empresa estatal socialista,
beneficiada con la puesta en
vigor de decenas de medidas
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Se suman errdéneas
interpretaciones e
incumplimientos de las
disposiciones legales
emitidas para distribuir
las utilidades. En este
punto vale preguntarse el
papel que concierne a los
dirigentes sindicales, que
no es precisamente el de
convidado de piedra. La
Resolucién No. 56/2021,
del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social lo
especifica: “Corresponde
al director de la entidad,
previo analisis en el
consejo de direccion y de
comun acuerdo con la
organizacion sindical
a ese nivel, aprobar el
procedimiento para la
determinacion del monto de
las utilidades a distribuir (...)"

¢Estan todo lo
preparados que requieren
para estos momentos?
¢Exigen en el lugar y
momento adecuados?

Esta claro que no, como
también que en las asambleas
no se discute como amerita el
asunto. Y eso tiene su costo.
Sobre esto y mucho
mas conversamos con José
Antonio Pérez Pérez, miembro
del Secretariado Nacional de
la CTC que atiende su esfera
de Asuntos Econdmicos,
quien abundo acerca de las
principales irregularidades
que se conjugaron en el
primer y segundo trimestre
del presente afo, para que,
lejos del beneplacito que debe
concitar la distribucion de las
utilidades, esta no sea vista
hoy con muy buenos ojos por
sus potenciales beneficiarios.
Si nos cenimos al contexto
en el que “navega” la
economia, no debia inquietar
gue se dejase de alcanzar el
impacto esperado. El motivo
fundamental: la inestabilidad
en el suministro de recursos
para respaldar los planes de
produccion y de servicios.

Las consecuencias se
reflejaron en empresas con
bajos niveles de operacidn,
otras cayeron en pérdidas o
no pudieron pagar utilidades
porque estas fueron infimas,
o la calificacion de la
auditoria al control interno era
de deficiente o mal.

Para los trabajadores
debe quedar claro, subrayd
el dirigente sindical, que
la distribucion esta sujeta
a la capacidad financiera
de la empresa. Si los
resultados econdmicos no se
corresponden con la suficiente
disponibilidad de liquidez, sera
imposible ejecutarla. Por eso
es vital que los sindicatos y las
direcciones administrativas
informen y promuevan el
analisis en las asambleas de
afiliados y de representantes,
a fin de buscar alternativas
para incrementar los ingresos,
a partir de: emplear de
manera eficiente la partida
de gastos, diversificar y

ACTIVIDADES CON MAS ENTIDADES CON PERDIDAS:

)

Agricultura

ACTIVIDADES CON MAS IMPACTO NEGATIVO EN EL SALDO:

Agricultura
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Fuente: Departamento de Economia de la CTC

aumentar las producciones

y servicios a la poblacion,
encadenarse con el sector

no estatal, e intensificar el
control interno y la gestion de
los cobros y pagos.

Esas siguen siendo
reservas por explotar,
aseguro, porgue es imposible
obviar el lastre que significan
los efectos negativos en la
economia por la situacion
epidemioldgica producto de la
pandemia y el recrudecimiento
del bloqueo econdmico,
comercial y financiero que
nos impone el gobierno de los
Estados Unidos. Sumemos
los bajos niveles de actividad
y de explotacion de las
capacidades instaladas, asi
como problemas de control
que atentan contra los buenos
dividendos en no pocas
entidades.

De sus comentarios se
desprende que sin eficiencia
no habra utilidades o seran
pocas en el sector empresarial.
Tampoco habra justeza en su
distribucion si siguen pesando
elementos subjetivos, lamen-
tablemente generalizados,
gue traspasaron la linea de
lo permisible y generaron
inconformidades en una cifra
importante de trabajadores.
Y peor aun, ha ocurrido que la
desmotivacién por el bajo sa-
lario provoca fluctuacion de la
fuerza técnica calificada. Un
Lujo que no podemos darnos.

Distribuir con justeza

Al cierre del primer
semestre, en la mayoria de
las oficinas centrales de

OTRAS INCIDENCIAS PARA LA
DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Falta de preparacion de dirigentes sindicales y

administrativos.

En muchos casos el sindicato no ha desempefado
un papel protagonico en la elaboracion y aprobacion
de los reglamentos, sumado a la mala confeccion de

estos.

No todos los lineamientos generales para los
Convenios Colectivos de Trabajo, establecidos entre
el sindicato y los ministerios o grupos empresariales,
dejan bien definido todo lo relacionado con la
distribucidn de las utilidades, por lo que queda a
interpretacidon de las partes negociadoras.
Inestabilidad en el suministro de recursos para
cumplir los planes de produccidn o de servicios. Su
impacto ha causado pérdidas, en algunos casos, y en
otros, bajos niveles de formacion de utilidades.
Entidades con ingresos por utilidades inferiores

a los obtenidos con los sistemas de pago por
resultados y la estimulacion en CUC. Esto perjudica
principalmente a los trabajadores en las categorias

de operarios.

Afectacion a las utilidades por el alto costo de la
alimentacion y del transporte obrero.

Exceso de personal indirecto.

Dificultades en la contabilidad.

las Osde se distribuyeron
mas utilidades, en
ocasiones desmedidas,
gue en sus empresas y
Unidades Empresariales
de Base, incluso en lugares
donde varias entidades
subordinadas tuvieron
resultados negativos.

Casos como estos
llegados alaCTC por
diversas vias han sido
analizados para ir mas
alla de la autopsia, en
tanto urge que organismos
y sindicatos nacionales

Fuente: Cortesia del entrevistado.

examinen con profundidad
lo que ocurre y adopten

las medidas para prevenir
deformaciones de la politica
trazaday eliminar el
descontento y desestimulo
qgue conllevan las decisiones
desacertadas, afirmo.

Otra nota discordante
sigue sonando por los
errores cometidos en
la confeccidn de los
reglamentos, lo cual ha
provocado que no siempre
los que mas aportan son los
gue mas reciben.
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“La féormula utilizada
en la mayoria de los casos
parte de un Coeficiente
de Distribucion Salarial
(CDS), que favorece a
quienes perciben mayor
salario escalay no a los
trabajadores que mas
tributan a los resultados
de la entidad.

e ==

Fuente: Cortesia del entrevistado
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Un asunto de tanta trascendencia para el desarrollo del sistema

empresarial y de impacto directo en los trabajadores, no ha

tenido la atencion requerida por las direcciones administrativas

y sindicales en los diferentes niveles, principalmente en la base,

afirma José Antonio Pérez, miembro del Secretariado Nacional

de la CTC. Foto: Vivian Bustamante Molina

“Hay que diferenciar los
cargos claves dentro de la
empresa y determinar los
indicadores para medir el
aporte individual. Lo contrario
obliga a rectificar y discutir
nuevamente el reglamento
en las asambleas de afiliados
con mayor profundidad”, nos
explicd el dirigente sindical.
Ante tales situaciones “no
puede ser justificacion que el
pago anticipado a cuenta de
distribucion de utilidades es
una experiencia nueva que
debe perfeccionarse, porque
tampoco se actia acorde con
las indicaciones recogidas
en las normas legales
aprobadas al efecto.

“Es por eso que en estos
momentos, los sindicatos
nacionales llevan a cabo
la revisién y correccion de
los reglamentos para la
distribucidn de utilidades,
para posteriormente
promover su andlisis
en asambleas con los
trabajadores, y en las
reuniones del Secretariado

Nacional de la CTC", preciso.

De tantos nimeros y
situaciones, el Secretariado
Nacional de la CTC ha
valorado que, un asunto
de tanta trascendencia
para el desarrollo del
sistema empresarial y de
impacto directo en los

!

trabajadores, no ha tenido
la atencidn requerida por
parte de las direcciones
administrativas y sindicales
en los diferentes niveles
principalmente en la base.

“La muestra estd en
la cantidad de quejas y
reclamaciones recibidas y
las opiniones negativas en
las redes sociales”.

Se aprecian apunto,
deficiencias no solo
econdmicas y financieras.
Existe como tendencia que la
prioridad en el uso y cuantia

-UTILIDADES-

Tomado de Resolucion No. 124/MFP

de las reservas voluntarias
para el financiamiento de

los diferentes destinos, solo
se utiliza para el pago a los
trabajadores, y no como
establece la Resolucion

No. 124/MFP en sus articulos
26.1,26.2y 27.

“Tales faltas fueron
identificadas en las
recientes visitas realizadas
a 90 empresas, como parte
del sistema de trabajo
de la esfera de Asuntos
Econémicosde laCTCyen
la informacién recibida de

DE LA RESOLUCION NO. 393/MFP

N\
|
!
!
!

!

los sindicatos y provincias”,
puntualizé José Antonio.

En su opinidn, las medidas
adoptadas en las ultimas
semanas pueden y deben
tener un efecto positivo en los
proximos trimestres, siempre
gue sean implementadas
como un sistema: desde el
cambio de mentalidad hasta
transformar las ventajas
en eficiencia. Ganara
entonces la economiay los
trabajadores se sentiran
mas motivados y mas
favorecidos.

\ /
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del Partido Comunista de Cuba (PCC) y

Presidente de la Republica, Miguel Diaz-
Canel Bermudez, condecord con el titulo de
Héroe del Trabajo de la Republica de Cuba, a 10
eminentes cientificos del pais.

Gerardo Enrique Guillén Nieto, Eulogio
Pimentel Vazquez, Marta Ayala Avila,

Vicente Guillermo Vérez Bencomo, Yury
Valdés Balbin, Dagmar Garcia Rivera, Belinda
Séanchez Ramirez, Tammy Boggiano Ayo,
Eduardo Ojito Magaz y Lorenzo Jorge
Pérez Avila fueron distinguidos en la
capital por sus valiosos aportes a la ciencia
cubanay en especial por la labor para
producir las vacunas anti-COVID-19.

De manos de Manuel Marrero Cruz, primer
ministro de la Republica, Ulises Guilarte de
Nacimiento, miembro del Burd Politico del
PCC y secretario general de la Central de
Trabajadores de Cuba, Gerardo Hernandez
Nordelo, coordinador nacional de los Comités
de Defensa de la Revolucién, y Aylin Alvarez
Garcia, primera secretaria de la Union de
Javenes Comunistas, 47 investigadores
cubanos también recibieron la Orden Lazaro
Pefa de primer grado por su destacada
participacion en el enfrentamiento a la

E L Primer Secretario del Comité Central
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Fotos: Joaquin Henandez Mena
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COVID-19Yy la produccidn de los candidatos
vacunales, tres de ellos patentizados como
vacunas.

En la ceremonia, celebrada el 12 de octubre,
Ulises Guilarte recordd las palabras del
Comandante en Jefe Fidel Castro cuando
expresd que “el futuro de nuestra patria tiene
que ser necesariamente un futuro de hombres
de ciencia, tiene que ser un futuro de hombres
de pensamiento”. (Tomado de ACN) B
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Ulises Guilarte de Nacimiento, secretario general de la
CTC, encabezo el trabajo voluntario realizado en areas
tabacaleras de Artemisa . Foto: Tomada de Facebook

nspirados en las ideas del inolvidable
Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz, y la
conviccidn de que los que luchan, resisteny
no se rinden son los que tienen derecho a triunfar,
los trabajadores cubanos han enfrentado, en los
ultimos 20 meses, el complejo escenario impuesto
por la terrible pandemia, agravado por las constantes
provocaciones a la Revolucion y el recrudecimiento
del bloqueo econdmico, comercial y financiero de
Estados Unidos.

Por doquier se demuestra que cuando un pueblo
se une, no hay virus que pueda destruirlo. La
solidaridad, el heroismo, la entrega, la creatividad y el
humanismo se han impuesto en estas duras jornadas.
Las multiples iniciativas populares en comunidades
y colectivos laborales; las desarrolladas por los
cuentapropistas y pueblo en general, son reflejo del
espiritu de vencer de los cubanos.

EL 17 de julio de 2021, el Presidente Miguel

Trabajadores de diferentes empresas Diaz-Canel Bermudez, expreso: “;A Cuba ponle
apoyan labores en el Barrio Condado, corazdn! jPonle corazon a la Patria, a la Revolucidn, al
en Santa Clara. Foto: Tomada de Socialismo!". Esa convocatoria calé hondo en todos. B
internet
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» QREAD @ » DTS P » OLEA® P

Integrantes de las FAR contribuyeron al traslado oportuno de balones de oxigeno medicinal
producidos en plantas y talleres de disimiles sectores, solucion alternativa ante la paralizacién
de la principal fabrica del pais de tan vital recurso. Foto: Tomada del periédico El Artemiseiio

Trabajadores del Fondo
de Bienes Culturales de
Camagiiey han dado su

aporte. Foto: ACN

Los colectivos obreros han organizado
donaciones a centros de aislamiento.
Foto: Heriberto Gonzalez.

» QEA® @ » QPEAD @ » QLEKAD @

Imprescindible la contribucion a barrios vulnerables.
Foto: Tomada del periddico Granma

Revista CTC 19



2 % DR

" . o La reparacion de ambulancias ha estado
Transportistas privados laboran en las provincias

en el traslado de mercancias y personal de la salud
publica. Foto: ACN

= 71

entre las prioridades. Foto: Agustin
Borrego

. ; : ke . { (] .

Los portuarios han descargado con prontitud las donaciones recibidas de pueblos amigos.
Foto: Joaquin Hernandez Mena
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UN CORO DE MANOS
CONTRA EL VIRUS

PASTOR BATISTA VALDES
FOTOS: DEL AUTOR

Los hospitales de Camagiiey asumieron
inicialmente toda la atencion a los pacientes
positivos de Ciego de Avila.

uando la efectividad de las vacunas,

el poder de la ciencia en general y,

sobre todo, la prudencia humana
hayan permitido dejar atras este adverso
periodo de pandemia, no sé cuanto margen
habra para la exactitud a la hora de hacer
el recuento o el computo acerca del colosal
impacto del virus sobre todas las esferas de la
sociedad y de la economia.

Maestros, padres y nifios tal vez evocaran
con pesar el efecto dejado por meses 'y
periodos docentes enteros con las aulas
cerradas o intentando remediar a distancia
lo que jamas podria sustituir a ese contacto
directo entre alumno y profesor.

La docencia, sin embargo, sera un
hematoma dentro del brutal golpe sobre
cientos y miles de centros de produccion y de
servicios, entidades, empresas, organismos
e instituciones de cuyo estable y eficiente
funcionamiento depende la vida del pais.

Al margen de su diferencia entre una
y otra provincia, las estadisticas no solo
han preocupado al Ministerio de Trabajo

y Seguridad Social, sino también a las
estructuras de la Central de Trabajadores
de Cuba (CTC) y sus sindicatos, por la alta
cantidad de afiliados que habian dejado
atras sus puestos de labor, parair a casa
con el 60 % del salario, ser reubicados en
otras actividades o aguardar sin hacer ni
aportar nada, por una solucion definitiva que
hasta hace poco nadie podia enmarcar “en
tiempo y cémo”.

Por ello, Niurka Ferrer Castillo, secre-
taria general de la CTC en Ciego de Avila,
subraya que hoy constituyen prioridades
el asunto econdmico, la vitalidad de los
colectivos obreros y sindicales, el fortale-
cimiento ideoldgico y el reconocimiento al
personal de la Salud, todo el tiempo en el
vortice del huracan.

Brote, rebrote y las mismas piedras

Si bien dentro del territorio no fue trau-
matica la primera etapa de la enfermedad
aun cuando la palida percepcion del riesgo
le abria rozagante espacio y pleitesia al
virus, el rebrote que sobrevino a finales de
agosto del pasado afo estremeci6 cimien-
tos y confirmd cuan absurdo es chocar con
la misma piedra.

Alliy en otros territorios, el descuido, la
indisciplina social e institucional, mal (o no)
uso de nasobucos, proliferacion de colas
y coleros, irregularidades y malos proce-
dimientos de desinfeccion fueron objeto
de constantes andlisis en los Consejos de
Defensa y posteriormente en los Grupos de
Trabajo. Las consecuencias, por ejemplo
en Ciego de Avila, devinieron, a la postre,
las mismas piedras para que, en menos de
dos meses, se registraran seis veces mas
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contagios que de marzo a mayo, cinco veces
mas fallecidos, tasas records de incidencia
por cada 100 mil habitantes, mayor nimero
de eventos, focos, areas en cuarentena...

Con ciencia

Fueron los dias en que mujeres como la
licenciada Ileana Fuentes Torres, secretaria
de la Filial Provincial de la Cruz Roja Cubana, y
jovenes como la doctora Leidy Laura Sarduy,
por solo mencionarlas entre cientos de
ejemplos, se despidieron de su familia para
desafiar los peligros asociados a mas de una
treintena de centros de aislamiento, durante
ciclos de 14 incansables jornadas.

Recuerdo la sencillez con que, entonces,
Ileana me confesa: “Aqui no se descansa;
trabajamos 24 horas, por una sencilla
razén: para nosotros, ningln ingresado
es sospechoso o contacto; a todos los
consideramos positivos y como tal los
atendemos, hasta que el resultado de cada
examen demuestre lo contrario”.

Pero fueron también los dias en que el pais
puso todo su arsenal cientifico y humano en la
central provincia.

e e ke

No todo el mundo coopera -y se cuida- con el distanciamiento.
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Hubo que aislar barrios enteros.

Primero llegaron la doctora Ileana
Morales Sudrez, Directora Nacional de Ciencia
e Innovacion Tecnoldgica, y especialistas del
Ministerio de Salud Publica y de instituciones
cientificas. Luego, José Angel Portal Miranda,
titular del organismo, con mas expertos que
apreciaron de inmediato llagas organizativas,
la necesidad de una pesquisa activa mas
profunda y de iniciar acciones agiles con los
pacientes antes y durante el traslado hacia
hospitales de Camagliey, para cortar una

cadena de fallecimientos que
sembraba cada vez mas luto
familiar y preocupaciones en la
alta direccion politica del pais.

La biotecnologia situd
lo mejor de si (Nasalferdn,
Biomodulina T, Factor de
transferencia, Hebertrans...)
para concretar parte de las 29
intervenciones sugeridas a la
nacion por los expertos, no sin
dejar claro que el éxito final
dependeria de los avilefios.

A la par, arribaron mas de
200 médicos, enfermeros y
técnicos de once provincias
para ayudar a frenar al virus y
propagar vida.

La agricultura clavaba bota en surco, el
sector cooperativo y campesino ofrecia nuevas
muestras de sensibilidad aportando alimentos
para hospitales y centros de aislamiento,
la variante del mercado movil resolvia
necesidades en zonas bajo cuarentena...

Los hospitales agramontinos cargaron
sobre hombros y brazos a Ciego de Avila. La
situacion, en general, cambiaba. Y mejoro.

Sin embargo, un afio después (agosto de
2021), el panorama seria peor, como conse-
cuencia de las mismas insuficiencias en el
cumplimiento de protocolos, demora en el
ingreso de sospechosos y confirmados, vio-
lacion de medidas de aislamiento social, alta
movilidad, problemas organizativos en los
hospitales, pobre control sobre los centros de
aislamiento, consultorios sin personal médico
(mas de un centenar), no aprovechamiento del
trabajo comunitario y lentitud en los servicios
necroldgicos, entre otros.

Asi lo evidencié un examen encabezado
por el primer ministro, Manuel Marrero
Cruz. De nuevo, médicos procedentes de otras
provincias y recién llegados de misiones en el
exterior hicieron suyo a Ciego de Avila. Dias
como el 19 agosto, con 839 casos confirmados
y 10 fallecidos, obligaban a revertir la
situacion.

Constantemente hubo muestras de gratitud infantil hacia el
personal de salud ptblica.

La presencia, otra vez, de varios
viceprimeros ministros, miembros del
Secretariado del Comité Central y ministros.
Las clavijas mejor cefiidas y la vacunacion
empezaron a surtir efecto.

Ya en septiembre fue otro el semblante.

A pesar de las tensiones, intensa actividad y
desgaste, lo mejor del personal médico avilefio
sigue estoico. También el pais. Pero hay que
ayudarlos: a esos médicos y a Cuba. Enormes
son los gastos de todo tipo a escala de nacion.
Ningun recurso, insumo, medicamento,
finanza cae del cielo. Como nunca, urge
producir, aportar, generar riquezas. Y en eso
la CTC puede y debe afincar cada vez mas
rodilla en tierra por medio del mas importante
recurso de un pais: el humano.l

Cuba le ganara también esta batalla a la
COVID-19.
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4l SOBRE EL TRABAJO
i A DISTANCIA Y EL

C uba ya tiene un reglamento

sobre el trabajo a distancia y el
teletrabajo, que rige desde el 18
de agosto ultimo, cuando fue publicada en
la Gaceta Oficial No. 72 Extraordinaria de
2021, 1a Resolucién No. 71, del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.

Debemos tener presente que el tema
cobr6 relevancia extrema a nivel mundial
a partir del inicio de la pandemia por la
COVID-19, y en muchos paises se han
ido aprobando normas juridicas para
regular esas formas de organizacién del
trabajo, que distan de responder solo a
una coyuntura, en tanto permiten realizar
las actividades afines fuera del ambito
fisico de la entidad, con el consiguiente
beneficio econémico y social para los
involucrados.

El primer antecedente reglamentario
para aplicar en nuestro pais el trabajo
a distancia (TD) y el teletrabajo (TT) lo
encontramos, desde el 2014, en la Ley 116,
Cédigo de Trabajo. Recordemos que en €l
contrato laboral se pueden acordar el lugar
de trabajo y otras clausulas, sin transgredir
lo establecido en la legislacién.

Pero la proyeccion futura aparece en
junio ultimo, en el Decreto-Ley 370, “Sobre
la informatizacién de la sociedad en Cuba”,
que expone en su articulo 59, inciso c),
la responsabilidad de los ministerios de
Comunicaciones y de Trabajo y Seguridad
Social para desarrollar el TT, en coordina-
cién con los demas érganos y organismos
de la Administracion Central del Estado.

A este propoésito también tributa la
Resolucién No.391/ 2020, del Ministerio
de Finanzas y Precios, que establece lo
relativo al cambio de ubicacion fisica de

TELETRABAJO

un activo fijo tangible para ser utilizado
fuera de la entidad, por la aplicacién de
las modalidades de TT y TD.

La Resolucion No. 71

Consta de tres capitulos. En el primero
se precisan la finalidad y &mbito de su
aplicacion. El siguiente esta dirigido al
contrato de trabajo, como se formaliza,
qué clausulas debe contener, entre
ellas, las atribuciones y obligaciones;
los objetivos de trabajo, el control
de la calidad; el cumplimiento de las
disposiciones juridicas vigentes sobre la
seguridad y proteccién de la informacion
oficial, el secreto técnico o comercial y la
seguridad informatica; y términos para la
entrega del resultado del trabajo, a fin de
que las tareas planificadas no obstaculicen
el tiempo de descanso del trabajador.

Respecto a la infraestructura
tecnolégica precisa que en el caso del TT,
el empleador garantiza la conectividad,
los dispositivos y otros medios como los
informaticos, a utilizar por el trabajador.
Pero si este es el propietario de dichos
recursos, entonces su mantenimiento
corre a cargo del empleador.

El capitulo tres va dedicado al
imprescindible control de ambas formas
de trabajo, que necesariamente conlleva
el analisis del cumplimiento de lo
planificado y de los objetivos estratégicos
de la entidad con la periodicidad
acordada.

Segun la primera de las disposiciones
finales de la resolucioén, los empleadores
deben actualizar los suplementos a los
contratos de trabajo en un plazo de hasta
90 dias (mediados de noviembre), a partir
de la puesta en vigor del reglamento. il
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FOTOS: AGUSTIN BORREGO TORRES

on mujeres y hombres

sencillos, laboriosos;

muchos pudieran ser
hasta millonarios por sus
invenciones; sin embargo, su
mayor placer es resolver las
disimiles dificultades técnicas
generadas por la escasez
de piezas de repuesto en
industrias, talleres y fabri-
cas de cualquier tipo. No son
una élite en la sociedad. Se
les encuentra en cualquier
lugar de nuestra geografia y
confirman con satisfaccién
gue pertenecen a la Anir, que
este 7 de octubre celebrd su
aniversario 45.

En ellos se visibiliza
el espiritu creador que,
en 1961, impulsara el
Comandante Ernesto Che
Guevara, al promover
la campaiia “Obrero,
construye tu maquinaria”.
En ese contingente esta
Manuel Lara Rousseau, de
la empresa Metal-Mecaénica
Varona, en La Habana, quien,
a partir de su propia expe-
riencia, define al innovador

como un talento de la Patria.

“Cuando tengo algo en
mente no descanso. Me voy
para la casaconunaideay
a veces me despierto en la

Talentos al
| " servicio de la Patria

Durante 45 anos, los miembros de la Asociacién Nacional
de Innovadores y Racionalizadores (Anir) han aportado
al pais cientos de millones de pesos por concepto de
ahorro y sustitucién de importaciones

madrugada, pensando en lo
que dejé sin concluir, y sigo
buscandole solucion”.
Arribo al taller muy joven,
recién habia terminado
el Servicio Militar y hacia
cualquier cosa, hasta barrer
el piso. Entonces empez6
a superarse y llegd hasta
la CUJAE para estudiar
ingenieria. Hoy menciona
con orgullo algunos de sus
proyectos: la fabricacion de
la zaranda para la seleccidén
de carbon, el filtro para
producir glucosa destinado
a la empresa Labiofamy
los carros cisterna para la
Planta de Cloro Sosa, en
los dos ultimos casos, en la
provincia de Cienfuegos.
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A varios kildmetros de
Manuel estd René Caballero
Alcolea, quien no puede decir
con certeza todo lo que sus
innovaciones han aportado al
capitalino laboratorio farma-
céutico Reinaldo Gutiérrez.
Lo que si esta convencido es
gue son muchas las situa-
ciones resueltas, para poder
continuar las producciones.

Entre esas innovaciones
menciona la instalacion
de componentes para el
numerado correcto de los
estuches de medicamentos.
“Se introdujo una maquina
foliadora por emision
de laser, pero surgieron
dificultades que conllevaron
a que el marcado fuera
erréneo y teniamos que
desechar muchos envases.

“Para corregir el proble-
ma decidimos hacer algunas
invenciones. Esto permitio
que, de 193 estuches rechaza-
dos por cada lote, se disminu-
yera a solo 27, y eso debido a
otro tipo de causa”, sefialo.

Los innovadores

estan en todas

En la Empresa Pesquera
Industrial La Coloma (Epicol)
Gerardo Medina Cardentey, la
labor de los innovadores im-
pacta de manera directaen la
produccion, al reparar las ar-
tes de pesca que demanda la
captura de la langosta. Y no
solo ponen de alta esos ele-
mentos, sino que sustituyen
los empleados tradicional-
mente, que son importados.

Mucho mas distante,
en la provincia de Ciego de
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Avila, los miembros del
Comité de Innovadores

y Racionalizadores de la
Empresa de Tuberias de
Polietileno de Alta Densidad,
Ciegoplast, realizaron el 95 %
de los mantenimientos a los
equipos durante el 2020, se-
gun reporto el corresponsal
del periddico Trabajadores
en ese territorio.

Y en estos tiempos de
pandemia, cuando la falta
de oxigeno medicinal puso
en tensidn al pais, en la
Unidad Empresarial de Base,
Central Azucarero Ignacio
Agramonte, ubicada en el
municipio camaglieyano de
Florida, los aniristas lograron
oxigeno tras la puesta en fun-
cionamiento de un compresor
gue estaba en desuso desde
hacia 17 afios.

Segun la Agencia Cubana
de Noticias, el equipo, reparado
por un grupo de técnicos
e innovadores del ingenio
Argentina, permite aprovechar
el oxigeno resultante del
proceso de obtencion de
agua desmineralizada para
la fabricacion de sorbitol,
una de las lineas de trabajo
fundamentales.

René Caballero
Alcolea, del
Laboratorio
Farmacéutico
Reinaldo Gutiérrez,
estuvo entre

los premios ala
Innovacion de
Mayor Impacto
Econoémico y Social
a nivel nacional,
correspondiente al
afo 2019.

Tal como expreso Alfredo
Machado Loépez, presidente
de la Anir, durante el
acto celebrado en el
Hospital Ginecobstétrico
Universitario Diez de
Octubre, en La Habana,
en el momento en
gue es mas intenso el
bloqueo econdmico,
comercial y financiero
de Estados Unidos sobre
la Isla, la respuesta de
la membresia ha sido
significativa, toda vez que
el 2020 fue el de mayor
numero de innovaciones y
racionalizaciones asi como de
entidades que reconocieron
sus resultados.

“Ha sido admirable
y meritoria la labor de
nuestros aniristas en todos
los sectores y ramas del pais,
con una particularidad en la
esfera cientifica y de salud
en tiempos de pandemiay
para mantener funcionando
fabricas, industrias, equipos
y maquinarias con un alto
grado de obsolescencia
tecnoldgica y a los cuales
no le llegan determinadas
piezas de repuesto”, dijo el
dirigente. B

o
&
e
i\

hdala

nuestro mayor regalo

Asi lo siente Marta Ayala Avila, directora del Centro de
Ingenieria Genética y Biotecnologia, Heroina del Trabajo
de la Republica de Cuba.

ALINA M. LOTTI

ntre los recuerdos mas intimos que
E conserva Marta Ayala Avila est4

la invitacién para asistir a aquel
memorable acto del primero de julio de
1986, cuando el Comandante en Jefe Fidel
Castro Ruz inauguro¢ el Centro de Ingenieria
Genética y Biotecnologia (CIGB). Entonces
ella estudiaba la carrera de Bioquimica y
estuvo entre los presentes.

Transcurridos 35 afos de este aconteci-
miento —cuyo alcance es cada vez mas evi-
dente—, hoy se desempefia como directora
general de esa institucion, paradigma de la
biotecnologia cubana y actualmente con un
importantisimo actuar en la batalla contra
el virus SARS-CoV-2, pues varios de sus
medicamentos integran el protocolo cubano
de atencion contra la COVID-19 (como los
interferones, el Nasalferon, el Jusvinza, el
Factor de Transferencia).

Lectora impenitente, aplicada 'y
estudiosa, Marta Ayala hered6 de una de
sus hermanas el amor por la bioguimica,
lo cual influyd para que una vez terminado
el preuniversitario tomara el camino de
las ciencias, al margen de la Literatura
y la Historia que también preferia. “Hay
quienes nacen con una vocacidn, la mia fue
construyéndose con el tiempo”, sefiald.

Doctora Marta Ayala Avila, directora

general del Centro de Ingenieria Genética 'y
Biotecnologia, donde ha transcurrido toda su
vida laboral. Foto: Agustin Borrego Torres

La actual miembro del Burd Politico
del Comité Central del Partido, Doctora en
Ciencias Bioldgicas e Investigadora Titular,
se vinculo al centro siendo estudiante. Aqui
desarrolld su tesis de graduada y en 1989
integro el colectivo. Durante su trayectoria
cientifica —este ha sido su Unico centro
de trabajo— enfocd su labor, sobre todo,
al area de la salud humanay a las investi-
gaciones bio-médicas, participando en el
impulso de tecnologias y en el uso de la
ingenieria genética para la obtencién de
anticuerpos recombinantes, asi como en las
vacunas contra el cancer y la degeneracion
macular.
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En una reunion de trabajo, en compaiiia de algunos miembros del consejo de direcciéon del CIGB.
Foto: Agustin Borrego Torres

Su sentido del deber, con un profundo
sentimiento patriético, la llevd también a ocu-
par responsabilidades politicas y de direccion
en el CIGB, donde con anterioridad form¢ parte
del comité del Partido, fue su secretaria gene-
ral, y también vicedirectora general durante los
ultimos cinco afios.

Ejemplo de sencillez y modestia, comprometida
con el proyecto social de la Revolucion, Marta
Ayala es una cubana exitosa, aunque no le guste
este calificativo. Entre sus amores —su hija
Camila, también bioquimica y trabajadora de la
institucion; y el esposo, su fiel colaborador— el
CIGB ocupa un lugar muy especial.

Abdala

A pocas horas de dar a conocer el 92,28 %
de eficacia de Abdala tras los ensayos clinicos fase
IIT, Marta Ayala subrayd que desde el nacimiento
de laidea hasta el presente han transcurrido 13
meses, lo cual considerd una proeza.

Cuando se evaluaba la posibilidad de realizar
el desarrollo clinico de Abdala se apostd por la
region oriental, pues ya existian experiencias de
trabajo con el Hospital Provincial Clinico-Quirurgico
Saturnino Lora. “;Si, pensamos en Santiago, pues
también era muy bonito desde el punto de vista
simbolico, patridtico, alli en Santa Ifigenia estan
Marti, Fidel y otros préceres!”.

Precisd que el CIGB tiene un saber hacer,
lo cual se puso en funcidn de los estudios

28 Revista CTC

clinicos, primero con 132 voluntarios (fase I),
luego con 660 (fase II), ambos en el Saturnino
Lora, y ya cuando comenzaron a disefar la
fase ITI, con 48 mil individuos, se incorpora-
ron varios policlinicos de Santiago de Cubay de
los municipios de Guantanamo y de Bayamo,
en la provincia de Granma, con el apoyo de las
autoridades e instituciones de esos territorios.

Ante la interrogante de quiénes son los
investigadores que estan involucrados en
Abdala, la directora del CIGB respondio:
“Realmente es un colectivo; por supuesto
siempre hay quien gerencia, quien conduce
procesos claves, pero hemos hecho en meses
lo que habitualmente se hace en 15 afos;
han participado muchas personas, algunas
caras visibles y otras no tanto; fundadores
del Centro, seguidores de esos fundadores, y
muchos jévenes comprometidos.

“¢Como surgié el nombre de Abdala?
Todos estdbamos imbuidos del sentimiento
patriotico, de lo que necesitaba el pais en esos
momentos, y es obvio el significado que tiene
Marti para todos los cubanos”.

Experiencias, satisfacciones

“En lo personal, siempre digo: jafortunados
los que tenemos trabajo aunque en
condiciones diferentes! Pienso en los que
han tenido que mantenerse en la casa, en los
adultos mayores que en Cuba son bastante

activos y, de manera general, en los cubanos
gue ansiamos reunirnos con la familia, con
los amigos. Este tiempo, ademas, me ha
dejado la vivencia de cdmo somos capaces
de sacar el extra, con mucho amor, sin pedir
nada a cambio.

“He tenido la experiencia de conversar
con colectivos y decirles: ‘Hoy no vengo a
que ustedes me digan qué hace falta, sino a
pedirles un poco mas'. En otras condiciones
sé que alguien hubiera levantado la mano
para solicitar algo. Sin embargo, no ha sido
asi. Entonces te das cuenta de que hay un
compromiso y cada quien sabe lo que le
toca hacer.

“Al dia siguiente de dar a conocer la
eficacia de Abdala sucedid algo hermoso
muy temprano en la manana. En la entrada
del centro, mientras nuestros trabajadores
se bajaban del transporte obrero, dos
omnibus donde viajaban militares se
detuvieron. Ellos comenzaron a aplaudir
y luego, al unisono, se escucharon los
claxones de otros vehiculos que venian
detrds. Fue algo impresionante. jNo
hay mayor reconocimiento que esel, las
personas han entendido lo que hemos
estado haciendo”.

La doctora Marta
Ayala recibiod el
Titulo de Heroina
del Trabajo de

la Republica de
Cuba de manos del
Presidente Miguel
Diaz-Canel.

Foto: Joaquin
Hernandez Mena

Fidel siempre presente

“El Comandante en Jefe hubiera disfrutado
la noticia relacionada con la eficacia de Abdala
como sucedid con el Presidente Miguel Diaz-
Canel y otros compafieros presentes en la reu-
nién del grupo temporal de trabajo para la pre-
vencién y el control de la COVID-19, asi como
también la disfruté Radl. Cuando llegamos aqui,
en el teatro, muy pocos sabian el resultado, me
preguntaban, y yo les decia: ‘esperen, esperen’.
Luego, al final, cuando dimos la cifra las mues-
tras de regocijo fueron auténticas”. Junto a las
soberanas y el resto de los candidatos cubanos
constituyen un resumen del combate, la resis-
tencia, el quehacer de todo un pueblo.

Un mensaje para el pueblo

“En primer lugar agradecer la confianza
de todos los que nos han acompanado en el
desarrollo clinico, en particular a los volunta-
rios, pues participar en el estudio de un pro-
ducto nuevo implica gran valor y confianza en
los cientificos, en el CIGB, y en el Ministerio
de Salud Publica. Me gustaria decirles que
disfruten un resultado que es de todos los
cubanos, quienes a diario nos dan muestras
de satisfaccién y orgullo. jEse es nuestro
mayor regalo!”. &
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CRUCIGRAMA

HORIZONTALES

1-Capote de monte.

8-Falta cometida a sabiendas.
12-Alud.

14-Anillo.

15-Calmara.

16-Pecado carnal cometido por
parientes dentro de los grados en
que esta prohibido el matrimonio.
19-Parasito microscopico que se
cria en el queso rancio.
20-Ambicion.

21-Gato.

23-Referirse a algo sin nombrarlo.
25-Simbolo del actino.
26-Asiento para una persona de
forma cilindrica, hecho de esparto
abierto con una piel por encima.
28-Afirmacion.

29-Se percataron.

32-Forma del pronombre personal
de segunda persona.

33-Antiguo instrumento musical
usado por los hebreos.

35-Lelo.

36-Territorio gobernado por un
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principe arabe.

38-Tele Rebelde.
39-Personificacion del
gobierno de los EE. UU.
41-Enfermedad que padecen

las bestias en las encias.
42-Calle de un pueblo.
43-Copio.

45-Nombre dado en Senegal
a las hojas pulverizadas del
baobab.

46-Quito la vista.
47-Resonancia.

48-Rio de Italia.

49-Irma Ana Lépez (inic).
51-Silaba sacrosanta de
Llas religiones de la India.
52-Planta propia de lugares
pantanosos.

53-Limpias.

57-Nota musical.
59-Ciudad del Ecuador.
60-Ave de rapifa.
63-Etapa.

64-Planicie.

65-Entregue.

Autora: Rosa M. Cubela

VERTICALES

1-Barandal.

2-Diminutivo de huevo.
3-Bracean.

4-Calidad de claro.
S-Lerdo.

6-Sufijo (Gram).
7-Fastidiar.

8-De creer.

9-Dar punzadas una herida
o tumor.

10-Parte delantera del
barco.

11-Africa Occidental.
13-Relativo al analisis.
17-Hacer cierto ruido
algunos cuerpos.

18-Sara Cuevas Iznaga (inic).
22-Plantigrado.

24-Ciudad del Peloponeso,
Grecia.

27-Contrario.
28-Interjeccion usada para
detener las caballerias.
30-Cordilleralargay
estrecha (pl).

31-Color claroy suave de la
aurora.

33-Atontar.

34-Sin compaiiia.
37-Asalta.

38-Pronombre personal.
40-Quiera.

42-Carne de vaca soasada.
44-Cogia.

48-Duo.

50-Interjeccion que se usa
para arrear las bestias.
54-Nombre que los
alejandrinos daban
antiguamente a su patriarca.
55-Cloruro de sodio.
56-Dispositivo intrauterino.
58-Pronombre demostrativo.
61-Articulo indeterminado.

62-Consonantes de tara.
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