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Productos cubanos se hospedan
en el Hotel Internacional

A INSERCION de empresas asenta-

das en varias partes de la geografia

cubana distingue la construccién

del matancero Hotel Internacional,
favorecido por los beneficios de encontrar en
el pais respuestas a demandas de una obra
asombrosa por su exquisito disefio, el empleo
de tendencias modernas y exigente con la ca-
lidad de los suministros.

Fue asi como a Emprestur Villa Clara
se le contraté toda la carpinteria de alu-
minio, balconeras y barandas de los aloja-
mientos, salidos de los talleres de una en-
tidad que supo acoplar bien en la dindmica
de este proceso, considerd la directora de
la Unidad Inversionista de Varadero, Ai-
meé Alvarez Abad.

Ponder6 la excelencia en la manufactu-
ra de los colchones de Konfort Industria del
Descanso S.A., “un producto del cual nos
sentimos todos orgullosos”, manifestdé Yuri
Millares Gonzalez, jefe comercial de una
empresa que también fabricé los soportes de
esos articulos.

Segun Daniel Companioni Rojas, espe-
cialista principal de Produccién en la uni-
dad empresarial de base de Muebles Camilo
Cienfuegos, en Ciego de Avila, actualmente
ejecutan la ultima etapa del cronograma ini-
ciado en abril de este afio. Hasta la fecha han
entregado mas de 6 mil 600 piezas de parte
del mobiliario de las 946 habitaciones, entre
las que figuran respaldo para camas matri-
moniales, mueble minibar, gavetero, guarda-
rropa y mesa de noche.

Cortinas elaboradas por la empresa Con-
fecciones Gala completan la lista de compras
en grandes volumenes, a las que se agregan
adquisiciones de menor cuantia, pero también
de relevancia, como las ofertadas, entre otras
entidades, por Geocuba y el Fondo Cubano de
Bienes Culturales de Matanzas.

Alvarez Abad se mostro6 satisfecha por
la cantidad de productos nacionales pre-
sentes en el Hotel Internacional. No obs-
tante, valoro, todavia hay empresas que de-
ben seguir apostandolo todo para alcanzar
la mas alta competitividad.

Al analisis periédico de la actividad
turistica por la méxima direccién del pais
recientemente se incorporé el chequeo de la
participacion de los Organismos de la Ad-
ministracién Central del Estado en tan es-
tratégico sector, urgido de encadenamientos
que lo provean de suficientes cantidades de
productos y servicios, un asunto en el que
se necesita avanzar a mayor ritmo, inst6 en
dias pasados el Presidente cubano Miguel
Diaz-Canel Bermudez.

La recapitalizacién de las plantas in-
dustriales, ampliacién de sus capacidades
productivas, la generacion de empleos y la
posibilidad de sustituir importaciones, cla-
sifican entre las principales bondades del en-
cadenamiento productivo. | Juanita Perdomo
y José Luis Martinez Alejo

Momento de la llegada del mobiliario hecho por la empresa avileiia Muebles Lidex. | foto: Noryis



Separata de TRABAJADORES
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Animado por el convencimiento de
diversificar una planta hotelera his-
téricamente favorecedora del pro-
ducto de Sol y playa, un cambio de
enfoque en sus actividades de inver-
sién y desarrollo ha experimentado
en el ultimo trienio el Ministerio de
Turismo (MINTUR).

De concentrar alrededor del 75 %
de las habitaciones en zonas costeras,
la apuesta ahora se afinca también
en dotar de integralidad al destino
Cuba, pretensiéon que se intenta al-
canzar con la puesta en marcha de
una politica estimulante del incre-
mento de hospedajes e infraestructu-
ra extrahotelera en urbes vinculadas
al patrimonio y la cultura como San-
tiago de Cuba, Camagiiey, Holguin,
Matanzas, Trinidad y Cienfuegos.

La materializaciéon de esas ini-
ciativas, una vez concertadas, de-
pendera de la eficacia de procesos
inversionistas, urgidos de ejecutarse
en los cronogramas pactados y con
calidad, las recurrentes premisas no
siempre satisfechas.

Esta claro que en términos de
nuevas instalaciones el Ministerio de
la Construcciéon (MICONS) dejo6 atras
el tiempo de fabricar un hotel en cin-
co o seis afios para acortar plazos que
han llegado a ser, incluso, de solo 18
meses, saldo asociado, entre otros as-
pectos, al estimulo que ha significado
la aplicacién de la Resolucién no. 15
del Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social, la férmula remunerativa
que ha elevado la productividad y, en
consecuencia, los salarios.

Si en el frente de la creacién o
rescate de plazas hoteleras se necesi-
ta que las fuerzas del MICONS y de
Emprestur edifiquen, de manera 6p-
tima, el Hotel Internacional de Va-
radero se cita como un buen ejemplo,
puertas adentro de la industria del
ocio hay deudas del mantenimiento
que le competen al MINTUR, orga-
nismo que hoy contabiliza habitacio-
nes fuera de orden.

Aunque existe un programa de
recuperacién para subirle el estan-
dar de calidad a muchos de estos alo-
jamientos, lo que explica su salida
de servicio (algunos abriran en esta
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temporada de alza), otros son con-
secuencia de la mala gestién de ad-
ministraciones que comprometen la
vida econémica de los hoteles al dar
la espalda a mantenimientos oportu-
nos y bien hechos.

En un reciente encuentro con de-
legados a la Segunda Conferencia
del Sindicato Nacional de la Hotele-
ria y el Turismo, el titular del ramo,
Manuel Marrero Cruz, reconoci6 la
existencia de dificultades en esta
actividad esencial, al no ejecutarse
cuando corresponden, algunos inclu-
so estando planificados, y advirtio
que lo mas preocupante son las habi-
taciones fuera de orden envejecidas,
con mucho tiempo en esa situacidn,
contradictorio para un ministerio
que dedica a la partida de manteni-
mientos millones en moneda total.

El déficit real de fuerza de traba-
jo de Emprestur, carencias de recur-
sos o simplemente la falta de recono-
cimiento de la importancia de elevar
la disponibilidad de habitaciones,
quizas sean razones entorpecedoras
de reparar en tiempo, muy convenien-
te para grupos hoteleros con plantas
que superan los 15, 20 y méas afios, y
que debieran ser los primeros intere-
sados en introducir mejoras, elemen-
tal para satisfacer a un mercado cada
vez mas heterogéneo, exigente y seg-
mentado.

Un ano atras, instalaciones como
el Melia Las Antillas, en Varadero,
con sus 350 habitaciones en alta,
exhibia la cara opuesta de este asun-
to, al practicar un plan preventivo
gerenciado por el consejo de direc-
cién, en estrecho vinculo con el de-
partamento de ama de llaves y con el
equipo de servicios técnicos.

La postura del Melia Las Antillas
y de otros hoteles como Sol Palmeras,
que constantemente agrega valores
a su instalacién de casi tres déca-
das, debe conjugarse como regla en el
pais, a favor de ofertas equivalen-
tes a la capacidad, para eliminar los
perjuicios de mantenimientos demo-
rados, tan dafninos a la comercializa-
cién, los ingresos del Estado y de los
trabajadores.

La inversién extranjera directa
(IED) es uno de los factores de
mayor importancia para Cuba
en relacién con el desarrollo del
turismo. Sin embargo, no se debe
pasar por alto las restricciones
del Gobierno estadounidense
mantenidas durante los ultimos
60 anos.

Ello es un impedimento real
y significativo en los flujos fi-
nancieros y de inversién extran-
jera hacia un pais que, pese a
tan perverso escenario, conti-
nua realizando fuertes apuestas
a esta alternativa de desarrollo,
desde su apertura a partir del
ano 1988.

En la dltima Cartera de Opor-
tunidades presentada en la Feria
Internacional de La Habana (Fi-
hav 2018) aparecen 187 nuevos
proyectos con participacién ex-
tranjera en esta esfera, represen-
tativa del 36 % del total de la ofer-
ta al capital foraneo.

Lo proyectado incluye ho-
teles de alto estandar en ciuda-
des, pequenos hostales boutique,
balnearios y spa, parques tema-
ticos, centros recreativos, cul-
turales y deportivos, campos de
golf con inmobiliarias y marinas
nauticas, todo lo cual debe estar
acompanado por un ambiente en
que se perciba la autenticidad de
nuestra cultura e historia, y no
el espectaculo falso, que ya no es
sustentable.

Debe tenerse en cuenta que
la posibilidad del turismo de
apropiarse de los beneficios de la
inversion extranjera depende de
factores internos como la com-
petitividad de la industria local
y su capacidad para proveer a las
empresas extranjeras.

El desafio de captar las in-
versiones extranjeras, sin me-
diar las condiciones necesarias,
conlleva la posibilidad de que
la empresa foranea sea un encla-
ve dentro del pais, y que solo
una fracciéon de sus beneficios
se transfiera a la economia lo-
cal.

| Dr. José Luis Perellé Cabrera *

El turismo por si solo no hace
progresar ningun pais, como tam-
poco la nacién sera exitosa alejan-
dose de la esfera de la produccion.
De ahi que deba entenderse la in-
dustria del ocio como motor im-
pulsor de los demas sectores pro-
ductivos, que garanticen la menor
cantidad de importaciones y que
acompafien de manera real y efi-
caz el desarrollo turistico.

Esto se traduce en la urgen-
cia de captar inversiones para el
sector industrial, manufacture-
ro y de altas tecnologias, con la
introduccién de plantas de pro-
duccién en zonas especiales de
desarrollo; parques tecnolégicos
y call center de altas tecnologias.

La inversién en la infraestruc-
tura resulta indispensable, pero
los plazos de recuperacién son di-
latados e indirectos. Pueden ha-
cerse grandes hoteles, magnificos
puertos, aeropuertos y carreteras,
pero el real aporte al avance del
pais se materializa en la medida
en que los elaboradores de ali-
mentos, bienes y servicios incre-
menten rapidamente sus acciones
y producciones, facilitando enton-
ces el aprovechamiento eficiente
de las infraestructuras.

En este empefio no podra
perderse de vista que el turismo
y los turistas son otros, que ha
variado el concepto de las vaca-
ciones, la forma de disfrutarlas
es diferente. La explosiva ace-
leracion de las altas tecnologias
marcan los derroteros a seguir.

Para el sector turistico cuba-
no, el 2019 representara un cre-
cimiento inclusivo que garantice
la sustentabilidad mediante la
innovacién constante, apoyado
en el crecimiento de los demés
sectores productivos, como res-
puesta a los cambios del mercado
y que dinamice realmente la eco-
nomia, manteniendo un equili-
brio con lo ambiental y lo social,
porque hoy es el mafiana, acerca
del cual te preocupabas ayer.

* Doctor en Ciencias Economicas
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El regreso

del Hotel

Varadero

Internacional

Poco falta ya para la terminacion de un edificio renacido
y con nuevo /ook, el mejor regalo en el 68 cumpleafios
de la instalacion inaugurada el 24 de diciembre de 1950

| Juanita Perdomo Larezada

A CONCLUSION de la obra

Hotel Internacional de Va-

radero tiene los dias con-

tados. En la ultima etapa
de su ejecucion entro el edificio res-
tituido al kilémetro 1.25 de la ave-
nida Las Américas del balneario
yumurino, sitio donde el 24 de di-
ciembre de 1950 fuera oficialmente
inaugurado.

Un enorme ajetreo se aprecia
alli. La tensién por cumplir no le
quita los ojos al cuidado de las ter-
minaciones, a la calidad. “Nada
puede faltar en el puesto laboral.
No se puede perder ni un minuto”,
pide a los encargados René Quino-
nes Hidalgo, al mando de mil 200
integrantes de diferentes fuerzas
constructoras.

El interés colectivo de ponerlo
a funcionar en la actual tempora-
da de alza turistica, anima el am-
biente. Para finales de enero del afio
por comenzar, mas de la mitad del
casi un millar de habitaciones sera
entregada a la comercializacién y
a partir de ahi se seguiran incor-
porando otros cuartos y servicios,
hasta el término del mes de marzo.
De cumplirse el vaticinio, habria un
adelanto de tres meses en un cro-
nograma pactado para terminar en
junio del 2019 que, incluso, en un
momento determinado marcé un se-
mestre de adelanto.

Segun Joel Mena Benitez, direc-
tor adjunto de la obra, unos meses
atréas, debido al palpable avance fi-
sico de la estructura, se les sugirié
adelantarlo. Ello implicé el replan-
teo de los programas de contrata-
ciones. Sin embargo, aquello era un
golpe muy fuerte para los sumi-
nistros. Hay que reconocer, aprecié,
el importante desempenio de la Co-
mercializadora ITH como importa-
dora.

“En la actualidad, andamos por
el 85 % del progreso de inmueble,
en plena fase de entrega de habi-
taciones y locales ya revisados por
el personal del turismo. También
se dan los primeros pasos para la
puesta en marcha de la sala de méa-
quinas”.

La cantidad de recursos dentro
y fuera activados por Cuba para
erigir un hotel, los acostumbrados
agobios por el barco atrasado, la in-
tervencién de todos los sujetos del
proceso inversionista en la gestion
de los suministros que ponen en
jaque las obras, la influencia de la
fuerza laboral, de equipos de cons-
truccién y un montén de imponde-
rables, sustentan la tesis de que si
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Trabajar con un equipo de experiencia ha sido

fundamental en su tarea como inversionista,
asegura Aimeé. | fotos: Noryis

concluir el Internacional en fecha
es muy bueno, anticiparlo seria su-
perlativo.

Inversion adentro

Uno de los principales aciertos de la
obra se asocia al adecuado manejo
del Decreto 327, reglamentario de las
inversiones en el pais, sefiala Esther
Gonzalez Enriquez, directora de Eco-
nomia y Planificacién en la provin-
cia de Matanzas, organismo encar-
gado de evaluar esta actividad, algo
en gran medida posible por un tacito
deseo de legar un hotel superior a su
predecesor.

Ese propésito se va haciendo rea-
lidad gracias a la unién mancomuna-
da de todas las fuerzas, “eso para mi
es el proceso inversionista”, considera
la arquitecta Aimeé Alvarez Abad,
directora de la Unidad Inversionista
de Varadero que atiende esta obra.

El funcionamiento de esa integra-
cidén, dice, los ha colocado en el punto
de antelacién donde hoy se est4, algo
que confiesa no es tan sencillo. “Don-
de hay mas de 300 operaciones de
compras en proceso, la produccién de
cientos de planos o la tarea de revisar
la obra, se corre el riesgo de la equi-
vocacién”. Lo importante, afirma, es
corregir de inmediato cualquier pro-
blema.

En términos de presencia de em-
presas nacionales, Aimeé ve con be-
neplacito la asistencia de empresas
nacionales, un encadenamiento pro-
ductivo también planteado en el De-
creto 3217.

“Magnifica es la posibilidad de
ser parte de una obra bien organiza-
da y rapida en su crecimiento”, afir-
ma Luis Manuel Hernandez Diago, al
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Este bloque esta casi listo para recibir los primeros clientes.

frente de la brigada de COMETAL,
del Ministerio de Industria, encarga-
da del montaje de casi 20 elevadores.

Pese a cuestiones por perfeccio-
nar, nadie pone en duda que la forma
de pago por rendimiento, amparada
en la Resolucion 1572016, “ha sido
esencial en el avance de los cronogra-
mas debido a la alta productividad
conseguida”, asegura Yosvanis Ca-
rrascos, al frente de Recursos Huma-
nos.

Renacer mejor

Manifestaciéon de la inversiéon ex-
tranjera en el Ministerio de la
Construcciéon (MICONS), la Aso-
ciacibn Econémica Internacional
(AEI), Arcos-BBI (Bouygues Bati-
ment International), contratista del
edificio principal, transciende por
la transferencia de tecnologia y co-
nocimientos.

A la AEI debe el equipo de pro-
fesionales y técnicos de la Empre-
sa de Proyectos de Arquitectura e
Ingenieria (Empai) el aprendizaje
del Modelo de Informacién de Cons-
truccién (Building Information Mo-
deling o BIM en inglés), la avanzada
tecnologia facilitadora de generar
planos digitalmente, mediante el
empleo de la herramienta Revit.

Aunque luego de la preparacion
recibida incursionaron en algunas
obras pequeiias, el debut en grande
lo hicieron con el Internacional, el
primer hotel disefhado en Cuba con
BIM-REVIT, confirma el ingenie-
ro José Joaquin Mayol, director del
proyecto ejecutivo.

Al emplear un tiempo menor al
de los procederes tradicionales, ele-
varon la productividad y la eficacia
en los disefios. “La representacion
de los planos en tercera dimensién
permite detectar cualquier interfe-
rencia entre las especialidades, y
pueden solucionarse de inmediato”.

Uno de los triunfos de mayor
importancia conseguidos por la
obra es la certificacion BREEAM,
obtenida en la parte del disefio, aval
que también aspiran a lograr por
la fase dos, la construcciéon final del
hotel.

Las normas BREEAM, método
lider de evaluacién mundial, que

promueven las mejores practicas
en edificios sostenibles y siempre
van por encima de las normas
de cualquier pais, se conjuga-
ron, explica Aimeé Alvarez, en
la consecuciéon de la eficiencia
energética.

“Los equipos, por ejemplo, son
altamente eficientes, lo que per-
mite, mediante la automatizacion,
controlar, supervisar y lograr que
el hotel funcione. En el caso de las
habitaciones, se facilité el ahorro
inteligente, cuando entras, recono-
ce que estas llegando, cuando te vas
también... Todo estd concebido con
iluminacién LED. Son un montén
de ventajas fruto del disefio”, ase-
gura.

“El inmueble estd en linea con el
criterio esperado por el pais. Hote-
les ‘verdes’, sostenibles existen des-
de finales de los 90. El Internacio-
nal fue el primero en optar por esa
clasificacion”.

La mayoria de los entrevistados
interpreta el Hotel Internacional
como un orgullo profesional, una
pauta en el camino, un momento de
superacién. Su primer valor sera el
dia en que se eche andar totalmen-
te, coinciden.

La mantencién del arco de la fa-
chada y el cabaré Continental son
dos elementos del otrora edificio,
con la diferencia de que este teatro
de animacién lo gestionard la ex-
trahotelera Palmares y no Gran Ca-
ribe-Melia, los operadores de una
instalaciéon que ahora sera catego-
ria cinco estrellas.

Separado a unos 150 de metros
de la duna, 946 habitaciones y una
apreciable cantidad de servicios, el
inmueble se ha instalado méas ancho
y alto en su habitual parcela. Bas-
ta pasar por la avenida Las Américas
para observar su magnificencia.

Sin ajustarse a las exigencias
medioambientales, sin ser rentable
y poseer un profundo deterioro in-
fraestructural, el otrora Hotel Va-
radero Internacional se queddé sin
opciones de seguir en pie. En recom-
pensa, en el sentido mas exacto del
término, quitaron uno y pusieron
otro. El Hotel Internacional esta de
regreso.
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La accion del sindicato

| Juanita Perdomo Larezada

La base de datos de cada proceso facilita el chequeo de los planteamientos,
asegura Francisco Delgado. | foto: Noryis

Pocos o nadie en el Hotel Internacional de Varadero
se atreverian a negar el indiscutible protagonismo del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Construccién
(SNTC) y todas sus estructuras en los acortamientos de
los plazos exhibidos hoy por la obra, instalaciéon que,
seguin se ha anunciado, en los préximos dias entregara
para la entrada en operaciéon algo mas de la mitad de sus
946 habitaciones.

Cifra que ha sido posible gracias a los incrementos en la pro-
ductividad, consecuencia directa del incentivo que significa la
forma de pago por rendimiento en pesos cubanos segun establece
la Resolucion no. 15 (R15) del 2016, y de medidas organizativas
que tributan a la eficacia, asegura Francisco Delgado Ricabal,
secretario general del Burd Provincial del SNTC en Matanzas.

Lo conseguido, sin embargo, no fue cosa de la noche a la
mafana. Esto supuso, sostiene el dirigente, el desarrollo de
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| Juanita Perdomo Larezada

No siempre una norma ha estado tan bien elaborada como la
Resolucién no. 15 (R15) del Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social (MTSS), aprobada para responder a la demanda
creciente de las inversiones constructivas de los programas
de desarrollo turistico y de la Zona Especial de Desarrollo
Mariel, con el objetivo de incrementar la productividad, lo-
grar la estabilidad de los trabajadores, recuperar fuerza de
trabajo calificada y optimizar su empleo.

La percepcion la ofrece Edel Cruz Garcia, subdirector de or-
ganizacion y retribucion del trabajo, en la Direccion Provincial del
MTSS, en Matanzas, para quien las letras de la R15 son muy ex-
plicitas, lo que facilita su entendimiento y, por ende, su aplicacién.
“No dejan lugar a erréneas interpretaciones ni tampoco a cometer
fallas en su implementacién”, afirma.

Segun su criterio, resulta meritoria la confecciéon de
un reglamento por parte del Ministerio de la Construccién
(MICONS), documento que sin duda complementa la Reso-
lucidn, y ofrece las ventajas de concederle mayor coheren-
cia y orden a su empleo. “Todo esta recogido ahi, desde los
trabajadores abarcados, pasando por céomo se aprueba el
sistema, la documentacién que se debe presentary la res-
ponsabilidad de las empresas en la aplicacién del sistema.
Ha sido un acertado procedimiento”, sostiene.

Puesta en vigor en octubre del 2016, segtn el especia-
lista, la R15 flexibilizé la aplicacion de nuevas pautas de
trabajo. “La tecnologia avanza y habia actividades que no
estaban normadas. Sin embargo, el MICONS no solo intro-
dujo normas de rendimiento y de tiempo, sino que redujo
a 30 dias los plazos de su aprobacién, algo que antes era
excesivamente engorroso de conseguir”.

Apunta Cruz Garcia que una de las ventajas relevantes
de la forma remunerativa surgi6 con la sustitucién de las
estimulaciones en pesos convertibles por mayores ingresos

tres procesos de reflexién, momentos donde salieron a la luz,
entre otras afectaciones, trabas asociadas a suministros de
materiales demorados en llegar al puesto de labor, por citar
una.
“Se evaluaron las dificultades de una transportacién
que corre a cargo de la unidad béasica de Equipos de Vara-
dero, impedida de garantizarla como debe ser, debido a la
falta de piezas de repuesto, su disminuido parque de gua-
guas, perjudicado también por la no entrada de émnibus
que estaban previstos”.

Temas recurrentes fueron el rendimiento individual, el
aprovechamiento de la jornada laboral y la calidad. “Quien no
se ajustara a estos requerimientos, simplemente no podia be-
neficiarse de la R15, porque facilmente un operario pudiera
conformarse con hacer la mitad de la norma y conseguir 3 mil
y pico de pesos, y estar contento él por percibir mucho mas que
antes y, sin embargo, dafar la obra, al no tributar a los ritmos
productivos, a su avance en el cronograma, y eso deformaria el
principio de la R15”.

Recuerda Delgado Ricabal que al principio de la apli-
cacién de este sistema de retribucioén, si algo disgustaba
eran algunos pagos atrasados, “fruto de un proceso en-
gorroso y de nueva incorporacién que se fue rectificando.
Hoy es un problema resuelto, lo que no quita que pun-
tualmente surja alguna situacién especifica”.

La rectificacién de las normas de rendimiento, al-
gunas muy altas y otras muy bajas, y el chequeo de los
planteamientos en asambleas de afiliados y consejos de
direccién, son resultados de un proceso lidereado por
el sindicato, que también promovié los matutinos cada
viernes y la realizacién de chequeos de emulacién.

A criterio de Delgado Ricabal, 1a obra del Hotel Internacio-
nal se ha convertido en un laboratorio de como hacer las cosas
bien y en el momento en el que hay que hacerlas. “La evidencia
es palpable. Estara terminado mucho antes de junio del 2019,
su fecha tope, y eso hay que agradecérselo a todos los que han
contribuido a este éxito”.

Resolucion no. 15:
ajustarse a sus letras

| foto: Noryis

en pesos cubanos, pagos todos que se consideran salario y
cuentan para el cdlculo de la jubilacién, posibilidad vetada
en el caso de las erogaciones en “divisa”, que no son inclui-
das en la tarjeta SNC-2-25.

Es valido recordar que se consideran obras de los pro-
gramas de desarrollo turistico y de la Zona Especial de
Desarrollo Mariel, las hoteleras, extrahoteleras y de in-
fraestructura necesarias para el funcionamiento de las
instalaciones turisticas (redes eléctricas, hidraulicas y de
comunicaciones, viales, servicentros, lavanderias, bases
de transporte y bases de almacenes), asi como viviendas y
construcciones asociadas a estas.

El financiamiento se asume por el inversionista, se in-
cluye en el presupuesto y se refrenda en el contrato entre las
partes. Su ejecucién sera de forma paulatina y con priori-
dad para los que laboran directamente en la ejecucion. Pero
este grupo no es el Unico beneficiado. Se annaden los opera-
dores de equipos (gruas, equipos ingenieros y de transpor-
te), los mandos medios y de direccion de obra.

PO golio

De la
construccion

Modelo de informacion de
construccion (Building Infor-
mation Modeling o BIM en in-
glés): Proceso de generacion y
gestion de datos de un edificio
a lo largo de su ciclo de vida.
Se sirve de una base de datos in-
teligente que se actualiza con
cada avance que ocurre en el
proyecto, mostrando informacién
en tiempo real y permitiendo
visualizar los cambios en distin-
tas dareas de manera simultanea.
Tiene como objetivo incrementar la
eficiencia y sostenibilidad de una
edificacion en todo su ciclo de
vida.

Revit: Es la herramienta mas em-
pleada de la tecnologia BIM. Se
trata de un programa con un motor
de cambios paramétricos y una base
de datos relacional que gestiona y
coordina la informacién necesaria
para el modelado del disefio ar-
quitecténico, la construccion y la
ingenieria de un edificio, que inclu-
ye todas las especialidades. Este
programa permite crear disefios
basados en objetos inteligentes
y tridimensionales, los que estan
asociados para coordinarse auto-
maticamente ante cualquier cambio
introducido.

Certificacion BREEAM (Building
Research Establishment's Envi-
ronmental Assessment Method):
Es el método de evaluacion lider
mundial en sostenibilidad para el de-
sarrollo de proyectos, infraestructu-
ras y edificios. Sus normas y proce-
sos técnicos promueven las mejores
practicas en edificios sostenibles y
su enfoque integral estd reconocido
cientificamente.

Evalda el uso de energia, el agua, la
salud, el bienestar, la contaminacion,
el transporte, los materiales, los re-
siduos, el uso del suelo, la ecologia
y los procesos de gestion. Este ana-
lisis otorga una puntuacién final que
sirve de referencia, junto al Manual
Técnico de la Metodologia, para una
construcciéon méas sostenible, tanto
en fase de disefio como en fases de
ejecucion. La certificacion BREEAM
impone alcanzar requisitos de ca-
racter obligatorio, que dependen del
nivel de certificacion que se desee
alcanzar.

Disefo-Construccion: La construc-
cion se realiza por fast track o via
réapida, que permite emprenderla por
objetos, sin esperar a la realizacion
final de todos los entes del proyecto.
Planos y edificacién marchan a la par.

fuente: Informacion suministrada por
la Empresa de Proyectos de Arqui-
tectura e Ingenieria (Empai), de la
provincia de Matanzas
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