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Con el propósito de contener el riesgo de 
diseminación del nuevo coronavirus en el 
territorio nacional y disminuir sus nega-
tivos efectos en la salud de la población, 
y su impacto en la esfera económica-so-
cial del país, hasta el viernes último, el 
movimiento sindical efectuó casi 65 mil 
audiencias sanitarias en centros labora-
les  en las que han participado más de 2 
millones y medio de trabajadores.

Ello lo informó Isdalis Rodríguez Ro-
dríguez, integrante del Secretariado Na-
cional de la Central de Trabajadores de 
Cuba (CTC), quien destacó que esas ac-
ciones se concluyeron en Pinar del Río, 
Artemisa, Matanzas, Cienfuegos, Gran-
ma y Santiago de Cuba, mientras Maya-
beque solo acumulaba poco más del 61 % 
de lo previsto.

La CTC y sus sindicatos convocaron 
a la realización de las audiencias a par-
tir del lunes 9 de marzo con el interés de 
que los colectivos ganen en conocimien-
tos respecto a las medidas de prevención 
y control frente al virus.

Isdalis Rodríguez, también miembro del 
Comité Central del Partido, indicó, además, 
que los sindicatos de Salud y Energía y Minas 
constituyen las dos organizaciones sindicales 
que ya finalizaron sus audiencias sanitarias.

Dijo asimismo que se organizaron puestos 
de dirección en cada una de las provincias y 
municipios con la participación de profesio-
nales de la salud. Por otra parte, fueron capa-
citados alrededor de 4 mil 500 cuadros y 253 
mil 255 dirigentes sindicales de las organiza-
ciones de base.

Finalmente subrayó que se amplía y sis-
tematiza la vigilancia y control en los traba-
jadores que presenten síntomas respiratorios, 
se exige la urgente aplicación de las medidas 
y protocolos aprobados al detectarse algún 
caso sospechoso o con infección respiratoria 
aguda.

Se incrementan las condiciones higiéni-
co-sanitarias en los centros, y se exige el 
aseguramiento para el lavado de las ma-
nos con agua, cloro, jabón, así como la 
limpieza de los equipos y áreas de trabajo. 
| Gabino Manguela Díaz
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La prioridad del Plan de la Economía 2020 plantea 
el incremento y diversificación de las exportacio-
nes. Las razones son obvias. El país necesita elevar 
los ingresos financieros por esa vía para utilizar-
los en el desarrollo y el beneficio social, y explotar 
adecuadamente nuestras potencialidades.

Mucho se ha insistido en ese tema. Por ejemplo, 
varios Lineamientos de la Política Económica y So-
cial del Partido y la Revolución se refieren al  Plan.

Uno de estos señala: “Elevar la eficiencia en la 
gestión de las empresas vinculadas al comercio ex-
terior para incrementar y consolidar los ingresos 
por concepto de exportaciones de bienes y servi-
cios; crear una real vocación exportadora a todos 
los niveles de dirección, en especial en el sector 
empresarial; fundamentar con estudios de merca-
do las decisiones más importantes y estratégicas; 
continuar la flexibilización de la participación de 
las entidades nacionales en el comercio exterior”.

Y el siguiente acuerdo apunta: “Diversificar los 
destinos de los bienes y servicios exportables, con 

preferencia en los de mayor valor agregado y conte-
nido tecnológico, además de mantener la prioridad 
y atención a los principales socios del país, y lograr 
mayor estabilidad en la obtención de ingresos”.

Miguel Díaz-Canel Bermúdez, Presidente de la 
República, ha afirmado que urge seguir identifi-
cando nuevas posibilidades de exportación y, den-
tro de este esquema, explotar más las oportunida-
des de exportación de servicios pues, si bien existe 
la experiencia con el sistema de salud, todavía pue-
de hacerse mucho más.

Y ha especificado: “Ratificamos la política de 
que todo aquel que exporte tiene que ver refleja-
do en su economía tal resultado. El que produjo un 
bien exportable tiene que recibir la mayoría de la 
ganancia tras la acción comercial, pues esto no solo 
le permitirá mejorar sus condiciones de vida, sino 
también comprar aquellos insumos para que su ac-
tividad crezca”.

Ese crecimiento imprescindible debe propiciar-
se, no solo en el turismo, las telecomunicaciones, el 

níquel, los productos biofarmacéuticos, el tabaco, 
el azúcar, el ron, los productos del mar y de la mi-
nería, el carbón vegetal y la miel de abejas, sino 
también en otros renglones.

De acuerdo con los estimados, Cuba se ha 
propuesto incrementar sus niveles de exporta-
ción en un 3,7 % en el actual año, como parte de 
las medidas para impulsar el producto interno 
bruto (PIB).

Ese importante aspecto ha salido a colación en 
el proceso político de presentación e información 
del Plan de la Economía para el presente año en los 
colectivos laborales.

Múltiples acciones se ejecutan para materiali-
zar ese empeño. Una de las más recientes fue la rea-
lización de una expoferia en la sede diplomática de 
Cuba en México, con representantes de 70 empre-
sas y la presencia del ministro de Comercio Exte-
rior y la Inversión Extranjera, Rodrigo Malmierca, 
y el presidente de la Cámara de Comercio, Antonio 
Carricarte. | Ramón Barreras Ferrán

Mentalidad exportadora
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Efectuadas en colectivos laborales un alto número de audiencias 
sanitarias las cuales continuarán en los próximos días

Para contener el riesgo

Son tiempos de 
historias humanas 
bien duras, amplia 
responsabilidad  y 
mucha confianza. 
De desterrar el 
egoísmo, ser 
solidarios y 
cuidarnos todos la 
salud. De protegernos 
y cumplir las 
medidas informadas. 
De trabajar 
para producir 
medicamentos y 
alimentos. Son 
tiempos de la 
COVID-19, pero 
también de vida, 
amor y esperanza

 Autoridades de los ministerios de Trabajo y  Seguridad So-
cial y de Finanzas y Precios, así como del Banco Central de 
Cuba, comparecerán este lunes en la Mesa Redonda para ex-
plicar varias de las medidas adoptadas recientemente como 
parte del Plan Nacional de Enfrentamiento a la COVID-19.

También se brindará información actualizada sobre la 
expansión de la enfermedad en Cuba y el mundo.

Cubavisión, Cubavisión Internacional, Canal Caribe, 
Radio Rebelde, Radio Habana Cuba, el Canal de YouTube 
de la Mesa Redonda y las páginas de Facebook de la Pre-
sidencia, Cubadebate y la Mesa Redonda transmitirán en 
vivo este programa a las 7 de la noche. El Canal Educativo 
lo retransmitirá al final de su emisión del día.

| Hoy en la Mesa Redonda  

Cuba frente a la COVID-19

Covid-19 NO; Con-vida 2020 SÍ

| Páginas 2, 3, 6, 7 y 8



HISTORIA-NACIONALES|02TRABAJADORES lunes 23 de marzo del 2020

| Felipa Suárez Ramos

A la humilde vivienda habitada por 
Máximo Gómez en Montecristi, 
República Dominicana —donde se 
estableció luego de vagar durante 
algunos años por varias naciones 
de nuestro continente, tras la ter-
minación de la Guerra de los Diez 
Años—, arribó José Martí para, 
desde ese país, partir a incorporar-
se a la guerra por él celosamente 
organizada, la cual había comen-
zado el 24 de febrero de 1895.   

Allí, el 25 de marzo de ese año, 
Martí y Gómez redactaron y fir-
maron el documento titulado El 
Partido Revolucionario Cubano  a 
Cuba (Manifiesto de Montecristi) 
dirigido a contrarrestar un plan 
puesto en práctica por el mando 
colonial español con la finalidad 
de confundir a la población y res-
tar de este modo su apoyo a la in-
surrección, así como a atemorizar 
a los españoles residentes en Cuba. 
Ante tal empeño, Martí compren-
dió la imperiosa necesidad de di-
vulgar la doctrina de la revolución.

Documento de principios desde 
el primero hasta el último párrafo, 
en el texto ambos héroes hicieron 
constar las razones que conduje-
ron a reiniciar la guerra como una 
nueva etapa de la librada de 1868 a 
1878; los objetivos perseguidos con 
ella y las posibilidades reales de 
triunfar e instaurar una república 
democrática.

En él se expone que “(…) Cuba 
vuelve a la guerra con un pueblo 
democrático y culto, conocedor de 
su derecho y del ajeno; o de cultu-
ra mucho mayor, en lo más humil-
de de él, que las masas llaneras o 
indias con que, a la voz de los hé-
roes primados de la emancipación, 
se mudaron de hatos en naciones, 
las silenciosas colonias de América 
(…)”. Esa afirmación estaba basa-
da en que, para la nueva contienda 
independentista, los  revoluciona-
rios contaban con las experiencias 
proporcionadas por la Guerra de 
los Diez Años y la Guerra Chiqui-
ta, exhaustivamente analizadas 
por Martí con el propósito de evi-
tar la repetición de los errores. 

Guerra contra el dominio colonial
En el Manifiesto de Montecristi 
se ratificaron los objetivos antico-
lonialistas, y se hizo añicos el ar-
gumento del enfrentamiento na-
cional, al precisar que la guerra se 
hacía contra el dominio colonial 
español, no contra los españoles, y 
definir la política a seguir con es-
tos para atraerlos, al demostrarles 
el beneficio común que una con-
tienda bélica breve y humana re-
portaría, tanto para ellos como 
para los cubanos.

En ese sentido expresaba: “La 
guerra no es contra el español, 
que, en el seguro de sus hijos y en 
el acatamiento a la patria que se 
ganen, podrá gozar respetado y 
aún amado, de la libertad, que solo 
arrollará a los que le salgan, im-
previsores, al camino”. 

Asimismo, se hacía  un llama-
do a la concordia al indicar: “No 
nos maltraten, y no se les maltrata-
rá. Respeten, y se les respetará. Al 
acero responda el acero, y la amis-
tad a la amistad (…)”, y se asegu-
raba que  la guerra no sería cuna 
del desorden ni de tiranía, porque 
quienes la fomentaron declaraban 
“(…) ante la patria su limpieza de 
todo odio, su indulgencia frater-
nal para con los cubanos tímidos o 
equivocados, su radical respeto al 
decoro del hombre (…)”. 

Por su profundidad de pensa-
miento, el documento es considera-
do por no pocos como una lección 
de alta política, que demuestra  
cómo Martí concibió que se debía 
luchar por la independencia de 
Cuba, y plantea los valores histó-
rico-sociales, político-ideológicos 
y ético-morales que deben primar 
en la conducción de las guerras, 
extraídos por él mediante el aná-
lisis minucioso de los dos intentos 
precedentes, para que la contienda 
resultara breve y exitosa.

A los protagonistas de las an-
teriores luchas independentistas 
cubanas dedica el Manifiesto 
merecido homenaje al señalar: 
“Hoy, al proclamar desde el um-
bral de la tierra venerada el espí-
ritu y doctrinas que produjeron 
y alientan la guerra entera y hu-
manitaria en que se une aún más 
el pueblo de Cuba, invencible e 
indivisible, séanos lícito invocar, 
como guía y ayuda de nuestro 
pueblo, a los magnánimos fun-
dadores, cuya labor renueva el 
país agradecido, y el honor, que 
ha de impedir a los cubanos he-
rir, de palabra o de obra, a los 
que mueren por ellos”. 

| Aniversario 125 del Manifiesto de Montecristi

Canto a la unidad 
y la concordia

A lograrlas llamaron José Martí y 
Máximo Gómez en el Manifiesto 
de Montecristi, firmado por 
ambos el 25 de marzo de 1895

| Lourdes Rey Veitía

El silencio es profundo, solo inte-
rrumpido a ratos por una observación 
médica matizada con una ligera e in-
teligente reflexión que hace sonreír. 
En el hospital Comandante Manuel 
Fajardo Rivero, de Santa Clara, se 
atienden  a los pacientes de Villa Cla-
ra y Sancti Spíritus, infectados con 
la COVID-19, a sus contactos y a los 
sospechosos.

El doctor Jorge Eduardo Berrio 
Águila, director del centro y especia-
lista de Primer Grado en Neurología 
Clínica, ha tenido bajo su responsabi-
lidad a más de 70 pacientes, incluidos 
nueve niños, dos casos confirmados 
con la enfermedad, otros 50 sospe-
chosos  y un número considerable de 
contactos; hasta el momento ha dado 
37 altas. 

“El estado de salud de todos ha 
mejorado, ninguno ha mostrado indi-
cadores de empeoramiento”, cuando 
dice esto lo hace con beneplácito, sin 
esconder el goce que produce haber 
hecho el bien.

“Nos preparamos por etapas para 
esta contingencia. Estudiamos con-
tinuamente y discutimos la evolu-
ción de cada caso, con la actualización 
constante desde el Centro de Referen-
cia, el Instituto de Medicina Tropical 
Pedro Kourí (IPK). 

La paciente
Habló desde un teléfono cercano a 
su cama, su estado de salud le per-
mite ir hasta el auricular. Es la ciu-
dadana cubana de 67 años de edad, 
residente en Santa Clara, Villa Cla-
ra, adonde arribó el 11 de marzo 
procedente de Nueva Jersey, Esta-
dos Unidos.

Con voz angustiada confesó que 
creyó haber tomado los cuidados para 
evitar el contagio, incluso usó diluen-
tes alcohólicos dentro del avión, pero 
fue en vano. Su tono cambia de repente 
para reconocer la mejoría y agradecer 
las atenciones.

“No tengo fiebre, todo va saliendo 
bien. Creo que hasta han exagerado. 
No estoy aislada, este personal médico 
es mi familia, con solo mirarlos veo en 
ellos el cariño, en estas circunstancias 
son todo para mí”. Ahora se percibe 
aliento en su voz, y fuerzas para enviar 
al pueblo de Cuba un mensaje certero y 
contundente.

“Por favor,  hay que cuidarse, tomar 
las medidas. El Estado ha apoyado in-
condicionalmente, no se puede descan-
sar, hay que seguir trabajando para que 
todo salga lo mejor posible”.

Los besos se vuelven estrellas dentro
Cuando los escuché hablar de los hijos 
y de los besos pospuestos recordé aquel 
poema de Dulce María Loynaz: El  beso 
que no te di se me ha vuelto estrella 
dentro. La preocupación ha mantenido 
en vilo desde hace casi dos semanas a 
los doctores Jorge Manuel Pérez Milián 
y Ernesto Díaz Padrón, especialistas de 
Primer y Segundo Grado en Medicina 
Interna, respectivamente. 

Ambos ocupan puestos imprescin-
dibles; Jorge Manuel desde el Cuerpo 
de Guardia como vicedirector de Ur-
gencias, la primera puerta esperan-
zadora del paciente. Ernesto, jefe del 
grupo que atiende los casos confirma-
dos con COVID-19. Son protagonistas 
anónimos de una escalada contra la 
muerte.

Desde el inicio de la conversación 
trasmiten serenidad, sorprenden por la 
ecuanimidad del comportamiento. “No 
debe suceder nada extraordinario pues 
la preparación fue de excelencia, po-
seemos los medicamentos más efectivos 
que se conocen y la tecnología para ca-
sos excepcionales. Hay experiencia con 
dengue, meningo, cólera, influenza”, 
afirmaron. 

Cuando atienden a los pacientes son 
irreconocibles hasta por los más allega-
dos. Se enmascaran con gorros, naso-
bucos, guantes, espejuelos de protec-
ción, sobrebatas, botas... “Eso es quizás 
lo más complicado, porque tocar al pa-
ciente, hablar mucho con él, mirarle a 
los ojos sin barreras, es la práctica del 
médico cubano, algo que hemos limi-
tado. No obstante, hacemos el examen 
físico, se ausculta, partimos de una idea 
preevaluada para el interrogatorio,  con 
el propósito de minimizar el contacto”, 
expresó Ernesto.

“Están todos los filtros de preven-
ción establecidos. Desde que se sabe 
que llegará un paciente al área de de-
tección se extreman las medidas de 
bioseguridad, se desinfecta al enfermo 
por primera vez en el Cuerpo de Guar-
dia y se procede al interrogatorio”, ex-
plican.

“Lo que más duele es no abrazar a 
mi hija de seis años. Los otros dos va-
rones (11 y 14 años) entienden, pero con 
ella ha sido difícil. Trato de no hablar 
de coronavirus en la casa. Todo trans-
curre con normalidad en la familia. No 
somos héroes, cumplimos con el deber. 
Si hay algún heroísmo, en mi caso es 
contenerme de besarlos y abrazarlos”, 
afirmó Ernesto. 

Entonces vi dos lágrimas en el ros-
tro de Jorge Manuel: “Imagínese, a mi 
hijo de 11 meses no lo he besado en 15 
días”.

Corona de amor 
para el paciente

El doctor Ernesto Díaz Pa-
drón. 

El doctor Jorge Eduardo Berrio Águila 
| fotos: De la autora

El doctor Jorge Manuel Pérez 
Milián.
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En la ruta del Interferón alfa 2B recombinante

| Alina M. Lotti
| fotos: Agustín Borrego

Niurka Seuret Hernández tiene un 
gran sentido de pertenencia por el 
Centro Nacional de Biopreparados 
(Biocen), colectivo al que llegó hace 
31 años como recién graduada de  
licenciatura en Bioquímica. Aún no 
existía la edificación como tal, pues 
en aquel entonces comenzaba el de-
sarrollo de la industria biotecnoló-
gica. 

Hoy labora en la Dirección de 
Producciones Biofarmacéuticas y 
tiene la responsabilidad de super-
visar las buenas prácticas de fabri-
cación de las vacunas y los medica-
mentos que en el Biocen terminan 
su ciclo productivo, como es el caso 
del Interferón alfa 2B recombinan-
te, uno de los 22 fármacos cubanos 
que forman parte del protocolo de 
atención médica para enfrentar la 
COVID-19. 

Nosotros laboramos —señaló la 
Máster en Calidad Total— en fun-
ción de las demandas de los clien-
tes, que en este caso son varias ins-
tituciones, entre estas el Centro de 
Ingeniería Genética y Biotecnología 
(CIGB). Estamos preparados para 
cumplir con cualquier régimen de 
trabajo y, si fuera necesario, dobla-
remos turnos. 

Elogió la visión del Comandan-
te en Jefe Fidel Castro Ruz, cuan-
do a comienzo de la década de los  
ochenta tuvo la idea de fabricar el 
Interferón en nuestro país y desa-
rrollar el frente de la biotecnología. 
“A eso le puso todo su corazón, por-
que lo viví desde el principio”.   

Respecto al Interferón alfa 2B 
recombinante, subrayó que es un 
orgullo para Biocen ser partícipe de 
la obtención de este producto en su 
fase final. “Son etapas muy impor-
tantes, de ahí el compromiso de ha-
cer las cosas bien, como están des-
critas para que no falle el proceso”. 

En el CIGB, el comienzo
Según la ingeniera Yai Ruiz Ruise-
co, directora de Importaciones en el 
CIGB, el Interferón es un medica-
mento que fabrican otras compañías 
en el mundo, y que Cuba comenzó a 
producirlo a principios de la década 
de los ochenta con una tecnología 
similar, sobre todo en busca de me-
joras del proceso productivo y de la 
eficiencia. 

Aclaró que en el CIGB se elabo-
ra el ingrediente farmacéutico acti-
vo, es decir, una parte del proceso 
y luego en el Biocen se concluye la 
etapa final: o sea, formulación, lle-
nado, inspección visual, etiquetado 
y envasado del medicamento. 

Recordó que durante todos es-
tos años se han hecho producciones 
significativas para combatir epi-
demias, tales como la conjuntivitis 
hemorrágica en 1993, por ejemplo. 

Y así en otros momentos se han em-
pleado en el tratamiento de enfer-
medades virales dadas las aplica-
ciones y los usos que tiene. 

Por su parte, la doctora Marta 
Ayala integrante del Buró Políti-
co del Partido y vicedirectora del 
CIGB (en la actualidad integra la 
brigada de asesores que partió hace 
pocos días hacia Nicaragua), dijo 
recientemente que los interferones 
son moléculas producidas por el 
propio organismo ante los ataques 
virales por lo que constituyen una 
primera defensa natural del sistema 
inmunológico  frente a la entrada de 
los gérmenes y, al mismo tiempo, 
participan en la inhibición de la ré-
plica viral. 

Por esas características se em-
plea también como protocolo ante el 
brote de enfermedades virales, sea 
por coronavirus u otras infecciones.

En brotes anteriores de coro-
navirus —el SARS en el 2002 y el 

MERS, en el 2012— se estuvieron 
utilizando los interferones para la 
prevención y el tratamiento de las 
personas contagiadas. 

Estos virus —explicó— en lugar 
de inducir la producción de interfe-
rones disminuyen la de estas molé-
culas que son del propio organismo. 
Por tanto, administrar a las personas 
desde el ámbito externo los interfe-
rones constituye una aproximación 
correcta para (en medio de la gama 
de moléculas o tratamientos que se 
están utilizando) que estos aporten 
también una parte importante.  

La científica comentó que Cuba 
ha estado siguiendo todo lo que se ha 
ido publicando, protocolizando y pre-
parándose para el empleo del Inter-
ferón alfa 2B recombinante que pro-
ducimos, porque tenemos capacidad 
tanto aquí como en la planta mixta 
cubano-china Chang-Heber, ubicada 
en el gigante asiático, donde este fár-
maco ha demostrado su eficacia en el 

tratamiento y control del nuevo coro-
navirus. 

De igual manera, aseguró  que  se 
han recibido demandas de otras na-
ciones interesadas en compartir las 
experiencias rápidamente para conte-
ner esta pandemia. “Nos encontramos 
en condiciones de atender las necesi-
dades propias y las de otros países”.

Un camino corto, pero complejo
En el Biocen, el jefe de las plantas de 
producción de parenterales (inyecta-
bles), el químico-tecnólogo Humber-
to Pérez de la Concepción manifestó 
que allí se recibe el ingrediente activo 
del Interferón alfa 2B recombinante, 
luego se formula, se llenan los viales 
(bulbos), se les coloca el tapón, el se-
llo, se etiquetan y envasan.   

Insistió en la importancia que re-
viste el control de la calidad, para lo 
cual se realiza en un primer momento 
la inspección visual, cuando se detec-
tan los defectos que pueda tener el 
producto y se desechan aquellos que 
no cumplen los parámetros. 

El también Máster en Procesos 
Biotecnológicos, con vasta experien-
cia en la labor que desempeña, pre-
cisó que este medicamento tiene dos 
presentaciones. En el caso de la líqui-
da, dijo que la planta cuenta con dos 
máquinas que permiten llenar 7 mil 
viales por hora. 

El otro formato es el liofilizado 
(una pastilla en forma de polvo que 
después se resuspende para ponerse 
en estado líquido e inyectarse), para 
lo cual el centro dispone de dos equi-
pos que permiten hacer alrededor de 
14 mil o 28 mil unidades en cada uno, 
por cada lote. 

En este sentido, Gabriel Gonzá-
lez, director de Producción de Biocen, 
puntualizó que el vial —por regula-
ciones establecidas— no puede tener  
ningún tipo de partícula visible, al 
margen de las pruebas de laboratorio 
que se realizan. 

En estas plantas —agregó Hum-
berto— se termina el producto, se en-
vasa y se presenta para su comercia-
lización, para el sistema nacional de 
salud y la exportación.

Informó que en estos momentos 
están laborando al mismo ritmo, sin 
necesidad de realizar actividades ex-
tra. “Si las condiciones lo impusieran 
estamos preparados para enfrentar 
cualquier contingencia”. 

Ante la pregunta de si en otro 
momento se han visto ante situacio-
nes de salud  tan difíciles como las 
que ahora afronta el mundo, Gabriel 
mencionó que varias veces, y puso 
el ejemplo del brote de meningitis 
en Brasil, oportunidad en que se le 
solicitó a Cuba que suministrara la 
vacuna, única de su tipo, desarro-
llada en el Instituto Finlay. 

“Tuvimos entonces que hacer 
todo el medicamento que se iba a 
exportar, siempre cumplimos con  
necesidades puntuales, a partir de 
una enfermedad determinada. O 
sea, que para el Biocen no resulta 
extraño realizar este tipo de pro-
ducción bajo una demanda fuerte y 
con limitación de tiempo. Nos mue-
ve la convicción profunda de que 
como se ha dicho otras veces, Cuba 
no brinda lo que le sobra, sino com-
parte lo que tiene”. 

Las disponibilidades actuales del 
medicamento dan cobertura para 
miles de personas, no obstante los 
trabajadores del  CIGB y Biocen 
están dispuestos a redoblar la 
producción si fuera necesario

La bioquímica Niurka Seuret (de pie, en un segundo plano) tiene la responsabilidad de velar por el 
cumplimiento de las buenas prácticas productivas, en este caso la etapa final del Interferón alfa 
2B recombinante.  

En el CIGB se produce el ingrediente farmacéutico activo de este medicamento. El proceso com-
prende varias etapas: multiplicación, fermentación y purificación.



La mina 
que no se 

exporta

Considerado uno de los negocios de 
mayor potencial rentable del mundo 
ganadero, la venta de cálculo biliar 
bovino se cotiza hoy en 30 mil dóla-
res el kilogramo. Si tan solo el año 
pasado la Empresa Cárnica de Ma-
tanzas (Gencal) hubiera comercia-
lizado los 500 gramos que mensual-
mente puede llegar a extraer de las 
reses sacrificadas, sus ingresos por 
exportaciones habrían significado 
180 mil USD.

Un valor de esta magnitud lle-
na los ojos, pero no los bolsillos de 
la industria yumurina. Desde las úl-
timas ventas en la lejana década de 
los ochenta, ni una piedra de estas 
ha vuelto a surcar los mares.

 Hasta el cierre del 2019, las lla-
madas pepitas de oro han sido, si 
acaso, conservadas unas pocas por 
mera curiosidad. El resto, se dice, ha 
ido a parar a algún latón de basura. 

La inverosímil realidad fue re-
tratada en la asamblea de represen-
tantes para analizar el Plan de la 
Economía y el Presupuesto del 2020.

La oportunidad de exportarlas, 
según trabajadores de ese colectivo, se 
analiza hoy por el Grupo Empresarial 
de la Industria Alimentaria (Geia). 
De ser verdad, convendría ser ágil.

A punto está de concluir el pri-
mer trimestre, y es poco probable, 
por no decir imposible, que Gencal 
saque provecho del mencionado pro-
ducto, lo cual podría quitarla, de un 
inexplicable modo, del camino de re-
torno a la exportación, de la bonan-
za financiera, de la recapitalización 
y de tantos dividendos.

El vice primer ministro y titular 
del Ministerio de Economía y Pla-
nificación (MEP), Alejandro Gil, ha 
declarado que no podría decirse que 
“el sector empresarial está limitado 
por falta de autonomía, porque en el 
MEP estamos dispuestos a discutir 
cualquier propuesta las 24 horas, los 
365 días del año”.

Sin embargo, en la práctica, 
ejemplos como el de la Gencal hacen 
presumir la existencia de disímiles 
obstáculos a la hora de concretar el 
acto de exportación, la primera de 
las 12 prioridades del plan del 2020, 

sin duda, la que está necesitada de 
gestionarse en su exacta medida.

¿Cómo puede renunciarse a tan-
tos ingresos? Me preguntaba, mien-
tras varias publicaciones en la inter-
net referían el cotidiano aumento en 
el precio del kilogramo del cálculo 
biliar, dada su efectividad en el tra-
tamiento de enfermedades del híga-
do, del páncreas, del aparato diges-
tivo, entre otros usos asociados a la 
fabricación de anticonceptivos.

Cómo puede renunciarse a tan-
tos ingresos, si es verdad que hay 
un mercado receptor en países como 
China, Japón, India, Alemania y 
Singapur, perseguidores de esas  
piedras que, en el caso de la de la en-
tidad matancera, superan el prome-
dio de obtención mundial.

Mientras en algunas naciones se 
encuentran uno o dos cálculos biliares 
por cada 100 bovinos, en Gencal, por 
sacrificarlos con más años, consiguen 
igual número en solo 60 o 70 reses.

No se entiende cómo no se acaba 
de concretar el expendio de una piedra 
que, a diferencia de otros renglones, no 
necesita ningún gasto de fabricación, 
ella se forma sola, otra ventaja desper-
diciada, se reflexionaba en la citada 
asamblea del plan de la economía.

Palabras más, palabras menos, 
razón no les falta a quienes deman-
dan hoy de rápida gestión del Geia 
y de las empresas exportadoras del 
Ministerio de la Industria Alimen-
taria (Caribex y Alimpex), para aca-
bar de colocar en el mundo no solo 
este producto, sino también otro co-
diciado como las pieles.

Como mismo lo hacen empresas 
matanceras de diversos sectores, la 
Gencal bien podría situarse allende 
los mares con el auxilio del polo ex-
portador-importador de la Empresa 
de Cítricos Victoria de Girón, en Ja-
güey Grande. ¿Qué lo impide?

No obstante las medidas estata-
les destinadas a conceder autonomía, 
la empresa estatal socialista precisa 
soltarse un poco de las estructuras 
superiores de dirección, hacer uso 
de sus prerrogativas y luchar, sin 
cansancio, su propio desarrollo.  La 
Gencal no es la excepción.
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| Juanita Perdomo Larezada

Un sencillo recorrido por algunos 
sitios web cubanos es suficiente 
para apreciar que la brújula del 
empresariado apunta con fuerza 
hacia las exportaciones. En los úl-
timos meses unos cuantos titulares 
han dado fe de las iniciativas que 
se promueven para insertar en el 
mercado internacional mucho más 
que azúcar, tabaco, níquel y otros 
conocidos renglones tradicionales.

Puede apreciarse cómo, por 
ejemplo, es meta reconquistar pala-
dares foráneos con el famoso licor 
Guayabita del Pinar; engalanar pla-
yas españolas con artesanías espi-
rituanas hechas a base de fibras de 
guano y plátano; o enviar desde Hol-
guín hasta países asiáticos cajas de 
poliespuma abastecidas de angula, 
alevín muy cotizado que, tras crecer 
y convertirse en anguila, hace las de-
licias en cocinas orientales.

Esos aires emprendedores, que 
pudieran ilustrarse mucho más, son 
el resultado de las prioridades que 
Cuba ha trazado para su economía, 
en la cual son tareas urgentes el in-
cremento y diversificación de las ex-
portaciones y el aseguramiento de su 
cobro, para garantizar la entrada de 
divisas fuertes.

Ahora bien, ¿en todas las em-
presas se manifiesta por igual la 
voluntad exportadora que tanto se 
requiere? ¿Existe en todos los luga-
res la comprensión de que no solo 
deben diversificarse los rubros ex-
portables, sino también mantener 
su productividad y calidad para 
cumplir con las exigencias del 
mercado internacional y responder 
así a las necesidades financieras de 
Cuba?

¿Hay bríos para salir de la cómo-
da posición de importar cada insu-
mo, no desde el compromiso verbal, 
sino desde estrategias empresariales 
bien pensadas y organizadas? ¿Aca-
so anida de igual manera en nues-
tros empresarios y trabajadores un 
pensamiento creativo e innovador, 
e incluso perseverante, para no des-
mayar ante las dificultades que se 
interponen entre “el querer y el po-
der” en materia exportadora?

Basta escudriñar un poco las 
realidades cercanas o echar un vis-
tazo a la lista de producciones físicas 
incumplidas en algunos territorios 
para comprender que la recurrente 
frase “hay que explotar las reservas 
de eficiencia”, lejos de ser una repeti-
ción manida o una exigencia gigan-
tesca, es un reclamo justo nacido de 
una irrefutable verdad: ¡Aún no se 
produce todo lo que se puede, aún no 
se hace todo lo que se debería!

Lógicamente no puede tachar-
se de la “ecuación” exportadora 
cubana la “variable” asesina del 
bloqueo estadounidense que, como 
guillotina constante, reduce opor-
tunidades, ahoga empeños y mul-
tiplica avatares. Sin embargo, hay 
que “ponerse los pantalones” para, 
en medio de esas circunstancias, 
forjar una mentalidad exportadora 
que dé frutos.

La empresa estatal socialista, 
como “vientre” en el que se gestan 
los mayores empeños, debe aprove-
char los recursos que tiene a mano, 
encontrar alternativas de materias 
primas en la industria nacional, 
salir a concretar encadenamientos 
productivos, en fin, ponerles inteli-
gencia, corazón y valentía a los pro-
yectos para que nazcan derechos y 
fuertes, y se reviertan en ingresos.

“Engordar” el producto interno 
bruto mediante las exportaciones es 
una tarea perentoria, pero no lige-
ra. De acuerdo con entendidos en el 
tema, para que una entidad se inser-
te en el mercado internacional, ante 
todo sus directivos deben tener una 
visión clara del rumbo que llevan y 
mantener una comunicación efectiva 
con los trabajadores.

La empresa en su conjunto debe, 
además, ofrecer una calidad constante 
en sus producciones, generar confian-
za en los clientes foráneos, movilizar 
sus estructuras productivas y organi-
zativas, y saber adaptarse a nuevos es-
cenarios y requerimientos. Exportar 
de manera exitosa no es faena senci-
lla. Pero cuando se comienza por con-
solidar el primer “rubro”, que no es 
más que la mentalidad exportadora, 
el resto no se torna tan difícil.

El primer 
rubro
por consolidar

| Lianne Fonseca Diéguez
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| José Luis Martínez Alejo

EL CLIMA laboral es más cálido en el 
primer polo agrícola exportador de 
Cuba, por el dinamismo de los trabaja-
dores agroindustriales comprometidos a 

potenciar la delicia de las frutas tropicales y los 
vegetales con la marca comercial DCballos, des-
de la central provincia de Ciego de Ávila hacia el 
mercado nacional y mundial.

Neglis Quesada Sánchez es una obrera 
agrícola que apuesta por el incremento y 
diversificación de las exportaciones. De-
safían ella y sus compañeros los rigores 
ambientales dentro de las calurosas casas 
de cultivos protegidos para asegurar el pi-
cor del ají, de la variedad Chile Habane-
ro, codiciado por los clientes de Holanda, 
Francia y Canadá.

El picantón vuelve a ser noticia: la cosecha de 
30 toneladas, hasta la primera quincena del pre-
sente mes, constituyó un impacto productivo, por-
que algo más de esa cantidad fue comercializada 
durante el año anterior, y el 2020 es muy joven.

Por eso la mayoría de las casas están espe-
cializadas en la producción de ese renglón, según 
informó Blanca Nieves Santiago, jefa del módu-
lo agrícola. “Aquí beneficiamos, clasificamos y 
empacamos el producto fresco”, dijo Célida Her-
nández, al frente del centro exportador.

Las exportaciones no solo pican
Por su genuina frescura natural recorre el 
mundo la piña de la variedad MD-2, y el car-
bón vegetal es líder en Ciego de Ávila  en la 
captación de las divisas que necesita el país.

Rememora  Domingo Escalante Pérez, di-
rector de Comercio Exterior de la Empresa 
Agroindustrial Ceballos, que la reina de las 
frutas fue la pionera de la gestión exportado-
ra con la ejemplar conocida por Española Roja, 
enviada a los Estados Unidos antes de 1959.

“Nuestra entidad tiene tradición en las 
entregas al exterior de frutas frescas, jugos 

concentrados y aceites esenciales de cítricos; 
antes ejercíamos como productores para la 
exportación, hoy somos productores y expor-
tadores directos...”, afirmó el directivo.

En sus más de 40 años de fundada, la to-
davía llamada por muchos empresa citrícola 
de Ceballos, liderea el polo exportador, que 
cuenta con sus propias riquezas y las de las 
entidades agrícolas La Cuba, Cubasoy y Ar-
naldo Ramírez, la ganadera Ruta Invasora, la 
Integral Agropecuaria y otras del sistema de 
la agricultura, centros científicos y universi-
tarios.

Su   aporte  conjunto  fue  superior  a  las  
22 mil 590 toneladas y 7 millones 516 mil dóla-
res de ingresos, al 104 y 100 %, de lo planifica-
do respectivamente el año pasado.

Pudo haber sido mayor la contribución si se 
hubiesen materializado las cantidades totales 
previstas del jugo concentrado congelado y del 
aceite esencial de toronja, el puré de mango y 
la piña y el mango fresco.

Solo cumplieron el carbón y el ají picante. 
No obstante, favorecieron las finanzas de la 
empresa estatal las cantidades extras de papa-
ya sulfitada, puré de guayaba y puré de pláta-
no. Y es que las exportaciones, como los piña-
les, tienen “espinas”. No cuentan las entidades 
del polo con los suficientes insumos para desa-
rrollar los cultivos y, cuando están en plena co-
secha, escasean los envases, demora el traslado 
de los contenedores llenos de mercancías y se 
afecta la calidad por el déficit de medios refri-
gerados para la transportación de los productos 
a largas distancias.

DCballos exporta calidad
Aunque DCballos ha podido vender, en lo funda-
mental, productos tradicionales, emprende proyec-
tos para implementar nuevas estrategias de comer-
cialización, con la posibilidad de que al productor 
primario se le conceda un mayor porcentaje de las 
ventas para adquirir los insumos agropecuarios.

Esa nueva oportunidad constituye una 
magnífica vía para que la agroindustrial 
Ceballos acceda a la mayor capacidad de 
liquidez posible, en correspondencia con el 
índice de 68.77 centavos por cada dólar de 
ingreso en materia de exportaciones, esta-
blecido en el esquema de financiamiento 
cerrado en divisas. Ello propiciará el creci-
miento del polo con la incorporación de las 
minindustrias y las formas productivas del 
sector campesino.

“Mucho nos falta para tener una oferta 
diversificada y sostenible”, comentó Domin-
go Escalante, y reconoció entre las fortalezas 
para conquistar el mercado foráneo en el fu-
turo el haber logrado una eficiente gestión que 
facilitó mejores precios para el puré de mango, 
la piña, el mango fresco, el carbón vegetal y el 
ají picante, lo que ha alcanzado más dividen-
dos en el indicador de utilidad por producto 
exportado.

Si varios rubros han sido laureados en fe-
rias internacionales, y también se pudo susti-
tuir importaciones por casi 14 millones de pe-
sos en el  2019, todo parece ser que el polo de 
Ciego de Ávila seguirá expandiendo las expor-
taciones por el mundo con el sello de Oro Cu-
bano, distintivo de la piña avileña en el mer-
cado internacional.

Oro cubano por el mundo

El ají pica y se extiende con más de 30 toneladas cosechadas este año. | foto: José Luis Martínez Alejo

Concretar el paquete de desarrollo de la piña constituye una de 
las prioridades del polo exportador para el 2020. | foto: Osvaldo 
Gutiérrez, ACN

Los precios de los rubros exportables en 
el mercado mundial son variables, según 
argumentó Escalante Pérez. Puso como 
ejemplos que una tonelada de jugo concen-
trado  congelado de toronja es cotizada a 
3 mil dólares; el ají picante a 2 mil 300; la 
piña fresca MD-2 entre 700 y 950; el mango 
fresco y el puré de mango a 900 y 580, res-
pectivamente; el carbón vegetal a 360, y la 
papaya sulfitada a 200.
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| Yuris Nórido 

El coreógrafo Nel-
son Reguera regresa 
a la compañía con la 
que inició su carre-
ra profesional como 
bailarín, hace casi un 
cuarto de siglo, con 
una obra inquietante. 
En MurMuro conflu-
yen impulsos de na-
turaleza contrastan-
te, concretados en un 
entramado complejo, 
en el que se alternan 
tempos y formatos di-
símiles.

Es, en definitiva, 
una especie de mo-
saico. Y pudiera ser 
una metáfora de la 
vida en sociedad, que 
se asume como com-
plementación de los 
individuos o lucha de 
contrarios.

Abierta a dife-
rentes interpretacio-
nes, porque nunca es 
una obra obvia, Mur-
Muro juega a la super-
posición de sentidos. 
Por eso en el conjun-
to coexisten distintas 
propuestas disími-
les. Uno podría pen-
sar que está viendo 
los gérmenes de unas 
cuantas coreografías 
independientes; algu-
nas muy interesantes, 
de hecho.

Reguera, de al-
gún modo, tributa a 
la poética que Rosario 

Cárdenas manifestó 
en obras muy impor-
tantes de su reperto-
rio, que él mismo bai-
ló, como María Viván 
y Dador: la sucesión 
de cuadros hasta cier-
to punto autónomos, 
que se plantean y se 
resuelven, para ar-
ticularse en torno a 
una idea integradora.

Pero aquí los en-
laces entre las escenas 
suelen ser un tanto du-
ros, marcan demasiado 
las fronteras, dinami-
tan hasta cierto punto 
la fluidez del discurso. 
La entrada y salida de 
bailarines, por ejem-
plo, llega a resultar 
cacofónica, hasta es-
quemática. Y si bien 
muchas de las atmósfe-
ras están perfectamen-
te logradas, el tránsito 
entre ellas puede ser 
algo abrupto.

Más que de cali-
grafía (o sea, la pauta 
del movimiento, que 

aquí va desde la con-
tención lírica hasta la 
decidida animalidad), 
hablamos de gramá-
tica, de la manera en 
que se ordenan, se 
coordinan, se subor-
dinan esos elementos 
en escena, en su con-
junto. Reguera es un 
coreógrafo en forma-
ción: puede ser época, 
todavía, de explora-
ciones.

Los bailarines de 
la compañía Rosario 
Cárdenas se compro-
metieron a fondo con 
la obra: la bailaron 
con fuerza, con entu-
siasmo… y también 
fueron capaces de dis-
tinguir las variaciones 
de esos impulsos de 
los que hablábamos al 
principio. Significati-
va, y hasta simbólica, 
resultó la aparición fi-
nal de la propia Rosa-
rio, en un diálogo muy 
lírico con los demás 
intérpretes.

MurMuro
| Jorge Rivas Rodríguez

Como vitrina que corro-
bora las excelencias de la 
producción artística ar-
tesanal en Matanzas, fue 
inaugurado el XII Sa-
lón Nacional Puro Arte: 
Pasión por la artesanía, 
auspiciado por la Aso-
ciación Cubana de Arte-
sanos Artistas (Acaa) en 
ese territorio, en el que 
convocados bajo el tema 
central de la cultura 
del tabaco, compitieron 
artífices de esa y otras 
provincias con trabajos 
confeccionados en dife-
rentes manifestaciones, 
entre estas madera, cuero, metal, ce-
rámica y textiles.

El jurado, presidido por el maes-
tro Luis O. Hernández, e integrado 
por los prestigiosos artesanos Raidel 
López y Lázaro Mejías, concedió el 
Gran Premio a la obra (humidor) ti-
tulada Abolengo (47x45x188cm), de 
los hermanos Yunior y David Gon-
zález, una llamativa y bien realizada 
escultura en madera recreada en una 
aborigen insular, a través de la cual 
se perfila una cuidadosa labor en la 
talla de madera, la solución artística 
para la ubicación de los receptáculos 
de tabaco, así como en el acabado de 
la pieza.

Otros tres humidores también he-
chos en maderas preciosas fueron se-
leccionados, respectivamente, para el 
primer premio, que correspondió a Edel 
Padrón, con Grietas en la historia; el se-
gundo, que recayó en el prolífico arte-
sano Heriberto Montes de Oca, también 
pintor y decorador, con Solo para el Rey; 
y el tercer lugar atribuido a Con vino 

y tabaco, una de las pie-
zas más llamativas de la 
muestra, particularmen-
te por sus incrustaciones 
(ensamblaje) y comple-
mentos en bronce, de los 
artistas Israel de León y 
Juan M. Carmona.  

Recibieron mencio-
nes David López (foto-
grafía), Wendy Martell 
(diseño de vestido),  Ri-
cardo Rivera (talla en 
madera), Pablo Perdo-
mo y Gleisbby Perdomo 
(vitral), Javier I. Pérez 
(pintura), y Adolfo Gó-
mez (talla en madera).

“Este salón formaba 
parte  del programa co-

rrespondiente al Primer Festival del 
Artesano Artista en Cuba,  previsto 
entre el 17 y el 19 de marzo, el cual  
fue pospuesto como parte de las me-
didas de prevención y enfrentamien-
to en Cuba al nuevo coronavirus”, 
dijo Antonio Enrique Pérez Marrero, 
Tony, presidente de la Acaa en Ma-
tanzas.

Tradicionalmente la Acaa en Ma-
tanzas realiza el evento Puro Arte, no 
como cita enfocada en la comerciali-
zación del tabaco, sino para promover 
la cultura tabacalera, muy enraizada 
en el país, y a demostrar las habilida-
des de los artesanos artistas del terri-
torio en la recreación artesanal de este 
tema.

Los creadores de esa provincia con-
vocan con orgullo a este encuentro, sin 
precedentes ni similares en todo el país, 
a través del cual exhiben una variada 
programación  artística y cultural. Vi-
goroso movimiento de ideas, de las que 
emanan  obras  en diversos estilos y téc-
nicas.

| foto: Del autor

| Salón Puro Arte

Pasión por la artesanía 
| Compañía Rosario Cárdenas 

El Gran Premio lo obtuvo la obra 
Abolengo, de los hermanos 
Yunior y David González.

| Juanita Perdomo Larezada   

La música como remedio, cura, ali-
vio o esperanza frente a la COVID-19 
volvió a manifestarse este domingo, 
cuando la joven Orquesta Miguel 
Failde ofreció un concierto desde 
un estudio en la emisora Radio 26, 
en Matanzas, que se pudo escu-
char en audio real por Internet y 
disfrutarse a través de  Facebook 
Live.

Marisol Gómez Pérez, cubana 
residente en Madrid, España,  ase-
guró haber llorado de emoción al 
oír el sonido producido desde Disco 
Atenas, la revista musical y de par-
ticipación, a la que siempre llamaba 
cuando estaba en Cuba. 

“Yo que llevo días encerrada por 
culpa de la cuarentena que impone 
el coronavirus, salté de la cama y 
me puse a bailar mambo. ¡Qué rico 
mambo! Doy gracias a la Orquesta 
Failde por esta inyección de vida 
que me ha regalado”.

Justo un propósito así perseguía 
la agrupación una vez que tomó la ini-
ciativa: llevar alegría a todo el mun-
do. Su director, Ethiel Failde, dijo que 
el concierto de una hora de duración 

se dedicó a la unidad y fortaleza que 
caracterizan al pueblo cubano.

“Nos hemos sumado a esta 
hermosa causa que es el enfrenta-
miento a la COVID-19, para que el 
mundo conozca que el coronavirus 

en Cuba también se combate con la 
alegría que nos identifica”.

La música está por encima de 
todo, nada  la pueda detener. De eso 
nos hemos aprovechado para  ofre-
cer  esta actuación, que no será la 

última, manifestó el cantante Yuri-
sán Hernández. 

Un innegable valor utilitario tuvo 
la presentación. Junto a danzones y 
mambos se escucharon  consejos y 
orientaciones sanitarias para preve-
nir el contagio y la propagación de la 
COVID-19. Los miembros de la or-
questa de un formato reducido dieron 
el ejemplo respetando los espacios en-
tre ellos, una de las medidas preventi-
vas más difundidas.

“Todos tenemos que contribuir a 
cuidarnos y cuidar a los demás”, aler-
tó Rey Silveira, al ritmo de su tim-
bal. “Usamos el arte para promover 
conciencia.  La música también cura. 
Solo hay que ser responsables”. 

Durante la transmisión del con-
cierto se recibió la llamada de Jua-
na María Oviedo Isasi, bailadora de 
danzón, muy agradecida por volver 
a echar un pasillo, como siempre lo 
ha hecho en grandes salones.

Odalis Orio Miranda Suárez, 
directora del sistema radial en 
Matanzas, dijo que enseguida die-
ron el visto bueno a una idea que 
intentarán sistematizar con otras 
agrupaciones e intérpretes de la 
provincia.

Un danzón a la esperanza

| foto: Noryis
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Una evaluación inicial de las conse-
cuencias de la COVID-19 en el entorno 
laboral alerta que los efectos serán de 
gran alcance.  “No se trata solo de una 
crisis sanitaria mundial, sino también 
de una importante crisis económica y 
del mercado laboral que está teniendo 
un enorme impacto en las personas”, 
reconoció días atrás el director gene-
ral de la Organización Internacional 
del Trabajo (OIT), Guy Ryder.

El estudio realizado por la OIT 
tomó en cuenta los efectos de la epide-
mia en el PIB mundial, prevé que mi-
llones de personas quedarán sin tra-
bajo y que solo una respuesta política 
a nivel internacional mitigará el daño.

El informe vaticina el aumento 
del desempleo. Las hipótesis más 
prudentes hablan de 5,3 millones 
de personas sin trabajo, mientras 
que las extremas pronostican casi 
25 millones. Los expertos auguran 
además la subida exponencial del 
subempleo “ya que las consecuen-
cias económicas del brote del virus 
se traducen en reducciones de las 
horas de trabajo y los salarios”.

En los países en desarrollo, don-
de el trabajo por cuenta propia suele 
tener un efecto amortiguador fren-
te al desempleo, los perjuicios serán 
mayores debido a las restricciones al 
movimiento de personas, lo cual afec-
ta directamente a los proveedores de 
servicios y mercancías. 

Estas caídas del empleo conlle-
varán grandes pérdidas en los ingre-
sos. La cifra oscilará entre 860 mil 
millones de dólares y 3,4 billones de 
dólares a finales del 2020, lo cual se 
traducirá en la disminución del con-
sumo de bienes y servicios, lo que a 
su vez afectará el desenvolvimiento 
de empresas y economías nacionales. 
“La presión sobre los ingresos resul-
tante de la disminución de la activi-
dad económica tendrá un efecto de-
vastador para los trabajadores que 
se encuentran cerca o por debajo del 
umbral de la pobreza”, sector que au-
mentará con no menos de 8,8 millones 
de personas y que, en el peor escena-
rio, podría llegar a los 35 millones. 

La crisis del empleo se ensañará 
con los “menos protegidos y mal pa-
gados”, entre los cuales se ubican jó-
venes y trabajadores de mayor edad, 
así como mujeres y migrantes. Estos 

dos últimos grupos son particular-
mente vulnerables debido a la falta 
de protección y derechos sociales. 
Las mujeres, por ejemplo, suelen 
realizar trabajos de baja remunera-
ción en los sectores más afectados y 
sufren de la crónica disparidad sa-
larial por cuestiones de género. 

El nuevo coronavirus COVID-19 
ocasiona “perturbaciones a nivel 
económico y social” que “ponen en 
peligro los medios de vida a largo 
plazo y el bienestar de millones de 
personas. La OIT y sus mandantes 
(gobiernos, trabajadores y emplea-
dores) tendrán un papel decisivo en 
la lucha contra el brote, pues han de 
velar por la seguridad de las perso-
nas y la sostenibilidad de las em-
presas y los puestos de trabajo”.

Por tales razones, los expertos 
piden “la adopción de medidas ur-
gentes, a gran escala y coordinadas, 
basadas en tres pilares: proteger a los 
trabajadores en el lugar de trabajo, 
estimular la economía y el empleo, y 
sostener los puestos de trabajo y los 
ingresos”. 

Tales acciones incluyen la amplia-
ción de la protección social, el apoyo 
para mantener el empleo (es decir, el 
trabajo a jornada reducida, las vaca-
ciones pagadas y otros subsidios) y 
la concesión de ayudas financieras y 
desgravaciones fiscales, en particular 
a las microempresas y pequeñas y me-
dianas empresas. Además, proponen 
medidas de política fiscal y monetaria, 
así como préstamos y ayuda financie-
ra a sectores económicos concretos. 

“En tiempos de crisis como el 
que nos toca vivir, contamos con dos 
herramientas claves (...). En primer 
lugar, el diálogo social activo entre 
los trabajadores y los empleadores y 
sus representantes (...). En segundo 
lugar, las normas internacionales 
del trabajo (...)”, sostuvo Ryder.

No obstante, frente a esas rea-
lidades, es insoslayable reconocer 
que el verdadero perjuicio al mundo 
del empleo ha llegado de manos del 
neoliberalismo, estrategia económi-
ca del gran capital que ha socavado 
las economías nacionales y sus ca-
pacidades de respuesta.  

Ojalá la pausa mundial que en 
la actividad económica impone la 
pandemia de la COVID-19 propicie 
el “punto de giro” que la humani-
dad necesita.

¿Qué efectos tendrá 
la COVID-19 

en el mundo del empleo?

Tema contagioso.
Vladdo 20 Veinte.
| Tomada de 
www.semana.com

| Joel García

El silencio del mundo deportivo es 
casi total. Solo el Torneo de Candi-
datos de Ajedrez en Rusia y algún 
que otro evento muy local respiran en 
medio de jornadas bien preocupantes 
por una pandemia que comienza a 
tambalear la realización de los Juegos 
Olímpicos de Tokio, a solo cuatro me-
ses de su inicio: el 24 de julio del 2020. 

Muchos certámenes preolímpicos, 
ligas nacionales y justas internaciona-
les tradicionales por estas fechas han 
sido pospuestos. Y la lógica se impone, 
pues dentro de las medidas más urgen-
tes para frenar la COVID-19 por parte 
de los gobiernos están reducir los via-
jes desde y hacia Europa y Asia, evitar 
amplias concentraciones de personas 
y, por supuesto, disminuir el contacto 
personal, tres aspectos en los cuales la 
actividad física lleva la voz cantante. 

Béisbol, ciclismo, judo, deportes 
con motor, tenis, boxeo, fútbol y atle-
tismo son varias de las disciplinas más 
afectadas, aunque todas han sido 
impactadas de alguna manera. De 
momento, la filosofía no ha sido 
suspender los eventos, sino planifi-
carlos para fechas posteriores den-
tro de este propio año, una vez que 
empiece a ceder la influencia  del 
coronavirus en el mundo.

En el caso de Cuba, las afectacio-
nes mayores recayeron en los preolím-
picos de boxeo (Argentina) y béisbol 
(Estados Unidos), así como en otros 
certámenes clasificatorios sin fechas 
tentativas aún. En el calendario local 
todo quedó detenido hasta el 30 de 
abril, con la Copa Cuba de Atletismo y 
la 60 Serie Nacional de Béisbol como lo 
más sufrido por aficionados y atletas. 

Fuerzas compartidas
Y en medio de este panorama sani-
tario de extremo peligro, el pasado 
viernes llegó la llama olímpica a suelo 
nipón procedente de Grecia. Su reci-
bimiento fue el más solitario que se 
recuerde en la historia de estas lides 
y su recorrido en el archipiélago ni-
pón podrá también ser disfrutado por 
muy pocas personas. 

Dos tendencias son apreciables 
hoy en este entorno, las del Comi-
té Olímpico Internacional (COI), el 
Gobierno de Japón,  el Comité Orga-
nizador de Tokio 2020 y algunas fe-
deraciones internacionales por una 
parte; en tanto los Comités Olímpi-

cos Nacionales, varios deportistas y 
buena parte de la prensa especiali-
zada van por otra.

Los primeros, encabezados por 
Thomas Bach, titular del COI, siguen 
defendiendo que aún es prematuro 
para hablar de postergar la justa de 
los cinco aros y se debe esperar hasta 
mayo. Dentro de los argumentos más 
reiterados mencionan la confianza 
en que para esa fecha estará un poco 
más controlado la COVID-19 en el 
mundo, lo costoso que resulta aplazar 
una lid que supera los 12 mil millo-
nes de inversión y el estricto sistema 
de salud japonés que apenas reporta 
poco más de 800 contagiados hasta el 
mes de marzo.

Asimismo, aparecen variantes de 
ampliar las invitaciones olímpicas a 
las disciplinas que no puedan realizar 
sus torneos clasificatorios, la llegada 
hasta 15 días antes de las delegacio-
nes para efectuar chequeos médicos y 
la posibilidad de mover la fecha hasta 
agosto-septiembre, cuando aún la Villa 
Olímpica no sea entregada a quienes ya 
compraron apartamentos en ella.

Por su parte, los reclamantes de 
una suspensión o aplazamiento de 
inmediato basan sus tesis en la irres-
ponsabilidad sanitaria que sería or-
ganizar un megaevento en medio de la 
pandemia; el escaso tiempo que tienen 
y tendrán los atletas para entrenar en 
más de 80 países con transmisión hoy; 
el poco apoyo gubernamental en estos 
meses por la concentración de recur-
sos en frenar el virus, así como la in-
seguridad que tendrían las delegacio-
nes por mucho control que exista en 
suelo nipón.

Este domingo se supo, por fuentes 
del Comité Organizador, que comien-
zan a aparecer más planes de contin-
gencia, aunque la mayoría apunta a 
que una postergación, de ocurrir, solo 
pudiera ser hasta septiembre del 2020 
o en su defecto, para el verano del 
2022.  “Confiamos en que no suceda y 
trabajamos para eso”, comentó Haru-
yuki Takahashi hace solo unas horas.

¿Será posible celebrar los Juegos 
aunque la cifra de naciones dismi-
nuya dramáticamente? ¿Pudiera el 
movimiento olímpico acudir a no en-
tregar medallas, sino diplomas para 
compensar los desniveles de prepara-
ción? ¿Japón será capaz de examinar a 
cada uno de los participantes 15 días 
antes del inicio? ¿En qué parte del ca-
chumbambé se monta usted?

Tokio en un 
cachumbambé

| foto: Tomada del sitio www.olimpic.org



Banco Central de Cuba

•	 Detener el cobro de las deudas 
con el sistema bancario a las 
entidades del sector empresarial, 
los TCP y la población en general 
que no puedan honrarlas por la 
situación actual. Reprogramarlas 
una vez que mejore.
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El Gobierno cubano anunció el pasado viernes un grupo de medidas, 
conceptos y regulaciones para enfrentar la primera fase (preepidémica) de 
la actual situación sanitaria provocada por la COVID-19. La alta dirección 
del país, cuatro ministerios y el Banco Central de Cuba esbozaron las 
principales, las cuales resumimos como guía para todo el pueblo. Otras 
nuevas medidas de instituciones podrán instrumentarse en las próximas 
horas. Lo más importante es que todas apuntan a preservar al trabajador, 
al ser humano, por encima de cualquier virus desgarrador.

Generales
•	 Regular desde el martes 24 y por 

un espacio de 30 días la entrada al 
país, excepto para los residentes 
en Cuba y algunos extranjeros que 
viven en el territorio nacional de 
forma permanente o temporal. 

•	 Continuar con el arribo de barcos 
y aviones con mercancías, pero 
con regulaciones sanitarias de 
aislamiento para las tripulaciones.

•	 Dejar abierto el espacio aéreo 
y prestar servicios en los 
aeropuertos para vuelos que 
traigan residentes a Cuba y 
cooperación internacional.

Ministerio de 
Salud Pública

•	 Aplicar a todo el residente del 
país que llegue al aeropuerto 
un período de 14 días de 
aislamiento en instituciones 
habilitadas por el Ministerio 
de Salud Pública.

•	 Incrementar la vigilancia 
en vuelos nacionales y en 
terminales terrestres y 
marítimas, donde no podrán 
viajar personas con síndromes 
febriles o respiratorios.

•	 Aumentar el control en los 
hoteles de los visitantes 
extranjeros que se mantengan 
en el país para la detección 
de síntomas respiratorios, y 
extenderlo a los trabajadores 
de esos centros dos veces al 
día.

•	 No permitir personas 
con síndromes febriles o 
respiratorios en lugares 
públicos, centros laborales, 
escuelas u otros espacios. 
Tras su detección informarlo y 
conducirlas a los servicios de 
salud.

•	 Reforzar la vigilancia 
domiciliaria con prioridad a los 
grupos vulnerables: personas 
de tercera edad y la población 
infantil.

•	 Ubicar en todos los sitios 
públicos (centros laborales, 
escuelas, tiendas, etc.) el 
hipoclorito de sodio al 0,01 % 
para el lavado de las manos, 
tanto a la entrada como a la 
salida.

•	 Suspender temporalmente 
las vacaciones o fin de 
misiones de los colaboradores 
de los organismos de la 
Administración Central del 
Estado.

Ministerio de 
Comercio Interior

•	 Mantener la vitalidad de la red de 
Comercio (bodegas, panaderías, unidades 
gastronómicas, de servicios personales 
y técnicos) con extremas medidas 
higiénico-sanitarias de los trabajadores.

•	 Asegurar en correspondencia con la 
disponibilidad de productos de primera 
necesidad el reaprovisionamiento de 
la red para evitar la concentración de 
ofertas en un mismo centro. Organizar el 
acceso al público de manera escalonada.

•	 Priorizar la comercialización de productos 
agropecuarios a través de la red minorista 
de mercados estatales, quioscos, 
carretillas y placitas. Evitar la modalidad 
de ferias.

•	 Reducir al 50 % la concurrencia de los 
trabajadores por cuenta propia  en 
las áreas comerciales y de servicios. 
Organizar la participación de manera 
alternada en la semana.  

•	 Separar las mesas a dos metros de 
distancia en los restaurantes (sector 
estatal y privado) para la prestación 
de servicios. Extenderlo a comedores 
obreros y establecer horarios 
escalonados si fuera necesario.

•	 Incrementar en la red de gastronomía 
la modalidad de servicios para llevar, 
entregas a domicilios y ventas de rápido 
consumo, con especial énfasis en el 
Sistema de Atención a la Familia (SAF).

•	 Ubicar de forma permanente personal 
de salud en las unidades de servicio o 
gastronomía donde se justifique por 
la cantidad de personas que asistan o 
circulen.

•	 Suspender las siguientes actividades del 
trabajo por cuenta propia: 

(a) arrendamiento de vivienda, 
habitaciones y espacios a personas 
procedentes del exterior, extranjeros 
o cubanos; se excluyen técnicos o 
extranjeros residentes temporales en 
viviendas que prestan estos servicios.
(b) Servicios de bar y recreación.

•	 Suspender el alojamiento estatal en el 
sistema de Comercio Interior a personas 
procedentes del exterior, extranjeros o 
cubanos.

•	 Suspender las actividades de 
concentración de personas que se 
realizan en parques temáticos, ocio club, 
palacios de matrimonios, pistas bailables, 
círculos sociales obreros, cines, teatros, 
cabarés, eventos deportivos y otros. 
Asimismo, toda la actividad de campismo 
popular.

•	 Incrementar los servicios dirigidos 
a domicilio para la reparación y 
mantenimiento de equipos y enseres 
menores.

Ministerio de 
Finanzas y Precios

•	 Liberar del pago de los 
impuestos, debido a la 
imposibilidad de ejercer su 
actividad por la pandemia, 
a las actividades del trabajo 
por cuenta propia (TCP) que 
se suspenden por decisión 
gubernamental o por solicitud de 
los propios trabajadores.

•	 Aplazar el tiempo que se requiera 
el aporte a la contribución a la 
seguridad social sin la aplicación 
de interés.

•	 Reducir en un 50 % el aporte de 
las cuotas tributarias mensuales 
en las actividades gastronómicas 
del sector no estatal, así como la 
consiguiente disminución en el 
pago de los restantes impuestos. 

•	 Otorgar la facultad a los consejos 
de la Administración Municipal 
de reducir las cuotas mensuales 
del impuesto sobre los ingresos 
personales a los TCP en los polos 
y sitios de alta concentración 
turística.

•	 Aplazar para el sector artístico 
el pago del impuesto sobre los 
ingresos personales que vence el 
30 de abril.

•	 Aprobar que las cuentas 
bancarias fiscales de los TCP 
puedan operar con un saldo 
mínimo equivalente a la cuota fija 
de un mes.

•	 Reducir la carga impositiva a las 
empresas estatales afectadas 
en sus niveles de actividad por la 
actual situación.

•	 No aplicar los impuestos 
sobre ingresos personales 
ni el pago de la contribución 
especial a la seguridad social 
a los trabajadores que reciban 
garantías salariales.

Ministerio de Trabajo 
y Seguridad Social

•	 Fomentar el teletrabajo en el 
sector estatal sin afectaciones 
salariales, pero con mayor 
rigor de las administraciones y 
adecuaciones al contrato laboral. 

•	 Potenciar las reubicaciones 
de los trabajadores ante una 
interrupción laboral. En caso de 
que no sea posible durante el 
primer mes recibirán el 100 % 
de su salario. Luego de ese 
período, y de mantenerse la 
situación, recibirán el 60 %. 

•	 Mantener el pago por resultado 
en las empresas, siempre que 
las condiciones lo permitan. 
En breve se emitirá norma 
para flexibilizar los indicadores 
directivos y límites. 

•	 Se ratifican los tratamientos de 
seguridad social establecidos. 
Las personas hospitalizadas 
reciben un subsidio del 50 % 
de su salario promedio, en 
tanto las que no lo estén se les 
pagará un 60 %. 

•	 Se mantiene la facultad de las 
entidades de justificar los tres 
primeros días de ausencia a 
quienes no asistan al trabajo 
cuando presentan síntomas 
respiratorios. El pago del 
subsidio procederá tras la 
presentación del documento 
avalado por la autoridad de 
salud.

•	 Extender el tiempo que 
podrán permanecer en el 
exterior, sin causar baja, a los 
trabajadores autorizados por 
las administraciones y que por 
las restricciones de viajes no 
puedan retornar, a solicitud del 
interesado o de algún familiar. 

•	 Establecer que los TCP que 
continúen laborando tendrán 
una protección salarial que 
no podrá ser inferior al salario 
mínimo del país. Asimismo, 
quienes lo decidan pueden 
solicitar una suspensión 
temporal de la licencia ante la 
entidad rectora de la actividad. 

•	 Permitir que el trabajador 
designado por un titular de 
licencia que esté fuera del 
país y no pueda regresar, 
pueda continuar al frente de la 
actividad mas allá de los tres 
meses establecidos.

•	 Ofrecer a los núcleos 
familiares, con insuficiencia 
en sus ingresos debido a las 
medidas tomadas, la posibilidad 
de ser protegidos por la 
Asistencia Social, de acuerdo 
con la cantidad de personas 
que lo conformen.  

M E D I D A S
Nuestro traje: flexible y muy cubano
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