
Felicita Raúl a las mujeres cubanas
En su día internacional, felicitamos a nuestras ejemplares mujeres, en quienes reconocemos 
su entrega, participación y aporte permanente a la obra revolucionaria. 

Por todo lo que han hecho y harán, un abrazo y un beso

La Habana, 8 de marzo de 2026
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La prensa también se sacude en 
tiempos de crisis económica. Y 
más que tiradas, frecuencia o for-
mato, lo importante sigue siendo 
lo que la obligó a nacer: decir la 
información veraz e inmediata, in-
terpretar hechos noticiosos, com-
partir historias de vida y contribuir 
a la formación de opinión sobre la 
sociedad que vivimos.

En el caso de nuestro país, esta 
semana es especial porque se ce-
lebra la fecha por excelencia, la 
que vio nacer al periódico Patria, 
que José Martí concibiera para 

diseñar el pensamiento, comentar 
el peligro real de Estados Unidos 
sobre Cuba y unir a los patriotas 
para la guerra por la independen-
cia bajo la guía del Partido Revolu-
cionario Cubano.

Cuánta semejanza entre 1892 y 
2026. Y no por azar histórico, sino 
por la misma causa: respetar nues-
tra decisión soberana como na-
ción. No fueron pocos los medios 
de comunicación del siglo XIX que 
se prestaron para construir y ma-
nipular lo que sucedía cuando los 
cubanos teníamos la guerra gana-

da contra España. No son pocos 
hoy los que informan sin mesura y 
amplifican a viva voz una posible 
intervención estadounidense en 
semanas a Cuba, bajo el guion de 
una sola fuente: Donald Trump.

El propio Martí lo escribió mejor 
y sintético: “la prensa es un vigía 
que lo desentierra todo”. Enton-
ces nos toca decirlo una vez más. 
No somos un Estado fallido, hay 
innumerables y duros apagones, 
una carencia fuerte de alimen-
tos, problemas de transporte, vi-
viendas y de suministro de agua. 

Pero también hay un cerco, un 
bloqueo brutal de combustible y 
de persecución económica para 
no poder emanciparnos por no-
sotros mismos.

Los periodistas cubanos hemos 
demostrado capacidad para repor-
tar con la mayor profesionalidad la 
noticia más difícil, sea donde sea. 
Este 14 de marzo, cuando se pre-
mian a los más encumbrados de 
nuestra profesión, volveremos a 
esa sentencia que aprendimos en 
la universidad: “cada periodista 
debe ser un gladiador”.

| foto: Joaquín Hernández Mena

EL APUNTE

PATRIA, voz presente
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Periodismo: nunca miel sobre hojuelas 

Como prensa genuinamen-
te cubana, los desafíos que 
enfrenta son aquellos de-
rivados de las agresiones y 
amenazas del imperialismo 
yanki a nuestro país. Ya no 
se esconde la brutal amena-
za de “entro a Cuba y des-
trozo todo”, como una fiera. 

La agresión armada vie-
ne precedida de la alfombra 
voladora mediática que se 
sustenta en la campaña de 
las dificultades cotidianas 
que han endurecido al no-
ble y patriótico pueblo. Un 
festín de anuncios de inter-

vención directa amenaza la 
integridad de la nación y sus 
instituciones. 

Defenderla es ineludi-
ble, con la verdad de las 
dificultades, del lado de la 
cotidianidad, donde están 
los héroes de la realidad, a 
quienes molesta la demago-
gia, el engaño, la inacción y 
la indiferencia.  

Nuestros periodistas, 
ajenos al acomodamiento y 
los privilegios, aunque no 
solos, asumen hoy idénticos 
desafíos a los que libraron 
las tropas mambisas con-
tra España o las de Fidel 
Castro Ruz en las distintas 

etapas de la lucha revolu-
cionaria. 

La diferencia de hoy 
son los instrumentos de las 
tecnologías y las políticas 
imperiales que permiten ha-
cer circular masivamente la 
mentira, la censura, la ma-
nipulación y la visión del ca-
pital como algo consustan-
cial a la cotidianidad. 

En ese ecosistema irres-
pirable por su toxicidad, aje-
no al papel cultural y social 
del periodismo cubano, co-
rresponde a la prensa y sus 
periodistas responder con la 
profesionalidad en que se for-
maron y se desempeñan.

Desde mi experiencia de más de 50 años ha-
ciendo periodismo esta profesión no ha sido 
nunca miel sobre hojuelas, las dificultades 
han existido siempre, pero las hemos sabido 
afrontar, aun en las más complejas y diversas 
circunstancias, como fue el período especial 
o la epidemia de la COVID-19, teniendo todo 
el tiempo como telón de fondo el recrudecido 
bloqueo sexagenario del Gobierno de Estados 
Unidos contra Cuba.

Ahora estamos ante una nueva escala-
da de esas agresiones, lo cual ha obligado a 
adoptar medidas que afectan directamente 
a la prensa, al modificar la edición impresa 
y circulación de los periódicos nacionales y 
provinciales, no significará disminuir la in-
formación sino multiplicarla por todas las 
vías posibles.

Una vez más hemos sido convocados a re-
convertirnos, porque no se trata solo de cam-
biar de plataforma y seguir haciendo más de 

lo mismo, se trata de prepararnos más para 
aprovechar al máximo todos los canales de co-
municación, y para ello hay que dominar sus 
lenguajes, sus recursos expresivos y conocer 
los públicos de cada uno de ellos.

Será fundamental concentrarnos más en 
la calidad e integralidad de cada producto co-
municativo y preguntarnos si lo que estamos 
publicando es de interés para los potenciales 
receptores de nuestros mensajes.

Tendremos que enfatizar más en el valor 
humano de cada pieza periodística, apelar a 
las emociones para empatizar con la audiencia.

Aprovechar en toda su magnitud, junto a 
los medios tradicionales, como la radio y la 
televisión, el alcance de los sitios web y las 
plataformas de redes sociales, demandan una 
estrategia que va desde la superación para en-
riquecer las competencias profesionales, hasta 
la modificación de la cultura del hacer.

Será la mejor manera que tendremos para 
cumplir la parte que nos toca en este inédito 
escenario y salir nuevamente airosos.

Hasta septiembre de 1990 Ju-
ventud Rebelde fue el diario de 
la juventud cubana, vespertino 
en La Habana, matutino en el 
resto del país y la publicación 
más buscada en los estanqui-
llos al amanecer del domingo, 
día de lecturas reposadas en 
que se intentaba sorprender a 
los lectores con largos reporta-
jes literarios o de investigación, 
crítica artística y deportiva de 
las más polémicas, humor satí-
rico (a lo DDT) y columnas de 
firmas exclusivas, como Ga-
briel García Márquez y Enri-
que Núñez Rodríguez.

Así fue hasta el último día 
de septiembre de aquel primer 
año del período especial, cuan-
do una inolvidable visita del 
Comandante en Jefe, nos puso 
ante el inédito desafío de se-
guir siendo todo lo que éramos 
y haciendo todo lo que hacía-
mos, pero en un solo día, en la 
mitad de las páginas y con la 
mitad de la plantilla.

El mundo socialista, tal como 
lo conocíamos, se derrumbaba 
como castillo de naipes y se ave-
cinaba una época de profunda 
escasez material que, en nuestro 
caso, obligó al gobierno a redu-
cir drásticamente el consumo 
del encarecido papel. Era cortar 
toneladas de papel o renunciar a 
toneladas de leche en polvo. 

Así nos tocó experimentar 
primero que otros sectores y 
en carne propia, el significado 
real del derrumbe socialista 
europeo, del sistema del Conse-
jo de Ayuda Mutua Económica 
(Came), de todo el equilibrio 
que nos había permitido avan-
zar mucho en pocos años.

Considerando todo lo que 
perdíamos, bien pudimos 
echarnos a llorar. Pero no hubo 
lágrimas, porque Fidel estaba 
allí, desterrando incertidum-
bres, dando ideas y ánimos y 
asegurando que nadie se iría a 
la calle. El exceso de personal 
sería reubicado en  medios au-
diovisuales menos afectados y 
los directivos y periodistas más 
profesionales fueron solicita-

dos por Granma, único con sa-
lida diaria a partir de entonces.

Cuando nos autorizaron a 
escoger qué día de la semana 
publicar, dijimos sin dudar: do-
mingo, aunque eso significaba 
sacrificar la sagrada salida de 
los sábados. Trajimos al DTT 
para la última página y nos in-
ventamos una edición radial: 
Rebelde en Rebelde. 

Cuatro años más tarde, tal 
como pronosticó el propio Fidel  
aquella inolvidable noche, el 
país comenzó a levantarse de 
su estrepitosa caída económica. 
En 1994 creamos Opciones, una 
publicación alternativa, dirigida 
al pujante sector de los inversio-
nistas extranjeros y los turistas. 
Fuimos autorizados a operar en 
divisas y con los primeros fondos 
logramos financiar la restructu-
ración de la redacción central y 
remontar la crisis material. 

Increíblemente no solo no 
morimos, sino que fuimos los pri-
meros en remontar la crisis, a la 
que habíamos entrado siendo solo 
un diario y de la que emergería-
mos siendo un grupo editorial.

Desafíos 
de la 

prensa

| Tubal Páez Hernández

La parte que 
nos toca 

Inolvidable 
septiembre

| Edda Diz Garcés

| Arleen Rodríguez Derivet

Tres relevantes periodistas cubanos, Tubal Páez Hernández, Edda Diz Garcés y Arleen Rodríguez Derivet, reconocidos con el Premio 
Nacionales de Periodismo José Martí en distintos años, exponen a Trabajadores su apreciación sobre los retos actuales del periodismo 

cubano. Así validan lo expuesto por Martí: “No es el oficio de la prensa periódica informar ligera y frívolamente sobre los hechos que 
acaecieron o censurarlos con mayor suma de afecto o de adhesión. Toca a la prensa encaminar, explicar, enseñar, guiar, dirigir...”

Premio Nacional de 
Periodismo José Martí

(2026)

Premio Nacional de 
Periodismo José Martí

(2025)

Premio Nacional de 
Periodismo José Martí

(2024)
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Medio siglo 
de Zaza

Eco de la 
movilidad

Se le daban los toques finales a la presa Zaza 
cuando el entonces joven ingeniero espiri-
tuano Miguel Ángel Noriega Pérez llegó a las 
obras que complementaban la infraestruc-
tura hidráulica anexa al mayor embalse del 
país. De las aulas universitarias cayó directo 
en el terreno donde se erigía una de las ma-
ravillas de la ingeniería civil cubana. 

“Me incorporé a la construcción del ca-
nal magistral a partir del kilómetro 20, casi 
a la mitad”, rememoró, a la vuelta de 50 años 
de aquel suceso que marcó el inicio de su 
vida laboral. De ahí que sea una voz auto-
rizada para validarla como una de las ideas 
del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz con 
mayor impacto en Sancti Spíritus. 

Mucho ha llovido y dejado de llover du-
rante este medio siglo sobre la Zaza, y sin du-
das, “ha cumplido sus expectativas con cre-
ces. Ha sido un suministro de agua sostenido 
para el desarrollo de importantes programas 
productivos de la provincia”, precisó el espe-
cialista. 

La presa tuvo como primer objetivo re-
gular las avenidas del río que le da nombre 
y reducir el impacto de las inundaciones en 
las comunidades aguas abajo. Propició el 
surgimiento de la cabecera municipal de La 
Sierpe; anega unas 500 caballerías donde 
han germinado los arrozales del Sur del Jí-
baro; impulsó el despegue de la acuicultura 
y fue pionera del empleo de las energías re-
novables en la nación pues ofreció potencial 
para la instalación de una Pequeña Central 
Hidroeléctrica (PCHE). 

“Forma parte de la historia reciente de 
Sancti Spíritus con una gran repercusión so-
cial, económica, laboral y técnica, porque es 
insignia de la ingeniería hidráulica cubana”, 
corroboró  Ángel Martín Linares, otro de los 
consagrados. 

“El embalse, diseñado para recibir mil 
020 millones de metros cúbicos, en la ac-
tualidad solo acumulamos 180 millones. 
Esto obedece a que en los últimos años ocu-
rren fenómenos cíclicos de intensa sequía y 
únicamente alcanza notables volúmenes de 
agua ante la ocurrencia de eventos hidro-
meteorológicos como ciclones o intensas 
precipitaciones situación actual que man-
tiene en jaque la entrega a los principales 
clientes como la Empresa Agroindustrial 
de Granos Sur del Jíbaro, la Estación de 
Alevinaje y la hidroeléctrica”, puntualizó 
Francisco Hernández Lorenzo, director 
técnico de la Empresa Provincial de Apro-
vechamiento Hidráulico.

“Como anillo al dedo” se ajustaron los eco-
móviles a la cotidianidad de los espiritua-
nos. Los microbuses eléctricos, patentados 
en Sancti Spíritus, se acoplaron al paisaje 
urbano de la ciudad cabecera provincial y 
también de Yaguajay, Trinidad y Cabai-
guán. 

“Fueron pensados a la medida de es-
tos tiempos”, comentó el colega José Luis 
Camellón, porque ante la escasez de com-
bustible generalizada en el país asumieron 
prácticamente toda la movilidad citadina 
en la tierra del Yayabo. Ahora incorpora-
ron funciones de alta sensibilidad y huma-
nismo a través de la Agencia Taxis Cuba, 
esta sustituyó los autos de combustión por 
ecomóviles para llevar a las 127 personas 
aquejadas de enfermedad renal crónica 
desde cualquier paraje espirituano hasta 
la sala de Hemodiálisis del Hospital Pro-
vincial Camilo Cienfuegos. 

Desde inicios de febrero, los llamados 
“carritos amarillos” trasladan a los 37 pa-
cientes residentes en la capital provincial, 
que reciben ese tratamiento vital, también 
a los niños que asisten al Centro Psico-
pedagógico Reparador de Sueños y otras 
prioridades del sistema de Salud Pública. 

Por la ruta de la vida
“Nos encomendaron el servicio y todos tu-
vimos disposición de cumplir la tarea. Es 
solidaridad y lo haremos hasta que sea ne-
cesario. Lo que hago por ellos, alguien lo 
puede hacer por mí en el futuro. Ayudar a 
otro es un deber  humano que me satisfa-
ce”, refirió Miguel Ángel García Soto, un 
veterano en el tiro de caña que en la ac-
tualidad labora al volante de un ecomóvil.

Tiene a su cargo dos pacientes en días 
alternos. Lunes, miércoles y viernes en 
horario del mediodía, el chofer cambia el 
habitual recorrido de la Carretera Central 
y se adentra por los vericuetos del kilóme-
tro 12. Con puntualidad inglesa, justo a las 
dos de la tarde, se detiene en la puerta de 
Tania Peraza Matienzo, una espirituana 
dependiente de la diálisis para continuar 
por la ruta de la vida.

“Estoy muy agradecida con esta pres-
tación y con los choferes. Ha sido una al-
ternativa maravillosa. No he dejado de re-
cibir el tratamiento. Cuba es tan grande… 
por ella hay luchar”, atestiguó Tania.

“La luz de alante es la que alumbra”, dice un re-
frán popular que se ajusta a la gestión de la Em-
presa Filial Copextel Sancti Spíritus. La enti-
dad diseñada para proveer soluciones integrales 
a una amplia gama de productos tecnológicos, 
atempera su misión a las necesidades del país. 

Por estos días sus brigadas conectan kits fo-
tovoltaicos de dos kilowatts en hogares de an-
cianos y maternos, policlínicos y funerarias de 
la provincia. “Tenemos el encargo del montaje 
en 17 centros, de los 112 que se colocarán en el 
territorio. Es una labor de gran impacto social 
y alta sensibilidad. La asumimos con agilidad y 
responsabilidad”, explicó Jorge Luis Pérez Pal-
mero (Kiki), jefe de taller de Servicios Técnicos 
de la entidad. 

“Comenzamos el 2026 ocupados en la ins-
talación de estaciones de energía de 800 y 1 200 
watts en las viviendas de trabajadores destaca-
dos de salud, educación y Héroes del Trabajo de 
la República de Cuba. Lo hicimos en tiempo ré-
cord”, aseguró. 

La empresa fue pionera en el cambio de ma-
triz energética, explicó Yudith Vega García, ge-
rente de Soluciones y Comercial. “Desde el 2017 
dimos los primeros pasos en el uso de la ener-
gía solar. Primero, con una intención de ahorro. 
Luego, tras el incremento del déficit de gene-
ración del Sistema Electroenergético  Nacional, 
realizamos una reconversión para garantizar la 
vitalidad de todos los servicios”.

Paso a paso, con experiencia y una efectiva 
capacitación, válidas para integrar los equipos 
que participaron en la instalación de los inver-
sores en los parques solares fotovoltaicos cons-
truidos en el territorio espirituano y en munici-
pios de Villa Clara.

Copextel con 
la luz delante

Sancti Spíritus
| Yuleiky Obregón Macías

Un vistazo a la tierra del Yayabo entre paneles 
solares, microbuses eléctricos y su presa

La más reciente función de los ecomóviles es trasladar a  
pacientes que requieren el tratamiento de hemodiálisis en 
la ciudad de Sancti Spíritus. | foto: Yuleiky Obregón Macías

“Aun con su capacidad de embalse reducida la Zaza se man-
tiene como la principal base de operaciones de la acuícul-
tura en Cuba”, dijo Marelis Montelongo Álvarez, especialis-
ta de la rama acuícola. | foto: Yuleiky Obregón Macías

Las brigadas 
de Copextel en 
Sancti Spíritus 
laboran en el 
montaje de kits 
fotovoltaicos 
en instituciones 
vitales de la 
provincia.  
| foto: Yanela 
Pérez Rodríguez



Nacionales|04TRABAJADORES lunes 9 de marzo del 2026

La telaraña de los medicamentos
| Yamila Causse Despaigne, Gretel 
  Díaz Montalvo y Yolanda Molina 

HACE POCOS años, para 
comprar un antibiótico 
bastaba con ir a algu-
nas farmacias y, si no lo 

encontrabas había que esperar el 
próximo ciclo de distribución. En 
la actualidad la escena es distinta: 
solo debes abrir un canal de Tele-
gram para localizar el medicamen-
to que usted busca ofrecido como 
mercancía común, o recorrer espa-
cios públicos donde pululan ven-
dedores, unos camuflados, otros 
abiertamente.  

Lo que comenzó como un rumor 
—búscalo en Revolico (grupo de Fa-
cebook en el puedes hallar todo tipo 
de productos), seguro aparece—  ha 
terminado siendo una práctica coti-
diana. Existen decenas de páginas 
en las cuales mueven todo tipo de 
fármacos e insumos importados o 
no. Muchos sin garantía de conser-
vación o la cadena de frío corres-
pondiente, pero lo cierto es que son 
un salvavidas para quienes, frente a 
la escasez, no encuentran otra op-
ción. Con este reportaje Trabajado-
res se propuso un acercamiento a 
una de las problemáticas más sen-
sibles de nuestra sociedad: la venta 
ilegal de medicamentos, a partir de 
una investigación en tres provincias 
del país.  

Primera escena de la obra 
La disponibilidad de medicinas 
constituye una prioridad sanitaria. 
La red de farmacias comunitarias, 
principal vía de acceso para la po-
blación, sufre hoy las consecuencias 
de una crisis de producción y abas-
tecimiento que ha generado preocu-
pación social y obligado a respues-
tas institucionales. 

En un artículo publicado en 
Cubadebate, Cristina Lara Bastan-
zuri, directora de Medicamentos y 
Tecnologías Médicas del Ministerio 
de Salud Pública (Minsap) explicó 
que “el 62 % —equivalente a 403 
productos– deben ser fabricados 
por la industria nacional y el 38 % 
restante son importados”.

Las reducciones en esas cifras 
las sienten los necesitados o enfer-
mos en cualquier provincia, como 
la camagüeyana de 71 años Susana 
Iraola Fernández, quien recurre con 
frecuencia a calmantes y ungüentos 
que la ayudan a enfrentar los acha-
ques propios de la edad.

“Cuando comenzaron a esca-
sear las medicinas en la farmacia, 
especificó, me vi forzada a comprar 
en la calle sobre todo antibióticos. 
A eso siempre me opuse porque una 
nunca sabe de donde salen, pero es 
muy duro estar enfermo y no tener 
nada.

“Siempre hay un vecino o amigo 
que ayude, sin embargo, la escasez 
es muy grande y no se puede estar 
regalando. Y peor se puso la cosa 
cuando el chikungunya, ahí sí tuve 
que gastar más dinero para adqui-
rir dolocom y cosas afines”, reveló.

Lázaro Marín, por su parte, es-
tudiante de medicina, añadió que 
en varias ocasiones ha tenido que 

adquirir medicamentos para su ma-
dre por la calle. “Hay gente que los 
vende y te dicen para lo que sirven, 
sin saber a ciencia cierta. Por eso 
hay que tener cuidado. La necesi-
dad está obligando a acudir a esos 
revendedores sin garantía ni segu-
ridad de lo que compras”, detalló. 

Producción nacional, la otra cara 
Cuba cuenta con un modelo de dis-
tribución de fármacos que dependía 
en gran medida de la producción 
nacional. Cerca del 80 % de los pro-
ductos medicinales que llegaban a 
las droguerías eran fabricados en el 
país. En los hospitales, la proporción 
era aún mayor, de los 84 fármacos 
señalados como de tarjeta (esencia-
les para ingresos y procedimientos 
hospitalarios), 64 se producían lo-
calmente.  

El Dr. C. Santiago Dueñas Ca-
rrera, vicepresidente de BioCub-
aFarma, reconoció que a pesar de 
las limitaciones la industria nacio-
nal sostiene buena parte del cua-
dro básico, aunque enfrenta ten-
siones crecientes. El organismo 
agrupa a 62 empresas —la mayoría 
en Cuba— y 164 líneas productivas 
con capacidad para elaborar más de 
mil productos. Entre ellos se inclu-
yen sistemas diagnósticos, vacunas, 
medicamentos genéricos e innova-
dores, equipos y dispositivos médi-
cos, también cubren todo el ciclo de 
prevención, tratamiento y rehabili-
tación.

Los esfuerzos se centran hoy en 
elaborar los medicamentos destina-
dos a la atención al paciente grave, 
como los sueros e insumos para he-
modiálisis; además de los productos 
del Programa Materno Infantil y 
a enfermedades crónicas contro-
ladas mediante el tarjetón. “Basta 
con que falte uno de los más de cien 
componentes que requiere un medi-
camento para que no pueda elabo-
rarse. 

“El bloqueo económico, comer-
cial y financiero de EE. UU. agrava 
las dificultades, trabando las tran-
sacciones financieras incluso cuan-
do hay proveedores dispuestos”. A 
ello se suman los problemas ener-
géticos y de transporte: “un apagón 
de 30 segundos puede ocasionar des-
viaciones de las buenas prácticas de 
fabricación”, y muchas veces el desa-
bastecimiento no se debe a la inexis-
tencia del medicamento, sino que la 
falta de combustible impide que este 
pueda llegar a las farmacias.  

Recordemos que 10 años atrás 
el sistema farmacéutico gozaba de 
estabilidad. La directora de Medi-
camentos y Tecnologías Médicas del 
Minsap señaló que el punto de quie-
bre llegó en 2019, con la reducción 
de las relaciones comerciales, y se 
profundizó con la pandemia.

Ante este panorama el vicepre-
sidente de BioCubaFarma precisó 
que adoptaron alternativas como 
las colaboraciones internacionales, 
que permiten producir en el extran-
jero medicamentos o ingredientes 
farmacéuticos como la aspirina y 
traerlos a Cuba. “Esta medida nos 
facilitó importar interferón desde 
China durante la COVID-19”. 

A esa medida se suma el au-
mento del protagonismo de los 
productos naturales como una 
solución viable. En territorio 
agramontino, por ejemplo, exis-
ten dos centros para dicho fin 
y  dispensarios en 29 farmacias. 
Sin embargo, los planes no se 
cumplen. “En el 2025 solo llega-
mos al 67 % de lo proyectado. No 
nos pudieron asegurar suficien-
te masa vegetal, alcohol o miel”, 
señala Maurilys Acosta Nápoles, 
jefa de la sección de Farmacia y 
Óptica del Departamento de Me-
dicamentos y Tecnologías Médi-
cas de la Dirección general de 
Salud de la provincia.

Escasez vs. ganancias
El desabastecimiento de las far-
macias se ha agudizado y la au-
torización de importar fármacos 
libres de impuestos aduanales 
favoreció el surgimiento de un 
mercado negro que, pese a los ele-
vados precios, es la vía más expe-
dita y en no pocos casos práctica-
mente la única para adquirirlos.  

En Pinar del Río, la doctora 
Roxana Martínez Suárez, jefa del 
Departamento de Medicamentos 
y Tecnologías Médicas en la Di-
rección general de Salud, en esta 
provincia, advirtió que la dis-
tribución puede derivar en com-
plicidades con los trabajadores y 
afectar la venta organizada por 
consultorios, dejando sin cober-
tura a pacientes crónicos como 
hipertensos y diabéticos. 

Su comentario tiene basa-
mento en hechos delictivos detec-
tados a inicios del 2025 como fue 
el caso de un enfermero del hos-
pital Abel Santamaría Cuadrado, 
quien solicitaba medicamentos 
supuestamente para pacientes 
ingresados y luego los comercia-
ba en el mercado ilegal.  

En lo privado... ¿una farmacia?
Esta problemática no solo impacta 
la salud, también golpea la econo-
mía doméstica. En muchos hogares 
el gasto en fármacos adquiridos en 
el mercado informal supera el pre-
supuesto destinado a alimentos o 
transporte. Un blíster de antibió-
ticos (sea cual sea de ellos) puede 
costar alrededor de 400 pesos; la 
inversión mensual en antihiperten-
sivos, analgésicos o antihistamíni-
cos supera fácilmente los miles de 
pesos, de ahí que las familias se  
vean obligadas a elegir entre cubrir 
sus necesidades básicas o garanti-
zar un tratamiento adecuado.

El escenario se ha diversifi-
cado hasta llegar a las redes so-
ciales como Facebook, Telegram 
o WhatsApp, donde proliferan las 
opciones con precios que cada vez 
más rebasan lo sensato. Leinier, 
como se identifica un revendedor 
en un grupo de WhatsApp, tiene de 
todo lo que alguien puede llegar a 
necesitar: prednisona, azitromici-
na, dexametazona… todos impor-
tados.

El propietario de ese perfil bajo 
un seudónimo nos dijo que “antes, 
la gente desconfiaba de las medi-
cinas traídas de afuera, pero como 
ya casi no se ven las cubanas, te las 
vuelan de las manos. Eso fue pre-
cisamente lo que me metió en este 
mundo, la necesidad”, afirmó.

La venta de medicamentos no 
es legal y aunque los nombres y 
números telefónicos se encuentran 
disponibles en las plataformas, 
quienes se dedican a la actividad 
prefieren, por razones obvias, el 
anonimato. No obstante, obtuvi-
mos varios de sus testimonios.

 “Empecé en esto porque tengo 
ciudadanía española, podía viajar y 
traer cosas a la gente, como ‘mula’, 
mi mamá es hipertensa, igual que 
mi abuela, quien también es diabé-

El desabastecimiento de medicamentos en las farmacias ha obligado a las personas a recurrir al 
mercado ilegal. | foto: Joaquín Hernández Mena
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La telaraña de los medicamentos

Maurilys Acosta Nápoles, jefa de 
Farmacia y Óptica provincial, re-
conoce su impacto positivo, si bien 
advierte vulnerabilidades: planti-
llas incompletas —solo un 51 % de 
cobertura en droguerías, hospitales 
y policlínicos— y problemas de ca-
lidad en algunos envases.  

También se aplican nivelaciones 
de medicamentos esenciales —como 
antibióticos— entre instituciones, 
para que lleguen a donde son nece-
sarios. Liuba Ávila Baute, secreta-
ria general del sindicato de la salud 
en esta provincia, explicó que de 
forma mensual se realiza un control 
sistemático de las acciones con én-
fasis en la vigilancia permanente de 
los locales hospitalarios mediante la 
llamada “guardia revolucionaria”.  

En Pinar del Río, la especia-
lista en Servicios Farmacéuticos 
Noarys Sánchez Espinosa destacó 
que se llevan a cabo verificaciones 
sistemáticas sobre la ruta crítica 
de distribución y controles especí-
ficos en hogares con pacientes que 
consumen fármacos sensibles como 
morfina, carbamazepina o trama-
dol. Estas acciones buscan reforzar 
la seguridad de almacenamiento y 
evitar desvíos, en un territorio en el 
que la vigilancia se ha convertido 
en pieza clave para sostener la con-
fianza en el sistema.  

Desde la mirada nacional en 
ese aspecto saltan irregularidades, 
pues hay consultorios sin docto-
res y quejas de la población sobre 
complicidad entre farmacéuticas y 
revendedores que compran con va-
rios tarjetones sin explicación ni ser 
requeridos por ninguna autoridad. 

Yudixa Sarmiento, secretaria 
general del Sindicato Nacional de 
Trabajadores de la Salud, advirtió 
que la falta de materias primas com-
plejiza el trabajo de los farmacéuti-
cos y golpea incluso los ingresos del 
sector. Subrayó que la venta ilegal 
“lacera la ética” y que se requiere 
un esfuerzo intersectorial junto a 
los órganos del orden interior y or-
ganizaciones sociales para reforzar 
la prevención y reducir la exposi-

ción de la población a reacciones 
adversas. 

Pese a los mecanismos de con-
trol desplegados, persisten grie-
tas que permiten la expansión del 
mercado ilegal. En La Habana 
existen lugares donde los vende-
dores no se esconden: se acercan 
directamente para ofrecer sus 
productos y, si no tienen lo que se 
busca, remiten a otros puntos, con-
vertidos en circuitos de referencia 
para conseguir cualquier otro me-
dicamento si tienes el presupuesto 
suficiente.

¡Compra tu medicamento! ¡Tú 
medicamento aquí!, gritan vende-
dores que se aglutinan en el puen-
te de 100 y Boyeros. Algunos los 
guardan en mochilas; otros los 
exponen en improvisadas mesas 
desafiando las advertencias reali-
zadas por las autoridades locales.

Siempre alguien se detiene a 
comprar. “La necesidad obliga”, 
dice una joven que busca un me-
dicamento para su madre. Car-
men Díaz dice que hace poco fue 

Milagros González de Arma asegura que el método de venta por consultorio ha permitido mayor 
organización y control por parte de ellas de lo que se vende y a quien. | foto: Gretel Díaz Montalvo

a comprar timolol oftálmico, que 
su esposo usa para tratar el glau-
coma, y cuando observó, ya esta-
ba vencido. “Por suerte, lo hice a 
tiempo, porque los ojos son muy 
delicados”. 

¿Caso Cerrado? 
El recorrido por este tema eviden-
cia que, frente a la escasez, el país 
ha desplegado controles, estrate-
gias de distribución y esfuerzos 
institucionales que han permitido 
sostener lo esencial. Sin embargo, 
también muestra que esas medidas 
no bastan para frenar un mercado 
paralelo cada vez más visible, en 
el que la lógica del negocio rápido 
desplaza la sensibilidad social.

Hay aciertos: la organización 
de la venta por consultorios, la vi-
gilancia comunitaria, la produc-
ción nacional que mantiene líneas 
vitales. No obstante, persisten 
errores y vulnerabilidades: la fal-
ta de insumos, las brechas en la 
distribución y la normalización 
de prácticas ilegales que ponen en 
riesgo la salud y la ética colectiva.  

El problema no se reduce a ci-
fras ni a controles; interpela la so-
ciedad en su conjunto. Porque lo 
que está en juego no es solo la salud, 
sino la manera en que enfrentamos 
esta realidad y cómo defendemos 
la solidaridad frente al negocio, 
esquema en el que las autoridades 
deben de enfocar soluciones con 
mayor rigor. 

Una opción que proponen las 
realizadoras de este reportaje es 
la posible legalización de vende-
dores virtuales como trabajado-
res por cuenta propia o mipymes 
si fuera el caso. Pagarían tribu-
tos y hasta es posible arrendarles 
farmacias estatales, en las cuales 
se pudiera tener un control sa-
nitario de los medicamentos que 
allí ofrezcan.

La pregunta queda abierta: 
¿Seremos capaces de reforzar lo 
que funciona y corregir lo que aún 
nos debilita, para que el acceso a 
los medicamentos vuelva a ser un 
derecho seguro y equitativo?  

tica. Desde la primera vez fui con la 
idea de traer lo que ellas necesita-
ban, porque aquí no había”. 

Con el tiempo las ideas cambia-
ron, “esto se vende bien, y ahora des-
de mi casa lo hago. Todo es impor-
tado.  Hasta he tenido que aprender 
un poquito de ruso para explicarles 
a las personas cómo identificarlos. 
De esto vive mi familia ahora y si 
cierran completo los viajes no sé qué 
me voy a hacer”, comentó la vende-
dora.

La medida excepcional de ju-
lio del 2021 —eliminar aranceles y 
autorizar la importación de medi-
camentos para uso personal, que se 
ha ido prorrogando cada seis me-
ses— alivió la escasez, pero abrió la 
puerta a medicamentos sin trazabi-
lidad, almacenados en condiciones 
inadecuadas o revendidos a precios 
exorbitantes.  

“Uno siempre regala a amigos 
y familiares, y saco lo mío, porque 
esto es un negocio. Trato de no abu-
sar. Estoy clara de la desesperación 
de necesitar algo y no tenerlo, y aquí 
la gente viene mucho buscando me-
dicamentos para el Alzheimer o pa-
cientes siquiátricos y eso casi todos 
son drogas, y los venden contro-
lados, así que no se pueden traer”, 
añadió otro vendedor digital.

Por su parte, un hombre que 
igualmente participa en este mer-
cado informal por redes sociales nos 
contó: “No le puedo decir de dónde 
salen mis medicamentos, pero los 
cubanos se venden más rápido y la 
mayoría de la gente los prefieren. 
No le pregunto nada al que los trae. 
Si vienen en sus cajas, sellados, con 
todo en orden, no hay problema. 
¿Usted cree que todo lo que hay en 
las mipymes es legal? Y le doy la 
cara a la gente, porque estoy seguro 
de la calidad”.

Maylin Beltrán Delgado, jefa 
del Departamento de Farmacias y 
Ópticas del Minsap, declaró recien-
temente al sitio digital Cubadebate 
que para enfrentar el auge de las ile-
galidades se ha desplegado un plan 
de control. Al cierre de octubre del 
2025 se registraron 33 hechos gra-
ves, incluidos robos con fuerza y 
sustancias fiscalizadas. Alertó que 
el mayor peligro no es solo falsifica-
ciones detectadas por el Centro para 
el Control Estatal de Medicamen-
tos, Equipos y Dispositivos Médicos 
(Cecmed), sino la ruptura de la ca-
dena de frío y la falta de condiciones 
de almacenamiento.

Controlar las colas = controlar el 
acaparamiento
Aunque la industria nacional no 
logra cubrir todas las necesidades, 
las autoridades insisten en que lo 
poco que se produce debe llegar al 
paciente sin diluirse en las calles. 
Por ello, el Minsap aprobó un pro-
cedimiento de venta organizada por 
consultorios médicos, medida que se 
extiende a todo el país.

En Camagüey, la dependienta 
Milagros González de Arma, con 
más de medio siglo de trabajo en la 
unidad 662, asegura que esta estra-
tegia “ha sido la mejor”, pues redujo 
las colas y frenó el acaparamiento. 

En redes sociales como Telegram, los vendedores de medicamentos comercializan sus 
productos. | foto: Joaquín Hernández Mena
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Y nos bebimos el café colombiano
| VI Clásico Mundial de Béisbol

Durante estos días varias conferen-
cias de prensa han tenido como pro-
tagonistas a los jugadores cubanos 
y su director Germán Mesa. Com-
partimos algunas de las declaracio-
nes dadas por algunos de ellos y el 
propio mentor cubano. 

Yoelkis Guibert: “Solamen-
te me enfoco, partido tras partido, 
en hacer las cosas bien, porque en 
Nicaragua no me salieron como es-
peraba. Intento solo tratar de hacer 
buenos turnos. Y estoy contento por 
haber aportado en las victorias. 

“Jugar contra el anfitrión, Puer-
to Rico, siempre te da más energía 

y adrenalina, pues tendremos al 
público en contra, pero eso hace a 
todos motivarnos más”.

Germán Mesa: “Nosotros 
tenemos un plan de traba-
jo, cumplir lo que tenemos en 
mente. No estamos mirando 
qué contrarios nos tocan, sino 
qué es lo que debemos hacer 
para ganar. Estamos apegados 

a lo nuestro, lógicamente con el 
conocimiento previo que tene-

mos del rival. 
“Sobre si nos benefició el ca-

lendario solo digo: todo no puede 
ser malo. Tuvimos la suerte de ju-
gar el primer partido con Panamá 
y descansar. Así vimos a los demás 
equipos. Aunque esto es parejo para 
todo el mundo”.

Yoan Moncada: “Para mí todos 
somos líderes dentro del club house 
y aquí todos vinimos a jugar pelota 
y a apoyarnos. Cada cual tiene una 
decisión propia que hay que respe-
tar, pero se comparte con todo el 
equipo. La vibra que se vive en el 
club house es mantenernos unidos, 
lo más correcto posible y divertir-
nos. Para eso fue que vinimos aquí, 
a divertirnos”.

Yiddi Cappe: “El sueño de todos 
es jugar un Clásico Mundial. El pa-
sado lo vi desde las gradas y aho-
ra lo estoy viviendo. Como pelotero 
nunca he tenido la oportunidad de 
jugar contra Puerto Rico, mas su-
pongo que será un partido muy bo-
nito ese encuentro y ganará el que 
mejor lo haga”.

| Textos: Joel García
| fotos: www.mlb.com

La segunda victoria cubana en el 
VI Clásico Mundial (7-4 sobre Co-
lombia) tuvo emociones a raudales, 
desde el jonrón de Ariel Martínez 
en el primer inning, el despertar 
de Arruebaruena y Moas Jr, las 
imprecisiones de nuestro pitcheo 
relevista en varias entradas hasta 
los dos ponches finales de Raidel 
Martínez. Bebernos el café com-
pleto y mantener el invicto en la 
lid fue el desenlace feliz.

Precisamente los cafete-
ros sudamericanos marcaron la 
primera rayita del juego ante el 
abridor Denny Larrondo, con 
nervios demasiado tensos, al 
punto de regalar cuatro boletos 
y apenas tirar dos entradas. Sus 
compañeros le ripostaron con 
vuelacercas de Martínez (impul-
só tres) y Arruebaruena, en tanto 
Yariel Rodríguez volvió a salir al 
box par de entradas y lo hizo con 

excelencia, no así Pedro Santos, 
Darién Núñez y Enmanuel Chap-
man, que sufrieron y soportaron 
tres carreras.

Cuba tuvo en el sexto otro ca-
pítulo grande con el madero, al 
ligarse hit, boleto, un error del 
jardinero central sudamericano y 
largo triple de Yiddi Cappe, válido 

para sumar tres rayitas más, a la 
postre decisivas.

Tras el triunfo todo queda lis-
to para el encuentro este lunes ante 
Puerto Rico (Julio Robaina será el 
abridor nuestro), mientras el miér-
coles cerraremos la fase preliminar 
frente a Canadá, con otra presumible 
salida al montículo de Liván Moinelo.

Estamos enfocados en 
nuestro plan

Moralejas del partido:
• Es la cuarta ocasión en Clásicos 
que Cuba logra dos éxitos iniciales: 
2006, 2009 y 2013. Por cierto en esos 
dos últimos años sumamos un trío de 
sonrisas en líneas.
• La selección nacional llegó a 40 jon-
rones en la historia de estas justas, 
solo superada por Japón (48) y Esta-
dos Unidos (44).
• El corrido de las bases tiene que ser 
exacto porque cuesta carreras y Gui-
bert en el octavo debió anotar con el 
tubey de Moas Jr, sobre todo porque 
había dos outs y el batazo fue lo sufi-
cientemente largo como para pisar el 
home desde primera.
• La oportunidad de la ofensiva cuba-
na ha sido buena, pero apenas prome-
dia 216 (60-13), con seis extrabases 
y 18 ponches. Solo tres bateadores 
promedian por encima de 300, Guibert 
(500), Martínez (429) y Cappe (333). 
• Nueve lanzadores ha utilizado Ger-
mán hasta el momento y Raidel Martí-
nez ya es líder en juegos salvados (2), en 
tanto el promedio de carreras limpias es 
de 2, con Yariel al frente al acumular 4,1 
entradas sin permitir anotaciones, pon-
char a seis y solo permitir un hit.

Ariel Martínez festeja su primer honrón en clásicos mundiales.

Otani, Arráez 
y los jonrones

Aunque el grupo C comenzó en 
fecha adelantada por estarse 
celebrando en Tokio, el japonés 
Shohei Otani sigue siendo, sin 
duda, la figura más seguida del 
torneo. El jugador más valio-
so del Clásico 2023 ya suma en 
tres juegos dos jonrones, cinco 
hits, un doble, seis remolcadas, 
cuatro anotadas, average de 556, 
OBP (692) y OPS (2025). 

Y como ya los lanzadores te-
men enfrentársele, han optado 
por bolearlo con cuatro pasapor-

tes gratis. Otani ya conectó vue-
lacerca con bases llenas y su risa 
es contagiosa cada vez que llega 
a la caja de bateo, pues apenas 
falla y cuando lo hace hasta re-
cibe aplausos de su público, que 
ha colmado el Tokio Dome para 
corear su nombre y comprar ca-
misetas con su número 16.

Ya que hablamos del mejor 
jugador de béisbol del mundo 
en el último lustro, resulta jus-
to mencionar la labor del vene-
zolano Luis Arráez, líder de los 
bateadores con dos cuadran-
gulares, par de tubeyes, siete 
remolcadas y línea ofensiva de 
625-667 y 2292. ¿Casi nada? Es el 
hombre grande de la tropa mo-
rocha, que aspira a clasificarse a 
la segunda fase.

Las esféricas fuera de los 
parques ya suman 59 en los pri-
meros 23 desafíos. Nueve pelo-
teros ya andan abrazados en ese 
departamento con dos percápita, 
en tanto Japón lidera por colec-
tivos con seis. ¿Se impondrá un 
nuevo récord para estos torneos? 
¿Podrá Otani o Arráez superar 
la marca de cinco cuatroesqui-
nazos para una edición, en poder 
de Trea Turner (2023) y Seung 
Yuop Lee (2006)?

El grupo que menos veces 
ha disfrutado estos batazos de 
vuelta completa ha sido el A, en 
el que Cuba lidera con 4, pues 
Canadá y Puerto Rico apenas ar-
chivan uno, mientras Panamá y 
Colombia no conocen todavía en 
sus estadísticas esta conexión.     
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Creación 
y resiliencia

| Jorge Rivas Rodríguez

En víspera del Día Internacional 
de la Mujer la Fábrica de Arte Cu-
bano (FAC) fue sede de la cuarta 
edición del WOMEN Festival, un 
evento que, a lo largo de sus ante-
riores convocatorias, ha demostra-
do ser mucho más que una simple 
celebración artística, al posicio-
narse como un espacio de creación 
y resiliencia que busca visibilizar 
el liderazgo femenino en las indus-
trias culturales de Cuba. 

A través de una programación 
diversa e innovadora este encuen-
tro no solo promueve el arte y la 
cultura, sino que también se eri-
ge como un laboratorio en el que 
se cuestiona y redefine el rol de la 
mujer en la sociedad contemporá-
nea. Se desarrolló en dos jornadas: 
el 6 de marzo, día en el que se lle-
varon a cabo los Talleres WOMEN, 
y el 7, reservado para conciertos 
y performances que fusionaron 
tradiciones ancestrales con len-
guajes contemporáneos, propuesta 
que permitió a los asistentes vivir 
una experiencia que abarcó des-
de el aprendizaje y el intercambio 
de saberes hasta la ejecución y el 
disfrute de expresiones artísticas 
diversas.

El primer día del festival es-
tuvo dedicado a profundizar en 
torno al emprendimiento, un tema 
de sumo interés  en el contexto in-
sular actual, signado por adver-
sidades de todo tipo debido a la 
agudización de la crisis energéti-
ca derivada de la criminal inten-
sificación del bloqueo de Estados 
Unidos a Cuba.  La FAC acogió a 
un grupo de panelistas destaca-
dos, entre ellos Gretel Garlobo, 
Rafa Fergom, Lorena Faccio, Ma-
yvic Delgado y Adis Pereira. Cada 
uno de estos especialistas aportó 
su perspectiva en temas relevan-
tes para el desarrollo de proyectos 
liderados por mujeres, al abordar 
cuestiones como la sostenibilidad, 
la moda, la diversidad corporal, la 
estética como acto de celebración, 
y la cultura culinaria intergenera-
cional.

Los talleres no solo se centraron 
en la transmisión de conocimientos 
técnicos, sino que crearon un am-

biente participativo en el cual los 
asistentes compartieron sus propias 
historias, inquietudes y propuestas. 

El segundo día la FAC se 
transformó en un laboratorio sen-
sorial. La música cobró protago-
nismo, con artistas consagradas 
como Haila María Mompié, junto a 
nuevas voces emergentes, entre es-
tas Yarima Blanco y Yaimi Karell, 
quienes  ofrecieron ovacionadas 
presentaciones, palmas que asi-
mismo ganaron  las agrupaciones 
Aroma con Clave, Madame Butter-
fly y Orozco Contemporáneo.

Además de las muestras musi-
cales, la programación incluyó pro-
puestas de fotografía y maquillaje 
artístico, extendiendo así el ámbi-
to de expresión del festival, inicia-
tivas que devinieron espacio en el 
que la creatividad femenina pudo 
manifestarse en múltiples formas, 
con la promoción de la idea de que 
el arte es un medio poderoso para 
contar historias y generar cambios 
sociales.

Asimismo durante el evento se 
produjo el lanzamiento del Mapa 
WOMEN, una plataforma digital 
que tiene como objetivo conectar 
proyectos liderados por mujeres 
en La Habana y que planea ex-
tenderse a otras regiones del país 
y en el ámbito internacional. Esta 
herramienta no solo es un recurso 
valioso para las emprendedoras, 
sino que también permite visibili-
zar la labor de cientos de mujeres 
que, desde sus respectivas áreas, 
contribuyen al desarrollo cultural 
y social de Cuba.

Este mapa servirá como un 
punto de encuentro virtual en el 
cual se pueden hallar sinergias y 
colaboraciones, fundamental en 
un mundo cada vez más interco-
nectado. Esta plataforma repre-
senta una oportunidad para estre-
char lazos, compartir recursos y 
crear un ecosistema que potencie 
el trabajo de las féminas en las in-
dustrias culturales.

El éxito del WOMEN Festival 
fue posible por el respaldo de di-
versas instituciones que han creí-
do en su misión.

| Texto completo en 
www.trabajadores.cu

Mujeres, justicia pendiente
A pesar de los avances 
alcanzados en las últimas 
décadas, en todo el mundo las 
mujeres siguen enfrentando 
brechas legales, económicas y 
sociales. La desigualdad jurídica 
y la carga desproporcionada del 
trabajo doméstico continúan 
afectando especialmente a 
millones de trabajadoras 

| Yimel Díaz Malmierca

Cada 8 de Marzo, el Día Inter-
nacional de la Mujer convoca a 
reflexionar sobre los logros en 
materia de derechos y, al mismo 
tiempo, sobre los desafíos que per-
sisten. Uno de los más visibles es 
la desigualdad que aún limita la 
vida de millones de mujeres y ni-
ñas en todo el planeta.

Datos recientes de la Organi-
zación de las Naciones Unidas ad-
vierten que, a nivel mundial, las 
mujeres solo disfrutan del 64 % de 
los derechos legales reconocidos a 
los hombres, una brecha que re-
percute directamente en su acceso 
al empleo, la protección frente a la 
violencia y las oportunidades de 
desarrollo.

Brechas legales persistentes
Las cifras revelan que la igualdad 
ante la ley aún está lejos de ser una 
realidad. En más de la mitad de los 
países las leyes sobre violación no se 
basan en el consentimiento, mien-
tras casi tres de cada cuatro nacio-
nes permiten el matrimonio infan-
til, una práctica que interrumpe la 
educación y limita el futuro laboral 
de millones de niñas.

A ello se suman otros obstácu-
los legales que afectan la autono-
mía femenina. En muchos lugares 
del mundo las mujeres encuen-
tran dificultades para poseer bie-
nes, iniciar procesos de divorcio, 
transmitir la nacionalidad a sus 
hijos o incorporarse libremente al 
mercado laboral.

Aunque se han registrado 
avances en las últimas décadas, los 
especialistas coinciden en que las 
leyes por sí solas no bastan. El es-
tigma social, el miedo a denunciar 
y la debilidad institucional siguen 
impidiendo que muchas mujeres 

accedan plenamente a la justicia. 
Al mismo tiempo, emergen nuevas 
formas de violencia, como el acoso 
digital y la violencia sexual vincu-
lada a conflictos armados.

Mujeres en el mundo del trabajo
En el plano económico, la des-
igualdad también persiste. A esca-
la global, las mujeres representan 
alrededor del 40 % de la fuerza la-
boral, una cifra significativa que 
evidencia su papel central en la 
producción y los servicios.

Sin embargo, su participación 
suele concentrarse en sectores tra-
dicionalmente feminizados, como 
la educación, la salud, el comercio 
minorista y los servicios de cuidado. 
En el ámbito sanitario y de aten-
ción a las personas, por ejemplo, las 
mujeres constituyen cerca de dos 
tercios del personal, lo que confir-
ma su papel decisivo en actividades 
esenciales para la vida social.

No obstante esa contribución, 
el 44 % de los países no garantiza 
legalmente igual salario por igual 
trabajo, lo que perpetúa diferen-
cias económicas y limita la auto-
nomía financiera de millones de 
trabajadoras.

La carga invisible
El aporte de las mujeres al fun-
cionamiento de la sociedad no se 
limita al trabajo remunerado. En 
prácticamente todas las regiones 
del mundo, las tareas domésticas 
y de cuidado recaen mayoritaria-
mente sobre ellas.

La Organización Internacio-
nal del Trabajo estima que 708 
millones de mujeres permanecen 
fuera del mercado laboral debido 
a responsabilidades de cuidado no 
pagado, una cifra que evidencia el 
peso de esta carga invisible.

La crianza de los hijos, la aten-
ción a personas mayores o enfermas 
y las labores del hogar constituyen 
actividades indispensables para la 
reproducción cotidiana de la fuerza 
de trabajo, es decir, para sostener 
la vida familiar y garantizar que 
la economía pueda funcionar. Pero 
ese esfuerzo continúa siendo poco 
reconocido y casi nunca 
remunerado.

| Texto completo en 
www.trabajadores.cu
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| Betty Beatón Ruiz 

Para poner con más eficacia la cien-
cia en función de la producción y los 
servicios, dos instituciones académi-
cas: la Universidad de Oriente (UO) 
y la Universidad de Guantánamo 
(UG)  se unieron en el año 2022 y 
crearon la Sociedad de Interfaz de 
Ciencia y Tecnología de la Universi-
dad de Oriente, Cintro S.A.

De la fecha acá, esa entidad ha 
consolidado su quehacer, despojada 
de alharaca, nutrida con el talento 
de guantanameros y santiagueros 
—tanto docentes, investigadores, es-
tudiantes y trabajadores de ambas 
casas de altos estudios— y aferrada 
a la innovación tecnológica, social, 
organizacional y de gestión, todo lo 
cual le ha permitido avanzar en sus 
propósitos fundacionales.

De los resultados de dicha socie-
dad mercantil conocimos pormeno-
res por intermedio de la Doctora en 
Ciencias Miriam Marañón Cardon-
ne, presidenta ejecutiva de Cintro 
S.A., quien destacó que aún cuan-
do el interés mayor es hacer diana 
en el desarrollo del oriente del país, 
con la ciencia, la tecnología y la in-
novación como punta de lanza, han 
logrado “un posicionamiento en el 
tejido empresarial nacional gracias 
a la calidad de las prestaciones y la 
profesionalidad de los especialistas, 
que canalizan el impacto del conoci-
miento generado en las universida-
des de Oriente y Guantánamo hacia 
la economía y sociedad cubanas.

“Durante el 2025 establecimos 
relaciones con 99 empresas nacio-
nales, comentó Marañón Cardon-

ne, las cuales se han consolidado 
como clientes y a la vez receptoras 
de proyectos de investigación, de-
sarrollo e innovación”. 

El pasado año, en cumplimiento 
de su misión de conectora entre lo 
académico y científico,  con lo em-
presarial y social, Cintro S.A. ges-
tionó 103 proyectos, entre los que 
se encuentran cuatro asociados a 
programas de ciencia, tecnología e 
innovación (tanto nacionales, secto-
riales como territoriales), además de 
servicios científico-técnicos y acadé-
micos exportables. 

En este último ámbito la tam-
bién profesora titular del Alma 
Mater Oriental precisó que “las ex-
portaciones, con incrementos soste-

nidos en estos tres años de trabajo, 
se han realizado de conjunto con la 
UO, centradas en programas de pos-
grado, e igualmente asesoría técnica 
para dos empresas canadienses, y 
desarrollo de software para la Ofi-
cina del Historiador de La Habana, 
financiados por agencias de coope-
ración españolas”. 

Con un quehacer plural de la 
mano de  245 profesores, 130 inves-
tigadores de la UO y la UG, junto a 
13 estudiantes y 47 especialistas la 
gestión de Cintro S.A. se articula 
con las principales líneas de interés 
estratégico definidas en la nación. 

“En las áreas electroenergética e 
industrial se han desarrollado pro-
yectos como la implementación de 

normas para el uso racional de la 
energía, el diseño de lubricantes 
biodegradables y recubrimientos 
anticorrosivos, así como entrena-
mientos en análisis químico-físi-
co y automatización de procesos 
que elevan la eficiencia produc-
tiva. 

“En los sectores de la cons-
trucción, agroindustria y pro-
ducción de alimentos resaltan los 
ensayos no destructivos en obras 
civiles, el redimensionamiento 
productivo de la fábrica de ce-
mento Moncada, la moderniza-
ción de procesos en la industria 
del ron y la obtención de vitro-
plantas para apoyar la seguridad 
alimentaria. 

“En relación con la industria 
farmacéutica y biotecnológica la 
presidenta ejecutiva de Cintro S.A. 
dijo que destacan el despliegue del 
sistema Imagis, para la búsqueda, 
almacenamiento, visualización y 
transmisión de imágenes médicas 
que presta el Centro de Biofísica 
Médica en 20 hospitales de la re-
gión oriental y tres en La Habana”.

El saldo de la gestión también 
impacta internamente en lo econó-
mico, al generar recursos financie-
ros, por concepto de ventas, expor-
taciones y utilidades, destinadas 
al fortalecimiento de la ciencia y 
la innovación universitarias. Esto 
permite remunerar a quienes in-
tervienen en los proyectos.

Consolidar y multiplicar lo 
hecho hasta hoy es empeño de 
presente y futuro con la máxima 
aprendida de quien le dio origen: 
ciencia y conciencia.

Cintro S.A. otro tanto de ciencia y conciencia

El Centro de Biotecnología Industrial desarrolla un proyecto para optimizar el proceso de 
producción de semillas de setas comestibles en el cual también participa la Sociedad Interfaz 
Cintro S.A. | foto: Cortesía de Cintro S.A.

Avilmat se multiplica
| José Luis Martínez Alejo

Incrementar los ingresos por concepto de 
exportaciones, diversificar las ofertas para 
disminuir importaciones y crecer en las en-
tregas principalmente de elementos de pa-
red y piso están entre los desafíos del 2026 
de los trabajadores de la Empresa de Ma-
teriales de Construcción en Ciego de Ávila 
(Avilmat).

En asamblea de análisis del cumplimien-
to de los objetivos empresariales del pasado 
año el colectivo, Vanguardia Nacional por 
siete años consecutivos, se comprometió a se-
guir potenciando la innovación para romper 
la última modalidad del bloqueo de EE. UU. 
a Cuba: los obstáculos para importar com-
bustibles y aplicar medidas organizativas 
con el objetivo de enfrentar la insuficiente 
disponibilidad de energía eléctrica y el défi-
cit de piezas de repuesto.

Para mantener la calidad y cubrir las de-
mandas de los clientes, de los programas cons-
tructivos locales y del país, la entidad cuenta 
como fortaleza con los resultados del eficiente 
ejercicio económico del 2025, durante el cual no 
solo se alcanzaron crecimientos en la mayoría 
de las producciones y las ventas, sino también 
en las entregas de materiales para la construc-
ción de los parques solares fotovoltaicos; las in-
versiones de los polos turísticos de Villa Clara, 
Camagüey y Ciego de Ávila; los viales de los 
aeropuertos de estas tres provincias entre otras 
prioridades.

Favorable fue el comportamiento de la fa-
bricación de áridos, sobre todo de piedra tri-
turada y arena, así como de elementos de pa-
red y de piso. Hubo que reinventarse ante el 
insuficiente suministro de cemento y utilizar 
el mortero de construcción tipo III, lo cual re-
quirió modificar las normas sin afectar la ca-
lidad del producto terminado, en el caso de los 
bloques, las losetas hidráulicas y los morteros 
especiales, incrementándose así la elaboración 
de estos renglones en comparación con el 2024.

“El trabajo en equipo propició la diversifi-
cación porque fabricamos nuevos renglones a 
base de yeso, tales como el bloque machihem-
brado, ladrillos ornamentales, losas para en-
chape; también bloques de hormigón de siete 
centímetros, tanques de hormigón de 800 y mil 

200 litros de capacidad, separadores para en-
cofrado de losas de hormigón, así como carbo-
nato de calcio”, informó Paulino Pérez Viera, 
director general de la empresa.

Paulino fue elegido delegado directo a las 
sesiones finales del 22 Congreso de la Cen-
tral de Trabajadores de Cuba previstas para 
mediados del presente año, y afirmó que las 
estrategias fructificaron. Ejemplificó que las 
producciones de bienes y servicios superaron 
el plan en valores en 187 millones 700 mil pe-
sos, las utilidades crecieron en más de 24 mi-
llones y el salario medio mensual por trabaja-
dor superó los 23 mil 475 pesos.

Por su parte Norma Murillo Moré, secre-
taria general del buró sindical, destacó que 
“Avilmat logró en el 2025 un modelo ejemplar 
de responsabilidad social empresarial, gracias 
a la consagración de nuestros trabajadores en 
la remodelación de varias salas del hospital 
provincial, la atención a circunscripciones, 
el embellecimiento de lugares públicos en la 
ciudad, el aporte monetario a programas de la 
salud y el cumplimiento al 100 por ciento de 
las finanzas por parte de los más de 700 afi-
liados”.

El multilaureado colectivo, distinguido con 
la Medalla Jesús Menéndez por excepcionales 
méritos laborales, los premios a la excelencia y 
la calidad empresarial, el de alto impacto de la 
Anir y el de innovación tecnológica prevé du-
rante este año fortalecer los encadenamientos 
productivos con centros laborales de los secto-
res estatal y privado. 

Diversificar, incrementar la eficiencia y la calidad constituyen 
este año prioridades del colectivo de Avilmat. | foto: Delicia 
Leiva Morales
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