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Gallos de PELEA

EL APUNTE

Rebelde

La juventud es la fuerza que
hace las revoluciones; las de-
fiende luego con su propia irre-
verencia, empuje y firmeza; las
perfecciona con su inteligencia;
las enriquece con su trabajo; las
convierte en ejercicio constante
de solidaridad y espiritualidad.
Afirmar que la Revolucion cu-
bana es pasado o tiene 67 afios
de antigiiedad es desconocer a
los jovenes rebeldes que hoy la
construyen con muchos suefios
que algunos pretenden arruinar-
les o confundirlos.

Entramos en abril, uno de los
meses mas gloriosos de esta

nacion. El de lavictoria en Playa
Giron hace 65 afios, cuando un
grupo de mercenarios intentd
tomar una cabeza de playa para
pedir luego intervencion militar
estadounidense. Y fueron pre-
cisamente jovenes milicianos y
trabajadores, con un lider de 35
afios al frente, el Comandante
en Jefe Fidel Castro Ruz, quie-
nes derrotaron esa invasion
traicionera y cobarde.

A nadie que vive en Cuba le
corre el miedo, a pesar de que
la locura imperial, acorralada
por estos dias en Iran, tiene un
capricho similar al de 1961. Ya

no saben qué mas ridiculeces
inventar para fabricarnos ese
expediente de peligro parala se-
guridad nacional, que hasta sus
militares reiteran que no somos.

Ya no saben con qué més es-
trangulamientos y bloqueos po-
dran someternos, pues la fuerza
de la solidaridad ha traido méas
que petroleo; aunque este ulti-
mo llegara también a nuestras
costas porque los amigos no se
destifien y tampoco comen mie-
do. Son rebeldes de conviccion.

Este 4 de abril los jovenes cu-
banos celebraran un aniversa-
rio mas de su organizacion sin

dejar de tener un ojo en la miri-
lla telescopicay la bala en el fu-
sil. No queremos guerra. Somos
un pueblo de paz. En nuestra
casa no nos gusta que mande
nadie y estamos conscientes
de que nuestros problemas, los
cientos y mas, solo los podemos
resolver entre cubanos. Incluso
los que todavia conservan a
su nacion en el pecho y viven
en otras tierras. Ser indepen-
dientes, soberanos, patriotas y
antimperialistas es estar pre-
parados y dispuestos siempre
a entonar nuestro himno: “
morir por la Patria es vivir”.
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Orestes sigue en la sala de motores

| Jorge Pérez Cruz

Las Tunas.— A pesar de sus casi
78 anos de edad, al Héroe del
Trabajo de la Republica de Cuba
(2021) Orestes Benitez Fernandez
lo encontré de pie frente a una
mesa en la sala de motores de la
unidad empresarial de base (UEB)
Talleres y Desmonte Azutecnia
Las Tunas, con el mismo ajetreo de
siempre en el fascinante oficio de
mecanico integral, el que comen-
z6 a ejercer el 30 de septiembre de
1980. Es como si el tiempo no pa-
sara, lo atestiguan su espiritu, su
pasion.

Después del saludo de rigor y

porque conocia su padecimiento,
le dije: “El chikungunya no cree
en héroes”, y me contest6 en tono
jocoso “no, no, no, ni en nadie y no
avisa, pero cuando estoy trabajan-
do el dolor se calma y si paro vuel-
ve”.
Conversa sin apartar las ma-
nos engrasadas del motor Kamaz
que el incierto inicio de la zafra en
este territorio reclama, y mira a
intervalos a otros de la marca Yu-
chai que esperan de su interven-
cién para retornar a los campos
caneros.

Asi de urgentes y necesarias
son las responsabilidades que
asume Orestes, unido a otros
compafieros, quienes ponderan
las experiencias y la constancia
del HEROE (en letra mayuscula)
y lo consideran su guia, una enci-
clopedia andante que atesora co-
nocimientos sobre mecanica que
desafian limitaciones de recur-
sos e insumos, agravadas por el
bloqueo imperial.

Dice Orestes que por el “di-
choso” virus estuvo alrededor de
una semana sin trabajar, “de re-

En su decision esta el legado del Comandan-
te en Jefe Fidel Castro Ruz que lo motiva mas
en el afio del centenario de su nacimiento y
también los apremios de la patria y de la Re-
volucion y su afan de servirles cuando las in-
tenciones hegemonicas del imperio los ame-
nazan.

poso y volvi al taller, porque en la
casa el malestar no se alivia” y es
que en las mas de cuatro décadas
de labor y en el quehacer constante
ha encontrado el sosiego que pro-
vee la utilidad de la virtud.

Opiniones compartidas

“Tenia 15 afios cuando vine al ta-
ller y conoci a Benitez”, cuenta el
joven Carlos Alejandro Vega, quien
en aquellos dias cursaba la Ense-
nanza Técnica Profesional, y era
uno de sus tantos pupilos. “Estuve
dos anos de practica bajo su tuto-
ria y le aseguro que es una buena
persona, ensefa bien, es ejemplo.

La semilla plantada germiné
y después de cumplir con el Ser-
vicio Militar Activo, Carlos Ale-
jandro volvié tras sus huellas
hacia el ejemplo de un hombre
que destila bondad y no guarda
para si los secretos de la profe-
sién, comparte con todos la sabi-
duria adquirida en tantos afios
bregando entre hierros, motores,
retos

En el 2008, Orestes se acogid
a la bien ganada jubilaciéon, “en-
tonces yo era jefe de produccién
de la UEB”, rememora Eduardo
Brathwaite Herrera, ahora jefe
técnico, “y lo trajimos otra vez
para la sala de motores, donde es
insustituible por su experiencia
en la reparacién de estos equi-
pos, por su actitud y abnegacion
en el trabajo, y porque ha for-
mado varias generaciones proce-
dentes del Instituto Politécnico
Industrial XI Festival”, enfatiza.

“Para Benitez no hay imposi-
bles”, alega Edwar Crai Martinez,
jefe de brigada en la sala de mo-
tores, y exalta que siempre busca
y encuentra alternativas con inno-
vaciones y racionalizaciones que
les permiten sortear carencias de
piezas de repuesto y de agrega-
dos necesarios para reparaciones,
mantenimientos y otras operacio-
nes a los medios que garantizan las
zafras azucareras en las industrias
y en los campos locales.

Por eso no nos extraina que vol-
viera a bregar entre hierros pocas
semanas luego de la jubilacién.
Solo estuve dos meses en la casa,
porque después de tantos afios de
trabajo uno no se adapta tan facil
a no hacer nada. Mis compaiieros
hablaron con la direccién de la
UEB y me mandaron a buscar, y
aqui estoy todavia, y estaré mien-
tras tenga fuerzas para ser util”,
sentencia en la despedida.

El me inspird, educd, aconsejé y Orestes intercambia con Eduardo Brathwaite Herrera (izquierda) y Edwar Crai Martinez.

formo”.

| fotos: Del autor
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Jubilado mantiene dudas

| A cargo de Arsenio Rodriguez
buzon@trabajadores.cu

Derroche

Orlando Enrique Rodriguez Pefia, veci-
no de Frank Pais no. 126, Manati, Las
Tunas, nos envia el siguiente mensaje:

“Disculpe que incida en esta situa-
cién que considero me afecta, pero tam-
bién a otros muchos.

“El dia 12 de julio del pasado afio le
escribi por la situacion del incremento
de las pensiones por jubilaciéon y Ud.
lo publicé el 1ro. de septiembre de ese
propio afio con el titulo Inquietud de
muchos. La respuesta fue dada por Be-
nito Rey Gonzalez, director general de
Seguridad Social del MTSS el dia 15 de
septiembre con el titulo Sobre el incre-
mento parcial de pensiones.

“Ademas recibi una misiva de él con
fecha 4 de septiembre del 2025 aclaran-
do toda la situaciéon sobre los incremen-
tos de las pensiones hasta ese momento
y que debia acatarlo.

“Ahora, sucede que existen varios
compafleros que presentan esta misma
situacion, se jubilan a partir de enero
del 2026 y le abonan el incremento de la
pensién por jubilacién y ademas el be-

neficio por haber cumplido misién inter-
nacionalista.

“Fui al Inass de mi municipio y vi a su
directora. Ambos escuchamos lo que tiene
orientado el funcionario que atiende esta
actividad.

“Este compafiero plantea que a partir
del primero de enero del presente afio tie-
ne orientado hacer el calculo de la pensién
correspondiente y dentro de sus parame-
tros introducir el beneficio econémico por
la pensién en si ($ 1,528.00).

“Y luego adicionarle el beneficio del
cumplimiento de la misién internacio-
nalista (otros $ 1,528.00), que segun los
calculos pasa del limite que nos dieron a
nosotros de $4,000.00 y se los abonan sin
descuento alguno, o sea, lo que arroje el
calculo obtenido.

“iSi ello es asi, a partir del dia pri-
mero de enero del 2026, cémo quedamos
nosotros, a los que se nos implanté la
regulacion de los $ 4,000.00?

“Soy jubilado, recontratado como J’
econ6émico en una unidad presupuesta-
da del municipio”.

a chorros

El recurso agua, tan deficitario en no pocos barrios en estos tiempos de
crisis energetica, se desperdicia por las grietas de una de las cisternas del
microdistrito conocido como La Yuca, en el poblado de Pina, donde también
se malgasta petroleo en el bombeo al fugarse a chorros por los orificios gran
volumen del vital liquido que se ha de beber y usar en miltiples actividades
hogareifias y unidades de prestacion de servicios de esa localidad de Ciego
de Avila. | José Luis Martinez Alejo | foto: Del autor



lunes 30 de MARZO 2026

GO

Separata de Trabajadores / Afio del Centenario del Comandante en Jefe Fidel Castro
Afio XI No. 10/ economia@trabajadores.cu

OMia

Cuba apuesta por mipymes estatales de base tecnolégica. | foto: Oscar Alfonso

| Fidel Rendén Matienzo

La entrada en vigor a principios
de marzo del Decreto 141/2025 so-
bre las micro, pequehas y media-
nas empresas estatales (mipymes)
de base tecnolégica contribuye, sin
dudas, a incentivarlas dado su rol
para ejecutar proyectos de investi-
gacion, desarrollo e innovacién en
campos definidos como tecnologia
avanzada.

Estos son los vinculados a
las tecnologias habilitantes de la
cuarta revolucion industrial, entre
ellas, la inteligencia artificial y los
macrodatos; de manera que el uso
intensivo del conocimiento y la in-
novacién devienen la razén de ser
de tales mipymes de propiedad es-
tatal.

| Mipymes estatales

Opcion posible

Es decir, basan sus operacio-
nes en productos o tecnologias no-
vedosas, con un alto componente
de activos intangibles y desarro-
Ilan modelos de negocios que les
permiten cerrar su ciclo econémi-
co en el mercado nacional o en el
exterior, con énfasis en este ulti-
mo, a partir de exportaciones pro-
pias o de integrarse a una cadena
productiva.

Por eso emplean fuerza de tra-
bajo de alta calificacién y laboran
mediante alianzas y redes de cola-
boracién nacionales e internacio-
nales, en particular con universi-
dades y centros de investigacion.

Dado su alcance el pais apues-
ta hoy por el fomento y desarrollo
de mipymes de base tecnolégica, y
a partir de un levantamiento rea-
lizado entre organismos y Organi-

zaciones Superiores de Desarrollo
Empresarial (Osde) existe un po-
tencial de 116 para determinar las
que logran esa clasificacién, dijo a
Trabajadores Yovana Vega Mato,
directora de Sistema Empresarial
Estatal en el Ministerio de Econo-
mia y Planificacion.

Ante todo, afirma, debemos de-
jar por sentado que la empresa esta-
tal socialista es el actor principal en
la economia cubana, al gestionar los
medios fundamentales de produc-
cién, mas del 95 % de las ventas ne-
tasy del 70 % de las exportaciones.

Subrayé que hasta la fecha el
entramado empresarial de Cuba
lo componen 12 mil 116 mipymes
privadas, mas de 400 cooperativas
no agropecuarias, de las cuales 74
surgieron tras comenzar en el 2021
el proceso de creaciéon de nuevos

actores econémicos, y 341 mipymes
estatales.

Pero independientemente del
tipo de propiedad se promueve la
integracion, el encadenamiento y la
complementariedad entre esas for-
mas de gestion, aclara la funcionaria.

Vega Mato senala que la crea-
ciéon de las de propiedad estatal
responde a la necesidad de perfec-
cionar a la empresa y dotarla de
mayor dinamica, especialmente en
aquellas actividades econémicas
cuya naturaleza se puede gestionar
desde tales formas organizativas,
ya sea la produccién de bienes de
consumo y de servicios, y también,
como vimos, las relacionadas con
el conocimiento, la ciencia y la in-
novacion, entre otras.

| Contindia en la pagina 4
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| Dr.C. Ayuban Gutiérrez Quintanilla*

La autorizaciéon de nuestro Gobier-
no en el 2021 para crear micro, pe-
quenas y medianas empresas (mi-
pymes) privadas generd opiniones
encontradas por su caracter disrup-
tivo. Sin embargo, y sin restar im-
portancia a este hecho, a mi juicio,
resultd estratégica la posibilidad de
implementar este tipo de empresas
en el sector estatal.

Durante anos, nuestro sistema
econdémico se sostuvo sobre dos pila-
res del modelo eurosoviético: un sec-
tor empresarial casi absolutamente
estatal y la direccién centralmente
planificada de la produccién, distri-
bucién, cambio y consumo. Ambos
elementos condujeron a un sector es-
tatal con relativas pocas empresas,
muy grandes y con tendencia autar-
quica (autosuficiencia o bastarse con
sus propios recursos). Aunque esta
estructura facilitaba la direccion
centralizada, nunca logré garanti-
zar altos niveles de productividad
y eficiencia a nivel social, alinear
intereses entre actores, asegurar el
crecimiento proporcional entre sec-
tores, la eficacia en inversiones, ni
estimular la innovacién de manera
organica dentro del conjunto de re-
laciones econémicas.

Las deficiencias identificadas
desde los anos setenta y ochenta
dentro del propio campo socialista,
la crisis de los anos noventa pro-
vocada por el derrumbe de nues-
tros principales socios europeos y
el recrudecimiento del bloqueo del
Gobierno de EE. UU., obligaron a
transformar la estructura y politica
econémica del pais.

La apertura a las remesas y el
turismo, en un contexto de dola-
rizaciéon parcial, redujo el control
estatal sobre flujos en divisas y el
consumo. A lo anterior se sum¢ la li-
beralizacién de producciones y pre-
cios en una parte del sector agrario.

La necesidad de diversificar in-
gresos descentralizé decisiones hacia
la empresa estatal, mientras la cai-
da de la actividad econémica forzo a
permitir el trabajo por cuenta propia
para evitar el desempleo masivo.

Esta situacion amplié inevita-
blemente las relaciones de mercado
ante la creciente heterogeneidad y

Decision
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complejidad de los actores econdémi-
cos, haciendo mas dificil y costosa la
direccion centralizada de la econo-
mia.

Los Lineamientos de la Politica
Econémica y Social del Partido y
la Revolucién aprobados en el 2011
vislumbraron un modelo con mayor
peso del sector no estatal y relacio-
nes de mercado, lo que exigié reto-
mar la transformacién del sector
empresarial estatal para operar con
autonomia en ese entorno.

Hoy, el sector empresarial cuba-
no —especialmente el estatal— debe
recuperarse, crecer y fortalecerse,
tejiendo una red econdémica densa,
con regulaciones claras, la aplica-
cién de instrumentos efectivos de
coordinacion entre actores y la con-
duccion estratégica de la economia.
Las empresas requieren evolucion,
aprendizaje y capacidad de reaccién
a su entorno, lo que se adquiere me-
diante el crecimiento, cuantitativo y
cualitativo, de las organizaciones.

En este empefio, las mipymes
estatales resultan fundamentales,
yva que pueden ayudar a alinear los
intereses del proyecto socialista con
el impulso del emprendedurismo
propio del cubano, la innovacién y el
crecimiento organizacional, al tiem-
po que expanden el tejido econémi-
co en un contexto de mayor compe-
titividad y relaciones de mercado.

Un paso imprescindible es la
promulgacién de una Ley de Empre-
sas que elimine la distincién funcio-
nal y regulatoria entre empresas y
mipymes estatales, diferencidndolas
solo en las politicas de estimulo y
proteccién sobre las ultimas, debido
a su debilidad en sus etapas tempra-
nas de desarrollo.

Las mipymes estatales pueden
también contribuir a innovar en
formas diferentes de organizacion
y gestion empresarial, asi como en
explorar nuevas formas de organi-
zacién y participacién de los traba-
jadores con el objetivo de construir
relaciones socialistas estables y du-
raderas desde la base econémica de
la nacién.

*Vicepresidente Primero de la Asocia-
cion Nacional de Economistas y Con-
tadores de Cuba (Anec)
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Las mipymes son sociedades
mercantiles, en las que un grupo
de personas se reiine bajo un es-
quema determinado para desa-
rrollar actividades econémicas.
En este sentido, el término socie-
dad alude a la asociacién de in-
dividuos que comparten ciertos
fines e intereses dentro de una
estructura organizada, mientras
que el concepto mercantil hace
referencia a todo lo relacionado
con el intercambio comercial,
especialmente con la compra y
venta de bienes y servicios.

Por ello, cuando se habla de
sociedades mercantiles, se esta
haciendo alusién a entidades que
participan activamente en la di-
namica econémica y que, por su
estructura, pueden adoptar dis-
tintas formas juridicas segun el
marco legal de cada pais.

En la literatura especializada
se reconocen diversas formas aso-
ciativas de sociedades mercanti-
les, entre las que se encuentran la
Sociedad de Responsabilidad Li-
mitada, la Sociedad Cooperativa
y la Sociedad Anénima Laboral.
Cada una de estas modalidades
posee caracteristicas especificas
en cuanto a la distribucién del
capital, la responsabilidad de los
socios, la toma de decisiones y el
reparto de beneficios.

Sin embargo, de todas ellas,
la Sociedad Anoénima Laboral
resulta especialmente interesan-
te para establecer una compara-
cién con las mipymes estatales
creadas en Cuba, debido a la ma-
nera en que organiza la relacion
entre los trabajadores, la propie-
dad y el capital.

Esta se define como aquella
en la que los trabajadores poseen
la mayoria del capital social y
participan de forma directa en
la gestion de la empresa.

Ademas, dicho capital sue-
le estar distribuido de manera
relativamente equitativa, lo que
favorece una mayor implicacién
de los empleados en el funciona-
miento de la entidad.

Desde esta perspectiva, puede
afirmarse que esta figura juridica
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| Dr.C. Victor Luis Lopez Lescay*

se asemeja, en cierta medida, a las
mipymes estatales cubanas, aun-
que con diferencias importantes
relacionadas con el tratamiento
del socio y del capital.

En otras palabras, existe una
similitud estructural en cuanto
a la organizacién interna, pero
también una distancia notable
en la légica de funcionamiento y
en el grado de autonomia real de
quienes intervienen en ellas. En
la practica, las mipymes termi-
nan funcionando como una enti-
dad estatal tradicional, en la que
las decisiones estratégicas estan
condicionadas por regulaciones
externasy por un marco normati-
vo que limita el margen de actua-
cién de los decisores internos. No
obstante, existen experiencias
positivas que han permitido de-
mostrar que la idea de construir
mipymes estatales evidencia que
esta forma de gestion econémica
puede tener éxitos. Y estos logros
se materializan en las empresas
de bases tecnolégicas.

En consecuencia, la capa-
cidad para decidir sobre inver-
siones, distribucién de recursos,
expansion o utilizacion de utili-
dades se ve limitada por el peso
del aparato regulador.

En sintesis, las mipymes esta-
tales cubanas pueden entenderse
como una experiencia de organi-
zacion empresarial que combina
rasgos de las sociedades mercan-
tiles con elementos propios del
modelo estatal. Su cercania con
figuras como la Sociedad Anoni-
ma Laboral permite apreciar in-
tentos de flexibilizacién y moder-
nizacién en la gestiéon econdémica,
pero las restricciones sobre el socio
y el capital muestran que todavia
conservan fuertes vinculos con la
estructura estatal tradicional.

Por ello, su andlisis resulta
fundamental para comprender
las tensiones entre autonomia,
control y participacién dentro
del sistema empresarial cubano.
* Presidente de la Asociacion Na-
cional de Economistas y Contado-
res de Cuba en Santiago de Cuba
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Frigel no esta frio

En esa mipyme estatal el salario medio superd
los 25 mil pesos por trabajador en el 2025

| Gabino Manguela Diaz

O POCAS personas vieron en la crea-

cién de las mipymes en Cuba —me

cuento entre ellas— una de las po-

sibles soluciones a muchos de los
problemas que, en ese momento —agosto del
2021— afectaban la economia nacional. Y aun-
que hoy poco ha variado ese criterio personal,
no es menos cierto que la realidad prevalecien-
te en el pais hace creer a algunos que en estos
momentos es mas profunda la brecha entre las
de capital privado y las estatales.

Dedicada a servicios de climatizacion y
refrigeracion, perteneciente a la Empresa de
Refrigeracién y Calderas (RC), del Ministerio
de Industrias, el colectivo laboral de Frigel se
mueve actualmente entre las calamidades por
la escasez casi total de combustible y un grupo
de circunstancias provocadas, segun algunos
de sus directivos, por la condicién de mipyme
estatal.

A pesar de todo, en Frigel, entidad enclava-
da en el municipio capitalino de Marianao, el
salario contrasta para bien, pues el pasado aflo
lograron como promedio mas de 25 mil pesos
mensuales por la aplicacién del llamado destajo
colectivo, un sistema que permite a cada una
de sus nueve brigadas vinculadas directamente
a la produccién ganar hasta el 20 % del valor
del trabajo realizado, algo muy alentador en
un escenario en que los ingresos en la mayor
parte de los centros laborales apenas alcanza
para satisfacer algunas de las necesidades mas
perentorias.

La labor que realizan es amplia, cara, es-
pecializada, ya que brindan mantenimiento,
asistencia técnica, montaje y puesta en marcha
de equipos o sistemas de refrigeraciéon y cli-
matizacién en centros claves de la salud, de los
ministerios de las Fuerzas Armadas Revolucio-
narias y del Interior, Encomed, BioCubaFar-
ma, frigorificos, terminal de cruceros y otros.
“Vamos a cualquier lugar del pais, adonde nos
Ilamen los clientes”, asegura la administradora
Tatiana Rodriguez Vigoa.

“A la poblacién, agrega, les atendemos sus
equipos domésticos de climatizaciéon, aunque
en el caso de los refrigeradores no estamos
brindando servicios porque las piezas y otros
insumos se nos complican mucho”, refiere.

En sentido general, el quehacer de los casi
50 trabajadores de Frigel les brindé positivos
resultados en el 2025, entre ellos, ingresos tota-
les por mas de 50 millones de pesos y utilidades
por casi 8 millones de pesos. Pero, las tensiones
también van en aumento.

No todo es color de rosas
Félix Diaz Ramirez, jefe del Grupo de Gestion
Contable Financiera, es claro en sus valoracio-
nes: “Si fuéramos una mipyme privada de se-
guro tuviéramos un grupo de ventajas. Quizas
algunos digan que somos independientes, pero
no, no lo somos, porque son pocas nuestras fa-
cultades con respecto a las privadas.

“Carecemos de autorizaciéon para usar di-
visas, sin embargo la necesitamos para reabas-
tecernos de muchas cosas, como herramientas,
combustibles, transporte. Incluso para com-
prar algunos triciclos eléctricos, que garanti-
zarian buena parte de nuestra gestion”, destaca
el econdémico.

“Si para cumplir un contrato con una em-
presa nacional hace falta un insumo que se co-
mercializa en divisas nosotros le hacemos una
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TatianaRodriguezVigoa, laadministradora de la mipyme estatal
Frigel, dedicada a servicios de refrigeracion y climatizacion.
“Nosotros vamos adonde nos llamen los clientes”. | foto: Carlos
Vanega

defectacion y la entidad tiene que ponerla para
comprar ese insumo. No podemos cobrar en esa
moneda, con la salvedad de si el trabajo es en la
Zona Especial de Desarrollo Mariel. Todo eso
limita nuestra capacidad de liquidez”, precisa
Diaz Ramirez.

Al respecto, la administradora enfatiza que
esa probleméatica no responde a un capricho.
“Estamos previstos como un apoyo a la pobla-
cién y a la empresa estatal, de ahi que los pre-
cios sean inferiores a los de mipymes privadas
y de trabajadores por cuenta propia.

“Hay servicios que para poder cumplirlos
tenemos que pagar, de nuestro presupuesto, el
viaje a un grupo de trabajadores desde sus lu-
gares de residencia. jLo que les cobren! Pero
tienen que venir para cumplir su labor.

“La otra alternativa, explica la adminis-
tradora, es que el cliente nos ponga algin com-
bustible o nos vengan a recoger. Son alternati-
vas que entre todos debemos buscar. De hecho,
hay organismos que nos ayudan mucho, pero
lamentablemente, sera dificil cumplir con los
planes del 2026”.

El quehacer de los trabajadores de Frigel
les brind6 positivos resultados en el
2025, entre ellos ingresos totales por mas
de 50 millones de pesos y utilidades por
casi 8 millones de pesos.

Sin precios de oferta y demanda

No obstante el elevado nimero de medidas que
flexibilizan hoy la gestiéon econémico producti-
va, en la practica se hace muy dificil armonizar
la voluntad politica de proteger a la poblacién y
a la empresa estatal frente a una realidad que
se impone con fuerza cada vez mayor: lo im-
prescindible de acceder a la divisa.

“Precisamente por los precios, no podemos
atender a todas las personas naturales que ne-
cesitan el servicio. Si bien tenemos nuestra car-
tera de proveedores, hay productos que se nos
hacen esquivos, pues se debe mover la ficha de
costos”.

Ante la pregunta de si pueden exportar,
responde Maria del Carmen Lépez Gallo, jefa
del Grupo Comercial: “Si, podriamos hacerlo;
estamos autorizados. Antes, cuando éramos
una unidad empresarial de base, exportaba-

productiva.

Trabajadores de Frigel en
| foto: Cortesia de Frigel

plena accion

mos servicios y teniamos algunos trabajadores
en Venezuela como parte de un proyecto nacio-
nal”, anade.

“Estamos autorizados por la junta de socios
para gestiones vinculadas al mercado extran-
jero; incluso RC incursiona en la exportacion y
solo tendriamos que vincularnos. Pero debemos
tener un fondo en divisas aqui adentro para so-
nar hacia afuera. Si no es asi, como entonces
podriamos sufragar esos gastos”, se preguntan
Félix y Tatiana.

Sobre el tema, Diaz Ramirez valoré de posi-
tivo las variantes que ahora les brinda la apro-
bacién del Decreto Ley 114 del 2025, a través
del cual podrian asociarse con una empresa ya
dedicada a la exportaciéon “Esa seria una via
que hay que estudiar con prontitud”, subraya.

Junta de socios

En la reunién anual de la junta, Frigel rinde
cuentas al socio sobre los resultados del afio an-
terior y hace sus propuestas para el entrante.
“Segun las normativas acordadas, es el socio
quien aprueba mi salario, aunque lo que ga-
nan nuestros trabajadores es decision de Fri-
gel. Para eso no tenemos que pedir permiso, al
igual que en lo referido a la plantilla, estructu-
ra, puestos de trabajo y otros aspectos organi-
zativos”, aclara.

“Por ejemplo, de los casi 8 millones de pe-
sos de utilidades del 2025, por acuerdo de la
Junta tenemos que dar el 50 % al socio mayo-
ritario y Unico, la Empresa de Refrigeracion
y Calderas, y nosotros determinamos cémo
distribuir el otro 50 %”, afirma finalmente el
econémico.

Histéricamente, los planes productivos de
Frigel han sido menores a principios de afio,
pero este 2026, al igual que para el resto de la
economia, ha estado marcado por el dréstico
corte en la llegada de combustibles. Por ello, de
una prevision de 5 millones de pesos a producir
en febrero, solo alcanzaron 1,5 millones.

Frigel no renuncia a sus planificaciones
anuales, que en el actual también superan los
53 millones de pesos.
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| Juanita Perdomo

Receptividad en unas entida-
des, resistencia en otras. Asi
reaccionan en la occidental
provincia de Matanzas a los
llamados de la Central de Tra-
bajadores de Cuba (CTC) de
solicitar tierras para producir
alimentos, por el bien de las
facturas de comedores obreros,
de los propios empleados, de
proveer, de ser posible, a ba-
rrios donde radican las entida-
des y de aumentar ingresos.

La indiscutible ventaja del
llamado kilémetro cero, de te-
ner viandas, hortalizas, condi-
mentos cerca de la cocina, no
solo baja costos a las partidas de
gastos, también quita estrés a
las administraciones en momen-
tos de una Cuba con muy pocos
energéticos en sus tanques.

A propésito, producir ali-
mentos trasciende hoy el &mbi-
to de los fogones para conver-
tirse en alternativa de empleos
en empresas obligadas a la in-
terrupcién laboral ante la baja
actividad productiva y de ser-
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La ventaja del
kilometro cero

vicios impuesta por las com-
plejisimas condiciones en las
que habita la economia cuba-
na, luego de esa guerra endu-
recida con la orden ejecutiva
del presidente de los Estados
Unidos, Donald Trump.

Esos beneficios son opcién
cero en fabricas, industrias,
hoteles, alli donde se subes-
tim6 el acto del cultivo de la
tierra, por ser ese asunto de
campesinos, o porque si la
agricultura no rinde lo sufi-
ciente por la falta de paquetes
tecnologicos o maquinarias,
como lo podrian conseguir
quienes carecen de los conoci-
mientos, tecnologias, recursos
y fertilizantes.

Curiosamente tales pretex-
tos suelen ser esgrimidos en
empresas poco dadas a enten-
der la produccién de alimentos
como variable esencial en la
féormula de gestion a la fuerza
laboral, y en ese otro rol lla-
mado responsabilidad social,
asociado a lo que deben hacer
las entidades por las pobla-
ciones de los entornos que las
circundan.

g
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En la Universal de Matanzas se

enorgullecen del dia que decidieron plantar parte de

a1

lo consumido en el comedor obrero. | foto: Tomada del Facebook de esta entidad

Por ejemplo, en industrias
como la lactea, en la cual suele
echarse a perder materia pri-
ma, como es posible que no se
estimule la produccién de car-
ne de cerdo, por si solas o me-
diante encadenamiento con la
empresa porcina, una alianza
que de seguro daria excelentes
frutos y la ayudaria a salir de
la pérdida econémica o por lo
menos mejorar su patrimonio
financiero.

Tal y como ha reconoci-
do el Comité Provincial de la
CTC, en un territorio bendeci-
do por tierras abundantes, de
reconocida calidad agrotécni-
ca, en el que crece cualquier
cosa que en ella se deje caer, es
cuando menos poco inteligente
desaprovechar ese potencial.

Quien lo dude, que se aso-
me, por citar uno de tantos
buenos referentes, a la Em-
presa Universal de Matanzas:
“Muy buena la cosecha en
nuestro autoconsumo. Son mil
175 cabezas de ajo, para mejo-
rar la alimentacion de nuestros
trabajadores, resena la ultima
de sus publicaciones en el per-
fil de Facebook sobre los frutos
de sus varios canteros, crecidos
frente o bordeando las oficinas.

Lo cierto es que en la ca-
rrera por la soberania alimen-
taria una gran ventaja llevan
en este territorio las entidades
que cultivan tierras propias o
solicitadas, por los motivos ya
dichos, y también por obtener
ingresos con sus excedentes.

Esas receptivas, que vieron
un filén en el rol de producto-
res, de seguro estan en mejores
condiciones para afrontar la
profunda crisis energética de
ahora. En cambio, las negadas
ojala reaccionen, para que no
se sigan quejando de la cose-
cha si alin no han sembrado.

| Viene de la pagina primera
Opcion...

De acuerdo con el Decreto Ley
88/2024 las mipymes pueden
ser de propiedad estatal, pri-
vada, mixta o de las organi-
zaciones politicas, de masas y
sociales.

Todas cuentan con auto-
nomia empresarial, y de con-
formidad con su objeto social
y con lo establecido en la le-
gislacién vigente estan facul-
tadas a exportar e importar, a
gestionar y administrar su pa-
trimonio; a definir los produc-
tos y servicios a comercializar,
asi como a sus proveedores,

clientes, destinos e insercién
en mercados; y a operar cuen-
tas bancarias.

También pueden fijar los
precios de sus bienes y servicios
excepto aquellos que sean de
aprobacién centralizada; de-
finir su estructura, plantilla y
la cantidad de trabajadores sin
sobrepasar el maximo estable-
cido; determinar sus ingresos
observando el minimo salarial
establecido en la legislacion
laboral vigente; y realizar las
inversiones que se requieran
para su desarrollo.

Adicionalmente deben asu-
mir acciones concebidas en la
responsabilidad social empre-
sarial, los llamados compromi-
sos voluntarios dirigidos esen-
cialmente a los trabajadores y
su familia, la sociedad y el me-
dio ambiente.

Pero como afirma el Doc-
tor en Ciencias Agustin Lage
Davila, la gran mayoria de las
mipymes que han emergido en
los ultimos afos no son estata-
les sino privadas, no son de alta
tecnologia, sino de bajo valor
agregado; no son productivas,
sino comerciales; no tienen
orientacién exportadora, sino
importadora...

Necesitamos, ha dicho, es-
pecialmente aquellas mipymes
que sean de propiedad estatal,
productoras, de tecnologia avan-
zada y con posibilidades de ex-
portacién, como una via de con-
tribuir a reindustrializar el pais.

En opinién del prestigioso
cientifico tampoco ellas van a
emerger espontaneamente del
sector privado. Tiene que ser
una construccién consciente
del sector estatal.

Noticortas

Agricultores pinareiios en campaina

Los agricultores de la provincia de Pinar del Rio, enla
actual campafa de primavera, prevén sembrar mas
de 36 mil hectareas (ha), de las cuales 18 mil son de
granos, 11 mil 458 de viandas, 6 mil 100 de hortalizas
y 558 de frutales.

La sequia incide negativamente sobre el cumpli-
miento de estos propoésitos y el plan se encuentra al
74 % de lo estimado hasta la fecha. Solo los munici-
pios de Minas de Matahambre, Guane y Los Palacios
marchan segln el cronograma previsto.

Ortelio Rodriguez Perugorria, subdelegado agri-
cola enla provincia, sefial6 que la situacion debe me-
jorar con las recientes lluvias, al permitir el empleo
de la traccion animal y la siembra de yuca y maiz.
| Yolanda Molina

Para convertir plasticos en combustible
Una planta de pirdlisis concebida desde cero por un
grupo de emprendedores toma forma en uno de los
talleres de la Fabrica 26 de Julio, de Holguin, con
el propdsito de transformar desechos plasticos en
combustibles alternativos, informé la pagina de Fa-
cebook del Parque Cientifico Tecnoldgico e Indus-
trial NUCL3UM, de la oriental provincia.

El denominado proyecto Pyralis consiste en un pro-
ceso termoquimico mediante el cual los residuos plas-
ticos se convierten en aceite pirolitico, un combustible
que podria utilizarse como fuente energética alternativa.

Segln describi6 NUCL3UM se trata de una in-
novacion tecnoldgica, por lo que la planta debera
transitar por sucesivas etapas de prueba y validacion
antes de su puesta en funcionamiento. | Lianne Fon-
seca Diéguez
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| fotb: Tomada de la Empresa de Recuperacion de Materias
Primas La Habana

El Grupo Empresarial de Reciclaje (GER) presento su
campafa de bien publico del 2026 destinada a gene-
ralizar buenas practicas que permitan concientizar
en el pueblo cubano que el reaprovechamiento de
materias primas es una opcion muy valida no solo
para recuperar valores, sino ademas convertirlos
en bienes, asi como para disminuir los impactos am-
bientales que causan los desechos.

La campafa se nombra Cuba Recicla y fue mos-
trada en ocasion de celebrarse el pasado 18 de mar-
zo el Dia Mundial del Reciclaje.

Cuba Recicla busca incentivar la participacion
mas activa de ciudadanos, empresas, instituciones,
ademas de los actores economicos estatales y no
estatales en la clasificacion y entrega de residuos
reciclables. | Manuel de Jesis Singh Castillo

| edicion: Maria de las Nieves Gala | disefio: Margarita Carrazana Ramirez

correccion: Maria Miranda e Iridis Velazquez | email: economia@trabajadores.cu
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| A propésito del 31 de marzo, Dia del Libro Cubano

Tributo a la obra de Sacha

| Jorge Rivas Rodriguez

El pasado 28 de febrero, en ocasion
del aniversario 76 del natalicio del
destacado escritor Francisco Lépez
Sacha, fue presentada su tltima no-
vela titulada Licor Diabolico (Edi-
torial Letras Cubanas, 271 paginas),
ocasiéon en que se rindié emotivo
homenaje a su autor, fallecido el 16
de febrero del 2025, quien dej6 una
huella indeleble en el panorama cul-
tural cubano y latinoamericano.

La edicién y correccién del vo-
lumen de 271 paginas estuvo a cargo
de los reconocidos intelectuales Se-
nel Paz y Hugo Vergara, con un di-
seno de cubierta realizado por Su-
ney Noriega. Su labor representa un
esfuerzo significativo en medio de la
actual crisis econémica que enfren-
ta el pais, para poner a disposicion
del publico un texto que permane-
cia inédito y cuya gestacion ha esta-
do marcada por la vida y el legado
de Sacha.

La presentacién estuvo a cargo
de Senel Paz y Arturo Arango, inte-
grantes de un panel conducido por
la directora de la Editorial Letras
Cubanas, Yanelis Gonzalez, quie-
nes sostuvieron con los asistentes un
emotivo didlogo devenido enrique-
cedor analisis de la obra, asi como
una profunda reflexién sobre la im-
portancia de Sacha en la literatura
contemporanea.

Igualmente se encontraban
el ministro de Cultura Alpidio
Alonso Grau, la presidenta de la
Unién de Escritores y Artistas de
Cuba, Martha Bonet, y el presi-
dente del Instituto Cubano del
Libro, Juan Rodriguez Cabrera, y
las hermanas de Sacha, Sandra y
Belkis, entre otros familiares del
escritor.

Francisco Lopez Sacha, naci-
do en Manzanillo en 1950, fue un
prolifico narrador, ensayista, cri-
tico y profesor de arte. Licenciado
en Letras, dedico su vida a crear y
promover la literatura, publicando
novelas, cuentos y ensayos que han
sido bien recibidos tanto por el pu-
blico como por la critica. Su obra es
un testimonio fiel de su dedicacién
a la narrativa, en la cual los temas
de identidad, cultura y resistencia
se entrelazan de manera profunda y
provocadora.

Este volumen no solo honra la
memoria de su autor, sino que tam-
bién ofrece a las nuevas generacio-
nes de lectores un rico campo de ex-
ploracion y reflexion.

isco Lopez Sacha

Franc

El volumen fue publicado por la Editorial
Letras Cubanas, del Instituto Cubano del
Libro. | foto: Del autor

| Texto completo en
www.trabajadores.cu

Fallecio Ever Fonseca

| foto: Tomada del perfil del Ministerio de
Cultura en X

El arte cubano perdi6 este domin-
go 29 de marzo a uno de sus mas
ilustres exponentes, Ever Fonse-
ca, pintor, escultor y ceramista,
cuya obra trascendié fronteras y
dej6 huellas en la historia de las
artes plasticas en Cuba. Acree-
dor del Premio Nacional de Artes
Plasticas en 2012, deja un legado

invaluable que se manifiesta tanto
en su prolifica producciéon artisti-
ca como en su compromiso con la
formacién de nuevas generaciones.
Nacido el 20 de febrero de 1938 en
Ojo del Agua, Manzanillo, en la
antigua provincia de Oriente, y
registrado en Guantanamo, Ever
fue una figura destacada desde
los albores de la Escuela Nacional
de Artes Plasticas de La Habana.
Su carrera se extendi6 internacio-
nalmente, con decenas de expo-
siciones personales y mas de 400
colectivas en mas de 25 paises, lo
cual refleja no solo su versatilidad
y dominio técnico, sino también la
capacidad de dialogar con diver-
sos publicos y corrientes artisticas
alrededor del mundo.

Su partida representa una
pérdida irreparable para la cul-
tura cubana y la comunidad ar-
tistica internacional. Su obra y
enseflanzas permanecen €omo
testimonio vivo de un compromiso
inquebrantable con el arte como
vehiculo de expresion y transfor-
macioén social. | Jorge Rivas

| Texto completo en
www.trabajadores.cu

| Esgrima cubana

No entrega sus armas

| foto: José Raiil Rodriguez Robleda

| Daniel Martinez

Un peculiar duelo contra la dura
realidad que vivimos asume el
deporte cubano. Una lucha en la
que lograr victoria cuesta mas que
esfuerzos. Alcanzar una conquis-
ta es un objetivo que trasciende lo
atlético. Es la feliz obsesion humana
donde la busqueda de la superacion
hace que admiremos maés a sus intér-
pretes. La esgrima es de esas discipli-
nas que se niega a entregar sus armas.

“Tener todas las modalidades
clasificadas en ambos sexos (18 atle-
tas en total) para los Juegos Centroa-
mericanos y del Caribe de Santo Do-
mingo 2026 es una buena sefial y a la
vez un compromiso, aseguroé a Traba-
jadores Aljhadis Bandera, presidente
de la Federacién Cubana.

“En esta ocasién competiran en
el apartado individual los tres esgri-
mistas de cada nacién, lo que eleva
el nivel y exige una preparaciéon mas
exhaustiva, de ahi la necesidad de
participar en competencias interna-
cionales, que nos permitan alcanzar
puntos muy necesarios a la hora de
organizar los pareos en la cita quis-
queyana.

“A nivel nacional trazamos una
estrategia en la que el regreso de la
Escuela Superior de Perfecciona-
miento Atlético (Espa) y la imple-
mentacién de justas en el Cerro Pela-
do nos han permitido que joévenes de
perspectivas puedan ser mejor obser-
vados y en el futuro tengan la posibi-
lidad de ascender mas.

“Esa labor se inici6 el pasado afio
y rindié algunos frutos, pero la actual
situacién econdémica nos obligo a fre-
nar ese paso. En cuanto mejore el pa-
norama retomaremos con mas fuerza
el trabajo”.

El también comisionado nacional
dijo que con los mas jovenes y de pers-
pectiva inmediata se hace una labor

Desastre rojo

La actuacion de los campeones na-
cionales de Matanzas en la segunda
edicion de la Liga de Campeones cla-
sifica como uno de los desastres mas
estrepitosos del béisbol cubano en los
ultimos afos. Y no se trata solo de las
tres derrotas y el cuarto lugar entre
cinco equipos, sino de la manera en
que se jugo y se perdio.

La despedida de este sabado
fue revés ante los Diablos Rojos de

| Liga de Campeones

especial, no obstante la escasez de ar-
mamento.

“Ganan en seguridad, aunque es
vital continuar entrenando las ac-
ciones individuales de cada uno y la
compenetracion con sus entrenadores,
pues estan llegando cambios en el re-
glamento, que impiden que en medio
de las acciones se le pueda hablar al
competidor. Nos esforzamos para tra-
tar de pulir este importante aspecto”.

Sobre las metas para la continua-
cién del ciclo olimpico el directivo
afirmo, que la intencién es incluirse
también en la cita panamericana que
acogera Lima el proximo afio y en
los Juegos Olimpicos de Los Angeles
2028.

“Nos sera muy complicado cla-
sificarnos por equipos hacia la cita
de los cinco aros. No estamos in-
mersos en las competencias inter-
nacionales y eso pesa mucho. Seme-
jante situacién nos precisa asistir al
evento preolimpico y luchar por el
suefio de estar presentes en la justa
que se organizara en suelo estadou-
nidense.

“Este ano tenemos ademas de los
Juegos Centroamericanos y del Cari-
be de Santo Domingo 2026, donde tra-
taremos de obtener la mayor cantidad
de medallas para nuestra delegacion,
la idea de ganar los boletos paname-
ricanos en la lid que se celebrara en
junio en Peru. Esperamos competir e
incorporar la mayor cantidad de mu-
chachos y muchachas. A pesar de los
problemas econémicos que afronta el
pais, no dejaremos de trabajar para
continuar avanzando”, enfatizoé el fe-
derativo.

La historia se hace a base de es-
fuerzos, superacion, pérdida y repe-
ticién. La esgrima cubana lo sabe,
por eso, sus protagonistas no cejan en
continuar escribiéndola con singular
valentia. Eso de entregar sus sables,
floretes y espadas no va con ellos.

México, con marcador mas de balon-
mano que de béisbol (36-13). Antes
habiamos sido blanqueados por los
Kane Country Cougars de Estados
Unidos (9-0) y vencidos por Dantos
de Managua (16-6). El unico triunfo
ocurrio el primer dia, por la minima,
9-8 ante CTBC Brothers de Taipéi de
China.

iQué pas6? ;Estaban en forma
deportiva nuestros peloteros? ;Eran
tan superiores los rivales? ;Tan malos
nuestros lanzadores? | Joel Garcia
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Tras los pasos
de su papa

Se acerca el 4 de abril, aniversario 64 de la UJC, y jovenes como
Carlos Enriquez forman parte de la vanguardia. Conozca su historia

El ejemplo de su padre, la confianza
depositada en él, las posibilidades de
superaciony el empefio personal son claves
en su vida laboral. | foto: Pedro Paredes
Hernandez

| Yolanda Molina Pérez

“Practicamente me crie aqui,
era el trabajo de mi papa y venia
mucho con él, aunque mis pa-
dres estaban divorciados, siem-
pre hubo una buena relacién y
€l es mi idolo, por eso queria se-
guir sus pasos”, afirma el joven
Carlos Enriquez Ledén Bejerano,
quien tiene 23 afos y es jefe de
la instalacién turistica Cueva
del Indio.

El centro, ubicado en Vina-
les y perteneciente a la Empre-
sa Extrahotelera Palmares S.A.,
en Pinar del Rio, cuenta con 37
trabajadores y se destaca por la
atractiva oferta que incluye pa-
seo en bote y servicios de restau-
rante, cafeteria y bar.

A su corta edad, Carlos os-
tenta un titulo nobiliario que
enorgullece al colectivo: es el di-
rectivo mas joven del sector en la
provincia.

El jardinero

“Empecé como jardinero cuan-
do terminé el Servicio Militar
Activo, pero la compafiera que
llevaba el almacén era una per-
sona mayor, que no podia hacer
fuerza, y la ayudaba a mover las
cosas pesadas. Fui aprendiendo
y pasando cursos en el Centro
de Capacitacién para el Turismo
(Formatur) como dependiente y
almacenero”, asevera.

Dos afios después ya se desem-
pefiaba como jefe de brigada. A
los pocos meses en esas funcio-
nes pas6é a segundo adminis-
trador, comenzé a quedarse al
frente de la unidad y asumir
otras responsabilidades...

A no amilanarse ante el reto
lo impuls6 Boris Crespo Miran-
da, quien en ese momento era
el jefe, y actualmente dirige
Palmares en la provincia. Con
el ascenso de él, Le6n Bejerano
qued6 comandando la instala-
cion. “Siempre me decia: tu tie-
nes ‘pinta’ para esto”.

Reconoce que requiere mu-
cho esfuerzo, porque es comple-
jo dirigir a personas que hasta
le duplican la edad, tienen ex-
periencia y lo conocen desde
nino.

Continuar la superacion es
un empeno personal para este
joven que cursa la Licenciatura
en Gestion Sociocultural. Asi-
mismo, quiere formarse como
capitan de saldn, cantinero y
otras especialidades, porque
“para poder exigir que se haga
bien, hay que saber”.

A pesar de...

En el sector privado podria ob-
tener mas ingresos, algo muy
importante cuando se estrena
como papa de una nifia, pero
dice que no lo atrae, no obstan-
te todas las oportunidades que
tendria en Vinales: “Siempre
quise trabajar en el sector es-
tatal del turismo, es lo que me
gusta, y aqui estoy”.

Destaca que en la empresa
se prioriza a los jovenes para
las acciones de capacitacion
en Formatur, que se reunen
periédicamente con ellos y les
ensefian mucho. En ese senti-
do, se siente acompanado y es-
timulado.

Como el mayor reto des-
de que asumié el cargo, seha-
la la evaluacién del Ministerio
del Turismo para la categori-
zacién, proceso del que no co-
nocen aun el resultado, pero
durante su realizacién no tu-
vieron sefialamientos y los fe-
licitaron.

La recuperacién del punto
de venta El Parqueo, después
de dos afios cerrado, es un logro
que presume. Fue quien dio lec-
tura al compromiso de los di-
rectivos de Palmares del pais,
durante la firma del Cédigo de
Etica.

En él se cumple una maxima
de su mentor, Crespo Miranda,
para impulsar a los jévenes ha-
cia un mayor protagonismo: “Es
mejor trabajar con quien quiera
y no sepa, que con quien sepa y
no quiera”. Carlos ama lo que
hace y se enorgullece de seguir
los pasos de su papa.

“Cuba, ejemplo
de dignidad”

Opina activista estadounidense in-
tegrante del convoy Nuestra Ame-
rica

| Yimel Diaz Malmierca

Victor Coronado nacié en Perth Am-
boy, Nueva Jersey, en una familia
de inmigrantes dominicanos. Hoy
estd comprometido con la lucha por
la justicia social, la solidaridad con
Cuba y la transformacién politica
en Estados Unidos. El 25 de marzo
del 2026, fecha en que cumpli6 46
afios, Coronado regresé a casa tras
una experiencia que probablemente
marque su vida para siempre: par-
ticip6 del convoy solidario Nuestra
América y vivid, de primera mano,
la realidad de la nacién caribena,
incluidos apagones y la méas recien-
te desconexién del Sistema Elec-
troenergético Nacional.

;Como inicié tu relacion con
Cuba?

“Desde principios de los 20 afios
empecé a interesarme por la Revo-
lucién cubana. Fue un proceso de
aprendizaje y conciencia paulatinos
que me llevaron a adoptar una pos-
tura solidaria con el pueblo cuba-
no”.

,Qué o quién te condujo por ese
camino?

“Fue una experiencia indivi-
dual. A lo largo de los afios apor-
té tiempo y recursos siempre que
pude. Recientemente, me uni al
Comité Hands Off Cuba que tiene
un activismo mas directo y siste-
matico. No obstante, nada de lo que
he hecho hasta ahora se compara
con participar del convoy Nuestra
América. Esto ha sido lo més pro-
fundo e intenso de mi vida como
activista.

“El convoy fue un gesto de so-
lidaridad que también impacté tre-
mendamente a los cubanos. Muchos
de ellos, al recibir la ayuda, se emo-

Victor junto a Brenda Lopez, ambos del Comité Hands
0ff Cuba, en una de sus caminatas por la capital cubana.
Posiblemente sera la unica imagen que conservara de ge
su experiencia habanera, pues la Patrulla Fronteriza en
Miami le confisco el teléfono.
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| fotos: Cortesia del entrevistado

cionaron hasta las lagrimas. Es un
recordatorio de que Cuba no estd
sola, y el mundo estd méas conscien-
te que nunca de la injusticia que ha
sufrido. No debemos dejar que sigan
siendo olvidados.

;Habias visitado antes el pais?

“No, esta fue mi primera vez.
Recién he descubierto que debi
haberlo hecho antes. Es una ex-
periencia que me ha enriquecido
profundamente”.

;,Como describirias a esta na-
cion que encontraste en marzo del
2026?

“Cuba es un pais fascinante.
A pesar de las dificultades im-
puestas por el bloqueo y la crisis
actual, su pueblo mantiene una
organizacién social admirable. Vi
una sociedad civilizada, pacifica y
respetuosa del estado de derecho.
Los cubanos tienen una concien-
cia colectiva impresionante. Su
sociedad estd muy por encima de
muchos otros paises de la regién,
incluida la Republica Dominicana,
de donde proviene mi familia”.

. Qué hiciste durante esta visita?

“Tuvimos la oportunidad de es-
cuchar al Presidente Miguel Diaz-
Canel en el Palacio de Convencio-
nes; conocer mas sobre el
sistema de salud y el rol
fundamental de la mujer en
la Revolucion. Ademads, hice
un recorrido por La Habana
Vieja y quedé impresionado
por la rica historia de la ciu-
dad y por los programas so-
ciales que sostiene la Oficina
del Historiador en la comu-
nidad. Fue una experiencia
que me alimenté el alma.

“Ustedes son personas
excepcionales, con una pro-
fundidad humana que me
cuesta expresar. Son orgu-
llosos, dignos, educados y
valientes. Hay mucho que
aprender, especialmente en
cuanto a como sostener su
soberania frente a las pre-
siones externas. Me gusta-
ria que el pueblo dominica-
no y el resto de
América Latina
inspiraran
en el ejemplo de
Cuba”.




