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Puro resultado

Una mayor calidad en los habanos que
fabrica la Empresa de Tabaco Torcido
Habana se traduce en incrementos
salariales para ese colectivo obrero
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El arte, como nunca, inva-
di6 La Habana. En la fes-

"l
t 4 tividad, sin precedentes

BIENALDE ©n los 30 anos de existen-
LA HABANA cia de la Bienal, partici-
2015 pan cerca de 500 creado-
res cubanos —de las 14
provincias— y mas de 45 extranjeros
de todos los continentes, en disimiles
espacios de la capital, tanto en mues-
tras oficiales y colaterales, para de-
venir megaencuentro con resultados
muy superiores en relacion con las
anteriores convocatorias, tanto por
el nivel de las curadurias tematicas,
como por la posibilidad de convertir
a esta cita en plataforma principal de
proyecciéon del arte insular.

Las exposiciones mayores ocupan
las areas del Parque Histérico Militar
Morro-Cabana, donde radica Zona
Franca —la mas abarcadora exhibi-
cién de arte cubano realizada hasta
ahora—, asi como otros proyectos co-
lectivos —también en la muestra cen-
tral— como los titulados Con lentes
de contacto, en la Universidad de las
Artes (ISA); Entre, Dentro, Fuera,
con artistas cubanos y estadouniden-
ses, en el Pabellon Cuba; M.O.R, en el

| foto: René Pérez Massola

Museo Orgéanico de Romerillo; el ta-
ller interdisciplinario en el barrio de
Coloém; y Sur Sud Sul'y Montafias con
una esquina rota, en la antigua fabri-

ca de bicicletas, en Linea y 18, con 14

artistas de 11 paises.
Numerosos curiosos,

especialistas, curadores y publico

criticos,

en general se reunieron en la Pla-
za de la Catedral para disfrutar del
performance del artista italiano
Michelangelo Pistoletto, una de las
personalidades maés célebres que
nos visitan; mientras que en la tar-
de de ayer domingo, desde La Punta
hasta el parque Maceo, el Malecén
habanero era un hormiguero. Ni-
fios, jovenes, ancianos disfrutaron
de las multiples instalaciones ubi-
cadas alli a través del proyecto De-
trds del Muro, de Juanito Delgado,
en su segunda edicién. En la foto,
una de las propuestas mas sonadas
y atractivas de esa exhibicién. Se
trata de Resaca, de Arles del Rio
(Cuba), quien convirtié un segmen-
to del Malecén (ensenada, entre
Genios y Crespo), en un envidiable
balneario en medio de la inmensa
urbe. Segun el joven creador, con
esta obra pretende manipular el es-
pacio para recrear un ambiente na-
tural que provoque en el espectador
una ilusién surrealista del entorno;
una verdadera utopia, un lugar de
descanso y reflexion. | Jorge Rivas
Rodriguez. (Mas informacion en las
paginas 8 y 9)
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Confiar la infancia
en buenas manos

| Alina M. Lotti

Edad de fantasia y suefios, la infancia es la etapa de la vida de-
finitoria en la formacion de la personalidad de los seres huma-
nos, que reclama —quizads como ninguna otra— de afectos y de
una dedicacion especial. Es el periodo de los aprendizajes, de la
adquisicion de habitos y habilidades que luego perduraran por
siempre.

Por eso el maestro que acompafa a estas edades debe, inelu-
diblemente, trascender lo meramente académico, instructivo, y
llevar a cabo una pedagogia del amor, como en algiin momento
refirid la destacada educadora cubana Lidia Turner Marti.

Unapedagogiadelamorque implique saberes, creatividad cons-
tante, lo ladico en funcidn de la ensefianza. Todo ello favorecera
el éxito del proceso docente educativo y, lo mas significativo, un
acercamiento real y efectivo entre alumnos y profesores.

iAlguien pudiera dudar de la influencia que deja un maestro
primario, de la educacién especial, o una educadora de circulo,
en la poblacion infantil? De ahi la importancia de la formacion
de esta fuerza docente que hoy tiene lugar mediante dos vias: la
universitariay la de nivel medio, a través de las escuelas pedago-
gicas, de las cuales existen 22 en el paisy hay provincias donde
funciona mas de una, como es el caso de La Habana.

Enlarectafinal del presente curso escolar mas de 5 mil jovenes
recibiran sus titulos de graduados de tales instituciones, los que
se sumaran a los alrededor de 4 mil 400 que lo obtuvieron en el
pasado periodo lectivo.

Mas que el rescate de una tradicion en el area de la formacion
de profesores, que en el nivel medio se interrumpioé a mediados
de ladécada de los 80 del siglo pasado, laincorporacion de estos
egresados ayuda al completamiento de los claustros en esos ni-
veles educativos; e implica, ademas, contar con una fuerza reno-
vadora, inteligente, con un pensamiento joven, transformador y
posibilidades de cambiar lo necesario en los espacios escolares
para su mejor funcionamiento.

Hoy los muchachos que se preparan para defender los ejerci-
cios de culminacion de estudios, y con posterioridad graduarse,
integraron las matriculas de las escuelas pedagégicas cuando
estas ya acumulaban un afio de trabajo y tenian experiencias
consolidadas, de ahi que ahora los resultados y la eficacia deban
ser superiores.

El Ministerio de Educacién ha seguido muy de cerca esta alter-
nativa de formacidn, la ha priorizado, consciente de lo que ello
puede aportar en el completamiento de la fuerza de trabajo en
circulos infantiles, escuelas especiales y primarias. Estas alti-
mas recibirdn también maestros de idioma inglés dentro de dos
afios, pues tal especialidad es de nueva incorporacion, atendien-
do a su necesidad.

Cuando en septiembre venidero comiencen las clases los no-
veles maestros iniciaran su vida laboral y, por tanto, ingresaran
en el Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacion, la
Cienciay el Deporte, precisamente en el afio en que la organiza-
cion celebra su Primera Conferencia (diciembre del 2015).

Por eso el llamado para que las secciones sindicales de base
los acojan con sentido de responsabilidad, velen por su constan-
te superacion, estén al tanto de sus avances, dificultades, y no
falte el reconocimiento oportuno cuando sea merecido.

Desde el punto de vista profesional y administrativo serad im-
prescindible un ambiente fraterno, de comprensién, un centro
escolar donde la armonia caracterice la jornada diaria.

Enla provincia de Sancti Spiritus recién tuvo lugar el Il Encuen-
tro Nacional de Estudiantes de Escuelas Pedag6gicas, momen-
to en que la ministra de Educacion, Ena Elsa Velazquez Cobie-
lla, asegurd, al retomar las palabras de José Ramdn Fernandez,
asesor del Presidente de los Consejos de Estado y de Ministros,
acerca de gque estas instituciones constituyen “las nifias de
nuestros ojos”.

Muy pronto —subray6— cada uno de sus alumnos, converti-
dos en maestros, serdn las miradas rectoras que llevaran ade-
lante el proceso de perfeccionamiento del sistema nacional de
Educacidon, desde la actuacion privilegiada de marcar los corazo-
nes y las mentes de nuestros nifios y sus familias, porque lo que
se ensefia y se trabaja bien en estas edades nunca se olvida; las
profundas y buenas huellas en los pequefios y en sus padres son
imborrables.
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! Lazaro junto
a Nnosotros

Convencia con la fuerza
de los argumentos.

Brios de juventud y madurez de veterano
descubrié Rubén Martinez Villena en La-
zaro Pena. Aquel humilde hijo de albaiil y
despalilladora, dejé la nifiez, desde su or-
fandad de 10 afios, para volverse trabaja-
dor, y al calor de la defensa de los derechos
de sus compaifieros de labor fue ascendien-
do de la galera de la tabaqueria a secretario
general de la CTC.

El lider jovial, de piel oscura y voz
ronca, que llegaba a todos con su lengua-
je asequible y la fuerza de sus argumentos,
el defensor apasionado de la unidad, el que
convocaba con el ejemplo, ejercia el mejor
de los magisterios sindicales: el que ensena
y a la vez aprende de la experiencia de las
masas. Supo como pocos pulsar sus senti-
mientos y colocarse tan cerca de ellas que
lo acogieron siempre como uno mas entre
sus filas, porque nunca dejé de sentirse ta-
baquero y a menudo se sentaba en su anti-
guo puesto de la galera para torcer uno de
los puros como en sus tiempos de obrero.

Sus huellas se grabaron en la historia
pasada en combativas huelgas, en audacia
cotidiana al frente de los suyos, con el ries-
go adicional de ser comunista; en derechos
arrancados a los patronos que en las condi-
ciones de antafno solo eran victorias parcia-
les. Y en la historia reciente, en una socie-
dad de trabajadores, convocdndolos para el
avance de la produccién y la productividad,
velar por el ahorro, darle el verdadero valor
al trabajo voluntario y alcanzar una retribu-
cién acorde con el aporte de cada cual, temas
que llevé al memorable XIII Congreso de la
CTC al que se entregé en cuerpo y alma.

Lleg6 a la veterania con brios de juven-
tud. Su obra sigue viva. | Alina Martinez
Triay
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Por primera vez un dirigente sindical comparte con un ministro.

Junto a Fidel en el proceso previo al Xlll Congreso.

Esta tarde, Mesa Redonda
Comenzando la semana

Los resultados electorales en Espana y las huellas que el llamado Estado Isldmico sigue
dejando en el Oriente Medio seran los temas principales de la Mesa Redonda de hoy, que
también contara con la seccién La Esquina, del periodista Reinaldo Taladrid.
Cubavisién, Cubavision Internacional y Radio Habana Cuba transmitiran este programa
desde las 7 de la noche y el Canal Educativo lo retransmitira al final de su emisién del dia.
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llusiones rescatadas

El Caney, poblado santiaguero inmortalizado por la exquisitez
de sus frutas, es testigo de las grandezas cotidianas de un Héroe
del Trabajo que mas que maestro es padre, demostrado en los 40 afios
que lleva como director del internado Abel Santamaria Cuadrado

| Betty Beaton Ruiz

A jugar por los acontecimientos pa-
recia que a Rolando Beltran Hur-
tado se le habia hecho demasiado
tarde para las letras y los nimeros.
Con nueve afios pis6 por primera
vez una escuela, allad por 1957, y el
estreno resulté tan traumatico que
cualquiera hubiese asumido el de-
but como despedida.

La maestralo arrinconé y le cobré
una altisima cuota de sufrimientos y
vejamenes por aquello de ser negro,
humilde y arrastrar una pobreza mas
escudlida que su diminuta figura.

Pero cada buche de desilusion el
nino Rolando lo tragd convencido de
que aquello tenia que cambiar y él
queria ser parte del cambio, que en-
sefiar y aprender podian trenzarse
con armonia, incluso con amor, y que
magisterio, maternidad y paternidad
formaban una misma familia de pa-
labras, aunque el diccionario no lo re-
conociera como tal.

La necesidad lo llevé por otros
rumbos, aprendiz de zapatero, bode-
guero, hacedor de mil cosas, pero la
vocacion inicial estaba ahi, le carcomia
las ganas y pujaba por salir, hasta que
definitivamente se desbordé cuando en
su Santiago de Cuba natal comenz6 la
captacion de jovenes para el programa
de maestros Makarenko.

Del sueiio a la poesia

En 1969, titulo en ristre, llegé Bel-
tran, como todos le llaman, a una de
las primarias del poblado de Boniato,
en el municipio de Santiago de Cuba,
y alli comenzo6 el rescate del suefio y
de la ilusion de una escuela que fuera
casa a la vez.

“Me tocé un aula de tercer gra-
do, pero no pude disfrutar por mucho
tiempo del ‘td a td, con los alumnos;
alguien crey6 que servia para dirigir y
me nombraron director, luego me traje-
ron a El Caney como inspector y ense-
guida asumi la direccién del sindicato,
una etapa muy especial de la que puede
hacerse una historia aparte.

“En esas andanzas llegué hasta
el nivel regional, al frente de la es-
fera de asuntos laborales y sociales,
y aprendi mucho del trabajo cara a
cara con la gente, a dialogar, a buscar
el consenso colectivo, cosa que hasta
hoy me sirve a la perfeccién”.

Aun cuando ni él mismo lo toma
en cuenta, el afio 1975 fue un punto
de giro. Por aquel entonces ya se ha-
bia casado —con una maestra—, ha-
bian nacido sus dos hijas, quienes a
la postre se convirtieron también en
maestras, y le asignaron la misién de
su vida: trabajar en la primaria Abel
Santamaria Cuadrado, en el propio
poblado de El Caney.

“Cuando aquello la matricula
no superaba los 200 alumnos, hoy
son mil 130; tampoco era interna-
do como lo es ahora, con 60 ninhas
y ninos que por diferentes situacio-
nes socioeconémicas pasan la mayor
parte de su tiempo aqui, como mis-
mo lo hago yo, pues siento el deber
de estar atento a cada detalle y el
placer de disfrutar del triunfo de
los estudiantes y la escuela como si
fueran mios”.

Asi ha sido durante 40 afios en los
que Beltran no ha flaqueado un dia,
en los que no ha perdido el entusias-
mo ni las ganas de ensefar y educar,
de la mano de 179 trabajadores que lo
acompanan.

Por eso y por mas el centro Abel
Santamaria Cuadrado esta reconocido
nacionalmente como el modelo de insti-
tucién educativa a la que aspira el pafs,
con razones que estan a la vista de los
que quieran llegar, ver, asombrarse y
multiplicar lo apreciado.

Alli no se reciben otros recursos
materiales que los asignados al res-
to de los planteles de Cuba, pero la
escuela brilla por la pulcritud, se-
duce por el orden, y sorprende por
lo que tiene para el disfrute de to-
dos.

Hay un parqueinfantil con cachum-
bambé, columpios, deslizadores y tiovi-
vo, un orquideario, incontables plantas
ornamentales en macetas y colgaderas,
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La grandeza humana y profesional de Beltran bien pudiera resumirse en tres palabras: educador,

padre, héroe. | foto: De la autora

un autoconsumo que ostenta la triple
corona de la agricultura urbana (con
vegetales, hortalizas, granos y anima-
les de corral) y un restaurante con equi-
po de aire acondicionado, cuberteria y
losa de lujo por el que cada dia pasan
los nifios de un aula para “entrenarse”
en los buenos modales del comer.

Por tener tienen hasta un zool6-
gico “de verdad, con animales vivos”,
en el que hay aves diversas, maja, co-
codrilo e incluso una mona.

“Cada cosa se ha logrado con mu-
cho sacrificio y con el esfuerzo de to-
dos, de absolutamente todos los que
tienen contacto con la escuela, por
eso el cuidado de lo que tenemos se
asume no como obligacion, sino como
cuestion natural.

“Hay principios que son basicos,
uno de ellos es involucrar a las perso-
nas, realizar concursos para estimular
a los mejores, pedir propuestas e ideas
nuevas; el otro es promover el respeto
a los demés, el amor y la tolerancia, de-
mostrar, jamas imponer, la importan-
cia de estudiar, de portarse bien, de ser
puntuales y disciplinados”.

Gracias a esas pautas el internado
Abel Santamaria y Rolando Beltran
Hurtado —que no es lo mismo pero es
igual— se han convertido en triunfa-
dores y atesoran tantisimos reconoci-
mientos y méritos que unidos superan
el centenar.

“Ahora me llega la condicién de
Héroe del Trabajo de la Republica de
Cuba, recién recibida el pasado pri-
mero de mayo, y se me renuevan los
deseos de seguir, dispuesto a lo que me
pidan por la educacién, que ojala no
sea jamas irme de esta escuela, pues
eso seria como separarme el alma del
cuerpo, o como quitarme el amor de
ese montén de hijos que aqui he visto
crecer, hacerse grandes y progresar
en la vida.

“De ese carifio me alimento cada
dia, este internado es mi casa, y no
son meras palabras, vivo en la par-
te de atras, patio con patio, y no cojo
vacaciones, las dono, para que cada
septiembre tengamos algo nuevo que
regalarles a los nifos, y que jamas
pierdan las ilusiones de aprender
cada dia un poquito mas”.
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I Reactivaran balneario de Ciego Montero

Vista de la instalacion principal del balneario cienfueguero. | foto: Melissa
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A muchas personas en todo el pais la afirma-
cién siguiente les causara alegria: en fecha
proxima reactivaran el balneario de aguas
minero(-)medicinales Jesuis Montané Orope-
za, en la zona de Ciego Montero, en la provin-
cia de Cienfuegos.

Tradicionalmente ha sido un sitio muy vi-
sitado en busca de tratamientos para la salud,
sobre todo por pacientes con padecimientos
reumaticos, artritis, artrosis, traumatismos,
accidentes encefalicos, dolores musculares y
polineuropatias, entre otros.

Desde el ano 2012 ejecutan alli labores de
mantenimiento general de la instalacién, la cual
acuso un notable deterioro debido, sobre todo, al
inclemente paso del tiempo. El costo en moneda
total asciende a un millén 500 mil pesos.

En estos momentos la obra civil estéd en
fase de terminacion; solo faltan detalles
finales y el arribo del equipamiento nece-

sario para habilitar las 25 habitaciones,
la cocina-comedor y otros locales, los que
garantizaran la asistencia médica especia-
lizada y una estancia agradable de los pa-
cientes.

El doctor Salvador Tamano Muniz, di-
rector de Salud en la provincia de Cienfue-
gos, explicé que durante un aho pueden ser
atendidas en el balneario unas 800 perso-
nas que hayan sido remitidas, a quienes se
les confecciona un plan médico a su llega-
da, seglin los padecimientos especificos y
la evaluacion por un grupo de especialistas
muy capacitados.

Expresé que, por lo general, los pacientes
evolucionan satisfactoriamente por el efecto
de las aguas termales, el ambiente acogedor
que existe en la instalacién y su entorno, yla
atencion personal que reciben. | Ramoén Ba-
rreras
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De las vacaciones anuales Noticias halagienas

Las dudas al respecto del santiaguero Gus-
tavo Soto Garcia han sido planteadas por
no pocos lectores de Buzoén abierto.

El licenciado Victor Manuel Pifieiro
Dumas, de la Oficina de Atencion a los Tra-
bajadores en la CTC, responde que segun
estd recogido en el Cédigo de Trabajo y en
el Decreto 326, su reglamento, las vacacio-
nes son planificadas entre el empleador y el
trabajador, y la remuneracién a este ultimo
debe realizarse antes de disfrutarlas.

Recalca que si la persona acude a su
lugar de labor durante el periodo en que
transcurre ese descanso para efectuar el
cobro del salario constituye una violaciéon
de lo pactado en el convenio colectivo y del
Cédigo de Trabajo, y de ocurrir un acciden-
te tanto en el trayecto como en el propio
centro laboral, no se considera como acci-
dente de trabajo.

Segun el articulo 101 de esa norma le-
gal, anade, el empleado tiene derecho a un
mes de vacaciones anuales pagadas por cada
once meses de trabajo efectivo.

Pero aclara que el desembolso es pro-
porcional a los dias efectivamente labora-
dos en correspondencia con la actividad que
desempena.

Es importante conocer que las vacacio-
nes son acumuladas por afio de trabajo y no
fiscal, es posible que al concluir este no se
tengan las suficientes y por ello ese tiempo
pasa para el ano siguiente y puede ser dis-
frutado en los primeros meses, subraya el
especialista.

Otros apuntes

La seccién sexta del Cédigo de Trabajo ex-
pone ademas, que la persona con mas de un
empleo tiene derecho a un descanso efecti-
vo de vacaciones anuales pagadas hasta de

Las vacaciones son planificadas entre el empleador y el
trabajador, ylaremuneracion a este altimo debe realizarse
antes de disfrutarlas. | foto: César A. Rodriguez

30 dias naturales y cobrar la totalidad de
la retribucién que le corresponda por este
concepto en cada contrato.

En el articulo 102 se especifica que
“para determinar la cantidad de dias de
vacaciones anuales pagadas y la cuantia de
la retribucién de cada trabajador, se multi-
plican por el 9.09 % los dias efectivamente
laborados y los salarios percibidos duran-
te el periodo acumulado que da derecho al
descanso”.

Asimismo aclara el articulo 103, que
“las ausencias al trabajo, incluidas las ori-
ginadas por enfermedad, accidente y otras
en que no se paga salario, interrumpen la
acumulacién del tiempo de las vacaciones
anuales pagadas y de los salarios percibi-
dos...” | VBM

| Jubilados

Cuentas y mas cuentas

Calcular la jubilacién es
una inquietud que nuestros
lectores manifiestan fre-
cuentemente en sus misi-
vas, pues los casos, aunque
podrian parecer iguales,
siempre tienen un detalle
diferenciador.

En esta oportunidad
compartimos la respuesta
de Ana M. Martin Pérez,
jefa de departamento de
Tramite de Pensiones del
Instituto Nacional de Segu-
ridad Social (Inass), a la in-
quietud de Benjamin Anto-
nio Garrido Bafos sobre las
variaciones en el monto de
la pensién para los reincor-
porados al trabajo después
del retiro.

Recordemos que la Ley
105 del 2008 de Seguridad
Social establece que el jubi-
lado por edad que vuelve a
la vida laboral puede solici-
tar el incremento de su pen-
sién cuando decida cesar en
el empleo, lo que se sumara
a la cuantia original de la
retribuciéon; ademas se de-
bera tener en cuenta la edad
y el tiempo de labor acre-
ditado.

Por cada anho de trabajo
con anterioridad a alcanzar

los 65 anos de edad, si es
hombre y documenta menos
de 30 anos de servicios, se le
incrementa el 1 % del nuevo
salario promedio, puntuali-
za la especialista.

Como hemos explicado
en otros articulos, la cuan-
tia del aumento de la pen-
sién se determina sobre el
salario promedio mensual
que resulte de los mayores
salarios devengados por el
trabajador, seleccionados
dentro del periodo laborado
con posterioridad a su in-
corporacién.

Si el sueldo prome-
dio mensual excede de
250 pesos, el calculo de la
pensién se efectua sobre
la cantidad que resulte
de tomar hasta esa cifra
en un 100 % y el exceso
de esa cantidad en un 50,
agrega.

Una vez alcanzados
ambos requisitos, de 65
afios o mas de edad si es
hombre y 30 afios de ser-
vicios, se incrementa en
un 2 % por cada afio tra-
bajado con posterioridad
al derecho concedido ini-
cialmente, del nuevo sala-
rio promedio.

En el caso especifico del
lector, que acredité primero
61 anos de edad y 47 anos de
servicios, se le concedi6 una
pension original de $278.98
mensuales, que se le incre-
menté a $340.00 en virtud
de los aumentos efectuados
por rangos de cuantia en
mayo del 2008.

Con posterioridad a su
retiro laboré y atestigué
cuatro anos antes de cum-
plir los 65 anos de edad,
explica la especialista, co-
rrespondiéndole aplicar el
4 % sobre el nuevo salario
promedio mensual ascen-
dente de $428.18 ajustado,
de lo que resulta la cantidad
de $17.12.

Luego de alcanzar los
65 anos de edad labord 3
anos, equivalentes al 6 %,
que sobre el salario prome-
dio mensual de $606.36, re-
sulta la cantidad de $36.38,
para un total general de
$53.50.

Su pensién creci6 en-
tonces a $332.48 mensuales,
para un total de $372.48, en
virtud de los aumentos efec-
tuados por rangos de cuantia
a partir del 2008. | Ariadna
Andrea Pérez Valdés
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En marzo publicamos una
carta remitida al periédico
por Benito Bejarano Padroén,
delegado de la circunscrip-
cién No. 48 del Consejo Po-
pular La Coloma, en Pinar
del Rio.

Los problemas con las
condiciones higiénico-epide-
mioldgicas de su comunidad y
las respuestas evasivas moti-
varon a este representante de
pueblo a pedir ayuda para re-
solver la alarmante situacién
que él resumia en vertimiento
de aguas albafnales, contami-
naciéon del agua potable, asi
como la presencia de roedores
y otros vectores.

Al respecto nos respondio
el ingeniero Gustavo Gonza-
lez Naranjo, director general
de la empresa de Acueducto y
Alcantarillado de ese territo-
rio occidental, quien asegura
que evaluaron y adoptaron
las decisiones pertinentes en
aras de solucionar tanta mo-
lestia y peligro.

Rapido efecto surtié la
publicacién del articulo, pues
ese mismo dia una comisién
integrada por directivos y
especialistas provinciales y
municipales visité la comuni-
dad, plantea.

En beneficio de La Co-
loma se ejecutdé reciente-
mente un mantenimiento al
sistema de alcantarillado.
Fueron desobstruidos todos
los registros y tramos del
emisario final hasta la la-
guna de tratamiento, y sus-
tituidos seis segmentos del
conducto, lo cual permiti6

sweeen Para La Coloma

reconectar la tuberia afec-
tada, explica.

Ademas, se trabaja por
completar los recursos nece-
sarios para fabricar las tapas
de los registros.

Por todo lo manifestado,
a juicio del titular de la en-
tidad, ya no existe riesgo de
contaminacién del agua.

En su misiva senala que
el sistema de alcantarillado
de la zona no funcionaba ade-
cuadamente desde hacia unos
anos, aun cuando habian rea-
lizado acciones con vistas a
limpiar el emisario final.

Esa situacién se agravé
porque algunas personas da-
haron varios tramos por las
conexiones ilegales para uti-
lizar el agua en regadios. Asi
provocaron sedimentacién en
las tuberias, lo que derivé en
tupiciones frecuentes, agre-
ga.

Los citados motivos lle-
varon a la empresa a coor-
dinar con las direcciones de
Higiene y Epidemiologia y la
Integral de Supervisién, para
junto con los directivos de
Acueducto y las organizacio-
nes de la comunidad enfren-
tar dichas violaciones.

Gonzalez Naranjo signi-
ficé que el tema requiere el
seguimiento de sus homélo-
gos en el municipio, pues su-
cesos similares han ocurrido
en La Coloma con anterio-
ridad. Asimismo, destacé la
colaboracion de los vecinos
en las acciones realizadas por
los trabajadores de la entidad.
| Ariadna A. Pérez Valdés

Soluciones que empeoran

La demoraen la
recogida de los
desechos sdlidos
provoca indisciplinas
que a su vez

pueden derivar en
consecuencias
impredecibles. En
este caso, la rapida
intervencion del
comando No. 3 de
bomberos libré a los
vecinos de la esquina
de Independencia

y Paz, en el reparto
Marti, en el capitalino
municipio del Cerro,
del humo asfixiante
que produjo una
quema de basura.

| texto y fotos:
Agustin Borrego
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| iSequia?

Pugna

Muy poco influyeron las precipitaciones de las
altimas semanas en la disponibilidad de agua en
la capital. Sigue haciendo falta esa bendicion de
la naturaleza, aunque los numerosos salideros
en conductoras y el interior de las viviendas
conspiran contra la adecuada correspondencia
entre demanda y reserva de agua

Mas de 50 mil capitali;los reciben agua por carros pipa, aunque

la cifra tiende a disminuir por la conclusion de mantenimientos y
otras medidas emergentes.

| Vivian Bustamante Molina
y Ariadna A. Pérez Valdés
| fotos: Heriberto Gonzalez Brito

ATILDE y Mireya no quieren acordar-
se de los dias angustiosos padecidos en
febrero y marzo ultimos, cuando en sus
municipios de residencia, La Habana
Vieja y Cerro, escase6 el agua por las redes y en va-
rias zonas dependieron del servicio por carros pipa.
Es la sequia, hay roturas, van a dar manteni-
mientos. Si nos llevasemos por los comentarios pa-
reciera que ningun vecino sabia la verdad, a pesar
de las informaciones que fuentes oficiales aporta-
ban con regularidad. Otros, mas suspicaces o en-
tendidos en la materia, fruncian el cefio y reflexio-
naban: ;jfalta de agua?, claro, con tantos salideros.
Todos tienen razén. A esa conclusiéon llegé el
equipo de Trabajadores luego de indagar entre ex-
pertos que gestionan los recursos hidricos.

Pueden los habaneros hablar de sequia?

Ante esa pregunta coinciden en que cualquier res-
puesta transita por un obligado analisis. Toman
como base la cuenca Almendares-Vento, donde a
fines del 2014 hubo sequia hidrolégica, sujeta a la
relacion lluvia/escurrimiento, mientras que hoy es
hidraulica, porque la correspondencia es entre la
demanda y el agua disponible.

Son dos de las tres variantes basicas de ese ci-
clico fenémeno hidrometeorolégico, aunque hay
otros derivados como la sequia operativa, que ocu-
rre cuando no se puede suministrar la cantidad
acostumbrada del liquido.

Es una de las circunstancias que se da en la ca-
pital, donde son entregados como promedio mas de
600 litros por habitante/dia, casi el doble de la nue-
va norma de distribucién del pais. Y segun datos
publicos en Internet con cierre de la década pasada,
cinco veces lo registrado en la ciudad de Barcelona
y poco mas de cuatro de lo consumido en Londres.

“Peor ocurre en la fuente Ariguanabo, cu-
yas entregas representan unos 800 litros por
habitante/dia”, afirma el ingeniero Antonio Casti-

de contrarios

llo, subdirector de operaciones en la empresa Aguas
de La Habana, que desde hace 15 afos administra
esa actividad en ocho municipios de la provincia y
a partir del 2016 asumira los restantes.

Una de sus explicaciones resulta muy ilustra-
tiva: “Las cuencas de abasto son como las cuentas
bancarias. Si ingresas pero sacas mas de lo que
depositas, poseeras cada vez menos y si dejas de
ahorrar, un dia no tendras dinero. Eso pasa con el
agua’.

El hombre no puede cambiar el régimen de 1lu-
via pero si el de extraccion del liquido. No cons-
tituyen privativas de La Habana cifras manejadas
desde hace una década: sigue perdiéndose méas de
la mitad del agua bombeada, principalmente en las
redes intradomiciliarias, mas del 20 %, y se acerca
a ese porcentaje en las grandes conductoras.

No hay otra forma de revertir esos nimeros
—subraya Castillo— que no sea seguir los planes
de rehabilitacién y de metraje, requisitos indispen-
sables con vistas a que rija una nueva tarifa escalo-
nada de cobro para el sector residencial.

Tal medida estd relacionada con el control a
que debe propender la Ley del agua, norma por de-
cretar y un paso superior luego de que el Consejo
de Ministros aprobara en diciembre del 2012 la po-
litica sobre ese recurso.

La naturaleza pasa la cuenta

Hasta aqui es evidente que inversiones y ahorro
son palabras de orden, pero a la naturaleza no hay
quien le quite la cuota por la cual muchos habane-
ros han visto dilatados los ciclos en el suministro
de agua y haya mas de 58 mil 760 “montados” en
plan de abasto con carros cisterna, incluidos los
cerca de 32 mil 330 que de manera permanente re-
ciben el liquido por idéntica via.

Unos 120 de esos equipos de casi todos los orga-
nismos funcionan diariamente. Con igual frecuen-
cia las autoridades capitalinas analizan la situa-
cién y los asignan, priorizando hospitales, escuelas,
circulos infantiles y panaderias, asegura el master
Carlos A. Luaces Socarras, subdelegado de Planea-
miento y Desarrollo en la Delegacién de Recursos
Hidraulicos en La Habana (DPRH).

Por sus explicaciones llegamos a la conclusion
de que, como en la mayor parte del pais, aca tam-
bién se sienten los efectos de la sequia hidrolégica.

No se deje engafiar por las cifras globales. Los
aguaceros esporadicos son tan locales que que-
dan alejados de los principales lugares de abasto,
ubicados en su mayor parte al sur de Artemisa y
Mayabeque, o de la cuenca Almendares-Vento, pro-
veedora aproximadamente del 47 % del agua que
consume la poblacién habanera.

Esta ultima debe recuperarse a partir de junio,
pero nunca por encima de los valores medios hist6-
ricos, pues solo las libraria de esa condicién que el
periodo lluvioso hiciera honor a ese nombre.

El Unico sistema que escapa es el de planta de
Filtro o Coca-Zarza-Bacuranao, presas con mas
del 75 % de llenado pues se sigue trasvasando agua
desde el embalse Jaruco, una obra emergente aco-
metida cuando la sequia del 2010, precisa el espe-
cialista.

En el lado opuesto y no solo geografico estd la cuen-
ca Ariguanabo, que abastece la parte oeste. Su estado
es desfavorable, con tendencia a no recuperarse.

A ello se suman los déficits en los manantiales
de las fuentes de Vento y Aguada del Cura. En estos
momentos los de la taza chica de Vento estén secos y
los de la segunda ya no aportan al denominado nudo
de Palatino, y solo se pueden bombear unas tres ho-
ras para Santiago de las Vegas, agrega el subdirec-
tor de operaciones en Aguas de La Habana.

Precisa que desde fines de febrero hasta marzo
ultimo, la escasez de agua se agravo por los pro-
blemas eléctricos y los salideros que provocaban
grandes pérdidas en Cuenca Sur, lo cual perjudicéd
a unos 45 mil habitantes en La Habana Vieja, Plaza
de la Revolucién, Diez de Octubre, Centro Habana
y Cerro.

2o s JNE 48 2
La rehabilitacion de conductoras es una de las obras que permite
eliminar un alto porcentaje de pérdidas de agua.

Saldar deudas

Fue aquel un momento de decisiones inevitables
porque en el acueducto El Gato también se regis-
traban grandes pérdidas. Las labores de manteni-
miento aqui y en Cuenca Sur permitieron recupe-
rar unos 900 litros por segundo que se perdian y
que al afio representan millones de metros cubicos.
Ademas, se trabajé para estabilizar el abasto en
San Miguel del Padron.

Unido a esto, las obras de rehabilitacién son tes-
timonio directo de los casi 64 millones de pesos apro-
bados para inversiones hidraulicas en la capital, que
benefician a la mayoria de los municipios. Ya estan en
fase conclusiva los trabajos realizados en la conducto-
ra de la avenida 51, cerca del Instituto Técnico Militar
José Marti, y se preparan las condiciones para actuar
en la de Vives, paralela a la calle Monte.

Igualmente son adelantadas algunas obras pre-
vistas para el segundo semestre, con repercusion
directa en minimizar los efectos de la sequia, asi
como en los servicios de alcantarillado y drenaje,
expone el subdelegado de Planeamiento y Desarro-
1lo en la DPRH.

Por ejemplo, desde Ariguanabo se construye
una conductora para dar agua a la zona alta de
Punta Brava, y la reparaciéon de tramos en Qui-
vicdn y Pedro Diaz beneficiara sobremanera a los
cinco municipios del centro.

De forma paralela sigue marchando el pro-
grama integral de rehabilitacién de redes. En La
Habana Vieja la sustitucion de las de acueduc-
to concluira en el 2017 mientras que para toda la
provincia el plan durard hasta el 2025 y cinco afios
después el de alcantarillado y drenaje, expresa el
master Luaces Socarras.

Es elemental que no podemos darnos el lujo de
esperar hasta entonces para que todos interiorice-
mos, pongamos en practica y sistematicemos desde
las elementales hasta las méas radicales medidas de
ahorro y uso racional de agua.

;De donde
recibimos el agua?

Sistema Central (formado

por Cuenca Sur, Rincén, Meireles
Aguada del Cura y Vento):
abastece Plaza de la Revolucidn,
Centro Habana, L.a Habana
Vieja, Cerro y Diez de Octubre.
Ariguanabo: La Lisa y parte baja de Playa.
Cosculluela: Marianao y parte alta de Playa.

El Gato: Guanabacoa, La Habana del Este, San
Miguel del Padron, Regla y parte del Cotorro y
de Diez de Octubre.

Aguada del Cura: Boyeros.

Paso Seco: Arroyo Naranjo.

\t
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Sin pausa

| Manuel Valdés Paz
| fotos: Del autor

“En nuestro centro los trabajado-
res estan disgustados con el sistema
de pago aplicado, porque en vez de
beneficiarnos nos ha perjudicado”,
afirmé en nombre del colectivo Gloria
Pérez, operaria y secretaria de la sec-
cion sindical de la dulceria La Nueva,
en Holguin.

“Esta situaciéon la hemos anali-
zado en las asambleas de produccién
y elevado a las instancias superiores,
seguimos trabajando mucho y ganan-
do poco, hay meses que cumplimos el
plan y apenas cobramos siete u ocho
pesos por encima del salario basico.

“Nosotros no entendemos por
qué no nos pagan mas, pues los com-
paneros del punto de venta, que esta
situado aqui mismo, pero son de
otra empresa, ganan casi 600 pesos
por comercializar nuestras produc-
ciones”.

Mas no se trata de un caso aisla-
do, unos 3 mil trabajadores de cerca
de 200 unidades productivas de la
Empresa Provincial de Alimentos si-
guen sin recibir los beneficios de la
Resolucién 17 del 2014, encaminada a
estimular los resultados productivos.

(A qué se debe esto?, pues a las
dificultades afrontadas con la dispo-
nibilidad de materia prima, la dismi-
nucién del valor agregado planifica-
do y las ventas, segun el criterio del
subdirector de la entidad, Meinardo
Guerrero Zaragoza.

Teniendo en cuenta que estos
cambios no estaban previstos en el
plan econémico y para no seguir per-
judicando a los trabajadores, la direc-
cién de la empresa elevo la propuesta
de suspender de forma temporal la
aplicacién del pago por rendimiento y
pasar a tiempo.

Una situacién similar presenta la
procesadora de la industria pesquera
holguinera, donde por lo regular solo
laboran de 10 a 15 dias en el mes, de-
bido precisamente a la falta de pes-
cado fresco para procesar y elaborar
picadillo, hamburguesas, croquetas y
filetes, entre otros.

“Hace rato que no nos empatamos
con 300 pesos o mas de sueldo; hay
muchas interrupciones y nos penali-
zan por eso, llevamos varios meses en
lo mismo; dicen que van a hacer un
estudio, pero nada”, aseguré enfatico
el procesador Jorge Madrigal.

En este establecimiento, como en
otros, los trabajadores directos a la
produccién, que son los encargados
de transformar la materia prima y
darle valor agregado, estan vincula-
dos a los resultados finales, mientras
comerciales y demds indirectos per-
ciben el salario por las ventas.

La subdirectora de Recursos
Humanos, Milagros Campos Rodri-
guez, aclaré al respecto que no se
puede pagar sin respaldo producti-
vo, como establece la 17, legislacién
concebida para entidades con esta-
bilidad productiva y aseguramien-
tos materiales.

En la Empresa de Productos Lac-
teos enfrentan esta disyuntiva con la
aplicacion simultanea de sistemas de
pago a destajo y por resultados en el

Mucha 17 por donde cortar

El esfuerzo de los trabajadores de la dulceria La Nueva no se corresponde con los beneficios

salariales.

caso de los directos, lo cual ha per-
mitido equilibrar un tanto la balanza
con los indirectos.

El director de Capital Humano,
José Mosquera, sefial6 que la eva-
luacién de los tres primeros meses
demostro la necesidad de revisar los
sistemas de pago a partir de los ren-
dimientos alcanzados y las produc-
ciones topadas.

No obstante, reconoci6 el direc-
tivo, siguen afrontando dificultades
porque los gastos se mantienen altos
por la obsolescencia tecnolégica de
la mayor parte del equipamiento y
el imperativo de garantizar entregas
normadas a la poblacién.

Mayor protagonismo sindical
A casi un ano de su puesta en vigor,
los resultados en la aplicacién de la
Resoluciéon 17 del Ministerio de Tra-
bajo y Seguridad Social (MTSS) no
se corresponden con las expectativas
generadas en cuanto al aumento de la
productividad y los salarios.

Un informe evaluativo del MTSS
en la provincia de Holguin consigna

L

que al cierre de diciembre la produc-
tividad individual en el sector em-
presarial llegd a 3 mil 602 pesos y el
salario medio crecié en 73 pesos.

Los discretos avances cuantitati-
vos y el hecho de que los directos a la
produccién sean los menos beneficia-
dos en muchas entidades confirman
cuanto queda por hacer en el empe-
drado camino de la eficiencia.

De acuerdo con el mismo docu-
mento todavia un grupo de 19 em-
presas realizaban pagos sin respaldo
productivo, la mayoria de importan-
tes sectores de la economia, como el
niquel, la agricultura, la construc-
cién y el azucar.

Segun Alcides Betancourt Cara-
ballo, quien atiende esta tarea en el
Secretariado provincial de la CTC,
esto se debe a problemas organizati-
vos y de aseguramiento material que
siguen estando presentes en el siste-
ma empresarial.

No podemos olvidar, indicé, que
la Resolucién 17 estd encaminada a
lograr mayor eficiencia, a través del
incremento de la productividad y el

ahorro de recursos, y que esto reper-
cuta en el salario de los trabajadores.

Dijo que tales objetivos se pue-
den alcanzar siempre y cuando se
haga una correcta planificacién de
los indicadores de productividad, los
gastos, las materias primas y demas
recursos, como lo vienen demostran-
do en la empresa de cigarros Lazaro
Pena.

Por eso 1llamé a los dirigentes sindi-
cales en los diferentes niveles a desem-
pefiar un papel mucho mas activo a la
hora de realizar la planificacién y las
contrataciones, de modo que se pue-
dan exigir indemnizaciones en caso
de incumplimientos.

“Tenemos que ser cuidadosos a
la hora de programar los indicadores
directivos de cada entidad, como va
a cumplir con el encargo estatal, las
ventas netas, las utilidades y el limite
de gasto de salario por peso de valor
agregado bruto”, subrayd.

Planificar mejor

Lo que viene sucediendo en esta pro-
vincia, donde priman las insatisfac-
ciones por encima de las satisfacciones
en cuanto a los beneficios salariales
de la 17, demuestra que es necesario
planificar en correspondencia con las
posibilidades reales.

La nueva legislacion establece
que los trabajadores pueden estar
comprendidos de manera simultanea
en mas de una forma de pago por ren-
dimiento, es decir, a destajo y por re-
sultados, de acuerdo con su aporte.

Sin embargo, no siempre se cum-
ple con lo dispuesto, en perjuicio del
trabajador, pues la misma Resolucién
exceptia de penalizaciones por dete-
rioro del gasto de salario por peso de
valor agregado bruto a quienes estan
acogidos a un sistema de pago a des-
tajo.

La forma de pago por rendimien-
to, senala el documento, es financiada
por las empresas, en correspondencia
con los indicadores productivos apro-
bados en el plan y sus posibilidades
econdmicas, sin que se restrinja cuan-
to dinero se puede percibir.

Pero si se deteriora el gasto de sa-
lario por peso de valor agregado bru-
to, el sueldo base de calculo se afecta
hasta el limite minimo del pais, fijado
en 225, como viene sucediendo en nu-
merosas dependencias holguineras.

El propio articulado dictamina
que la forma de pago por rendimiento
se aprueba anualmente en el proceso
de elaboracién del plan por los pre-
sidentes o directores de las organi-
zaciones superiores, previo acuerdo
con el sindicato en el nivel correspon-
diente.

El dirigente sindical tiene que
participar en la aprobacién, pero, por
falta de preparacién, muchas veces lo
hace formalmente, sin emitir criterios
ni exponer las preocupaciones del co-
lectivo obrero.

Todo esto evidencia que todavia
queda mucha 17 por donde cortar, es
decir, mucho que hacer para que tal
Resolucién cumpla sus objetivos de
contribuir a incrementar la produc-
cién y los servicios con calidad, redu-
cir los gastos y beneficiar salarial-
mente a los trabajadores.
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Apuesta por las CHUEHAS OF SUMHAISTRO

Lo obvio no se reitera, dirian algunos, maés
habria que repetir hasta el cansancio que la
inserciéon competitiva de Cuba en el mercado
internacional con el aumento de las exporta-
ciones de valor agregado y la légica sustitucion
de importaciones requiere el impulso nacional
de las cadenas de valor; es decir, una etapa su-
perior de desarrollo de las llamadas cadenas de
suministro.

Tal constituye una maxima que aun hoy,
tras algunos anos de aprobados los Lineamien-
tos de la Politica Econémica y Social del Par-
tido y la Revolucién necesita encontrar mejor
cobija en los distintos estratos de la vida econ6-
mica nacional, so pena de continuar ocupando
en el ranking internacional de ese rubro uno de
los lugares mas alejados de la vanguardia mun-
dial.

En el reciente Simposio Internacional de
Desarrollo del Comercio y los Servicios, que
con todo éxito transcurrié la semana ultima en
el Palacio de Convenciones, el tema de la logis-
tica y las cadenas de suministro como parte de
la actualizacién del modelo econémico cubano
ocup6 el mayor interés de los participantes.

En un escenario de fuertes restricciones de
recursos y crecientes exigencias de consumido-
res y la exportacion se requiere que la economia
nacional, desde las fuentes primarias a los pun-
tos de venta, coordinen sus actividades en fun-
cién de la demanda final; es decir, del suminis-
tro eficiente, eficaz y oportuno al consumidor.

Tal coordinacién, destacaron expertos par-
ticipantes en el simposio, tendra que abarcar
integralmente costos, calidad, variedad, inno-
vacion, especificaciones técnicas y otros para-
metros, a partir de la planificacién colaborati-
va de todos los actores.

Por el imprescindible nivel de competitivi-
dad a que esta obligada la economia nacional,
y en funcién de la propiedad estatal sobre los
principales medios de produccién, se hacen in-
sostenibles los criterios basados en el llamado
secreto empresarial, y cobrara fuerza la com-
plementaciéon colaborativa de las estructuras
administrativas.

No podra lograrse aisladamente por las em-
presas una base productiva eficiente y competi-
tiva, de ahila adecuacién de los modelos de ges-
tién empresarial a las cadenas de suministro.

Su no adopcién llevara a afectaciones en la
disponibilidad de productos y servicios en el
mercado, asi como al deterioro de las propor-
ciones funcionales de la empresa y a una pérdi-
da, por tanto, de su competitividad.

Digamos por ejemplo que la Ley cubana de
Inversién Extranjera establece entre sus prin-
cipios basicos el enfoque de cadena de sumi-
nistro, que se traduce en que esa inversién no
actie como competidor agresivo para el resto
de las entidades, en muchos casos en desventaja
tecnoldgica.

Como parte indisoluble de la cadena de su-
ministro se sitia la logistica, encargada del flu-
jo de materiales y productos desde su punto de
origen al de destino, en forma eficiente y opor- j
tuna. | Gabino Manguela Diaz ' | foto: Eddy Martin
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Hablar hoy de cadenas de suminis-
tro, un escalén superior de desarrollo
de las cadenas productivas, no cons-
tituye una moda, es una necesidad de
primer orden de la economia cubana.
A una empresa le resulta practica-
mente imposible que sus productos
concurran al mercado por su gestiéon
individual; es preciso recurrir a otras
entidades para conseguir que el flujo
de mercancias y servicios llegue efi-
ciente, con calidad y oportunamente
al cliente final.

;Cual es la probabilidad de que
salgamos al mercado a buscar un
producto o servicio y lo encontre-
mos?, la respuesta es una alta in-
certidumbre, y no es que no esté en
algun punto del canal logistico; so-
lamente no se ha coordinado bien su
paso a través de las diferentes enti-
dades que forman parte de la red lo-
gistica requerida para llevarlo desde
sus fuentes de materia prima, pasan-
do por la transformacién de estas y
posterior comercializacién ya como
producto terminado.

Esta situacién viene dada esen-
cialmente porque la conexién entre
las entidades que intervienen en la
obtencién de determinados produc-
tos y servicios finales ocurre me-
diante estructuras administrativas
en las que en los enlaces se encuen-
tran empresas netamente comercia-
lizadoras. Ahi priman las relaciones
de compra-venta y cada una asume
su logistica de forma independiente
y no coordinada. Aparece entonces
el concepto de cadena productiva.

Se requiere pues, pasar a otra
forma de encadenamiento producti-
vo en la que, sin dejar de actuar las
estructuras administrativas, se po-
tencien las colaborativas, donde pri-
man las relaciones de cooperacién.
Surgen asi las cadenas de suminis-
tro, en las que todos los actores tra-
bajan fijando la vista en el cliente
final del producto o servicio que se
brinda.

Una cadena de suministro es
una red global usada para llevar
productos y servicios que va desde
la materia prima hasta el cliente
final a través de un flujo disenado
de informacioén, distribucién fisica y

Mz lo2

lunes 25 de mayo del 2015

debate

efectivo. En una de ellas se requiere
la coordinacién de centros pertene-
cientes a varios grupos empresaria-
les, organismos, sectores o ramas
de la economia nacional y actores
internacionales, de forma que se ga-
ranticen flujos de carga oportunos y
con minimos inventarios a lo largo
de todo el canal logistico y los corre-
dores de carga del pais.

Las principales etapas a transi-
tar para el desarrollo de la gestion
integrada de las cadenas de sumi-
nistro son: 1) centrada en la orga-
nizaciéon e integracién interna en
las empresas participes de la cade-
na para ponerlas en condiciones de
ejercer esa funcién de forma efecti-
va, haciendo hincapié en su disefio
e implementacién del sistema logis-
tico; 2) centrada en la organizacién
de la integracién de la cadena de su-
ministro; 3) centrada en consolidar
las bases y técnicas para realizar la
gestion integrada en la cadena de
suministro, y 4) centrada en la in-
novacion para ampliar la agregacion
de valor a los productos y servicios
de cara al cliente final, o sea, con-
vertirse en red o cadena de valor.

Para insertarse o convertirse de
forma competitiva en cadenas glo-
bales de valor, lo que predomina en
el mercado internacional, se requie-
re alcanzar como minimo la tercera
etapa.

El fomento de las inversiones ex-
tranjeras exige que estas sean par-
te de cadenas de suministro, lo cual
es la forma de irradiar desarrollo
a toda la economia y que no se con-
viertan en competidores agresivos
de la base productiva existente.

Analisis realizados de investi-
gaciones internacionales han per-
mitido concluir que el desarrollo
de la competitividad en los paises
estd relacionado directamente con
la amplitud con que se organicen las
cadenas de suministro en que par-
ticipan las empresas hasta llegar al
cliente final.

*Doctora en Ciencias Técnicas

El titulo de este comentario no es un
juego de palabras, sino la esencia de
dos conceptos claves para la econo-
mia cubana.

Esta claro que liberar, abrir sen-
deros, desatar amarras, constituye el
principio de las transformaciones em-
prendidas en el pais. Y por otra parte,
el encadenamiento productivo es una
de las opciones basicas para el desa-
rrollo nacional, plasmadas en los Li-
neamientos de la Politica Econémica
y Social del Partido y la Revolucion,
de ahi que se integre a las propuestas
de negocios con inversién extranjera.

Pero, jsaben los trabajadores en
qué consisten las cadenas producti-
vas y cuanto les atanen?

Quizas no muchos conozcan que
la evolucién de estas ha transitado
por las de tipo productivo, cuyo fin
es elevar ganancias sin alterar mucho
la estructura administrativa de una
entidad; luego por las de suministro,
asumiendo un diseno organizativo y
de funcionamiento més amplio y que
involucre a distintas organizaciones;
hasta llegar a las redes de valor, las
cuales constituyen el escalén supe-
rior, pues basan su desarrollo en la
innovacién, la generaciéon de nuevos
productos y tecnologias para satisfa-
cer integralmente a sus clientes, ca-
pacitandolos incluso en el empleo de
lo ofertado.

Dicho de modo mas sencillo, un
encadenamiento consiste en el con-
junto de operaciones necesarias para
la obtencién de un bien o servicio,
llevandolas a cabo de manera plani-
ficada. Consta de etapas consecutivas
donde los insumos son transformados
hasta lograr un producto final y su co-
mercializacién en el mercado interno
o externo. Por lo tanto, la sucesiéon de
acciones conlleva disefio, produccién
y distribucién, e involucra una serie
de recursos fisicos, tecnolégicos, fin-
nancieras y humanos.

En muchos paises constituye una
estrategia de desarrollo de los gobier-
nos regionales y locales. Para Cuba
su importancia asciende al nivel ma-
croecondémico, pues mediante ellas se
persigue dinamizar la competitividad
empresarial, incrementar la produc-
tividad y la eficiencia econémica.

| Caridad Carrobello*

Todas las personas de una entidad
productora o de servicios que asumen
un encadenamiento son elementos
primordiales. Si bien una parte del
accionar corresponde a los directivos,
responsables de crear los vinculos a
nivel de empresas y entre sectores
para obtener los distintos recursos,
la asesoria o colaboracion cientifico-
técnica necesaria y negociar un mer-
cado, no menos importantes resultan
los individuos que laboran en la gran-
ja, el taller, el almacén o manejan un
transporte.

Sin la motivacién y compromiso
de estos trabajadores seria imposible
avanzar, pues de ellos depende el éxito
en las fases de provision de insumos,
elaboracién, conservacion, transfor-
macién, almacenamiento, distribu-
cién y comercializacion.

En Cuba hay varios ejemplos de
cudn importante es cada integrante
de la cadena. Con la perspectiva de
negocios con capital foraneo, y posi-
bles encadenamientos, el Ministerio
de Industrias estableci6 una cartera
de oportunidades para el reciclaje de
materias primas, la produccién de
maquinas herramientas y equipos,
asi como la obtencién de envases y
embalajes.

Una red de valor exitosa es la
Unién Latinoamericana de Explosi-
vos (Ulaex), suministradora de dicho
renglén a la Empresa de Materiales
de la Construccién y a obras de en-
vergadura como los tuneles para
trasvases, redes hidraulicas y cante-
ras de extracciéon de minerales. Esta
entidad de capital mixto recibe ca-
pacitacion tecnolégica del socio aus-
traliano y traslada ese conocimiento
a transportistas, suministradores y
clientes nacionales, para que las vo-
laduras y la extraccién de materiales
ganen eficacia.

Con tales resultados y perspecti-
vas no quedan dudas de que los enca-
denamientos contribuiran a desenca-
denar nuestra economia.

*Doctora en Ciencias de la Comunicacién
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Esta asegurada la venta de aceite comestible. | fotos: Gabriela Lopez

El consumidor en la mira

| Maria de las Nieves Gala
y Gabino Manguela

“La cadena de suministro se para en
el consumidor —que es la poblacién
nuestra— y en la exportacion. Hay que
saber qué se necesita y en qué momen-
to. Eso se debe hilvanar desde la fuen-
te primaria de materia prima, para
que exista eficiencia”.

El Doctor en Ciencias, José Antonio
Acevedo Suarez, vicerrector y profesor
de la Facultad de Ingenieria Industrial
del Instituto Superior Politécnico José
Antonio Echeverria (Cujae), defiende,
por sobre todo, el papel de las cadenas
de suministro dentro de la economia,
mas no comparte el criterio de las ca-
denas productivas.

“Nos hemos metido en un debate
tedrico que nada va a resolver, ese es
un enfoque de los afios 50 del siglo pa-
sado, tenemos empresas que producen
y otras les facilitan componentes, pero
el concepto de cadena de suministro
es mirando al consumidor final, que él
sea el que hale la cadena y trabajar por
eso, ese es el enfoque que defendemos
e internacionalmente ha probado que
soluciona el problema”, aseveré.

Experto en el asunto, desde el afio
1999 dirige el laboratorio de logistica
y gestion de la produccién, creado en
su facultad, cuyo objetivo ha sido de-
sarrollar esta tematica, transferir sus
resultados a las empresas y darles se-
guimiento a las experiencias que exis-
ten en el pais.

Segun expresa, hoy trabajan con
mas de 30 entidades, entre las que se
encuentran BioCubaFarma, algunas
pertenecientes al Grupo de Adminis-
traciéon Empresarial de las FAR y a los
ministerios de Comercio Interior, In-
dustrias y Transporte.

Ecasol, dedicada a la cadena de ase-
guramiento de aceite comestible en el
sector de divisas, es uno de esos ejem-
plos. “Ahi se logr6 integrar la impor-
tacién, produccion y distribucién, con
las ventas en las cadenas comerciales.
Se precisa que el ritmo de importacion
responda al de produccién, que incluye
los repuestos de las fabricas nuestras;
en esa integracion esté la sinergia de la
economia. Tiene que existir un pronds-
tico de demanda final, el del consumi-
dor, y todo el mundo debe trabajar con
esa prediccion”.

La empresa comercializadora
de medicamentos (Encomed) es otra

muestra positiva, pues ha alcanza-
do un alto desarrollo como operador
logistico en toda la distribucién de
medicamentos. “Hoy practicamente
orienta la produccién hacia las nece-
sidades”, alegé.

Tener en cuenta la demanda

Desde el punto de vista de Acevedo, de
lograr esa integracién se eliminarian los
llamados productos ociosos y de lento
movimiento. “Lo fundamental es que no
se creen, porque cuando usted gestiona
de manera integrada toda la cadena, va
teniendo en cada momento los inven-
tarios que necesita y eso permite tener
una determinada precisiéon de gestion
en pronosticar las demandas”.

Ese es otro asunto, apunté, en el
cual tenemos que aprender mucho.
“No contamos con personal capacitado
para hacer estudios de mercado y de-
manda. Ya hay empresas extranjeras
que estdn proponiendo sus servicios.
Debemos introducir en la formacion
de nuestros profesionales ese concepto
y esas técnicas que hoy no existen”.

La concepcién con que se trabaja
en el laboratorio que encabeza Ace-
vedo estd clara. “Nosotros no les re-
solvemos el problema a las empresas,
les ayudamos a crear capacidad para
enfrentar los problemas tratados. La
solucién la van dando los propios di-
rectivos y especialistas de la entidad,
solo colaboramos con ellos en desarro-
llar estas capacidades”.

Librar obstaculos

La tendencia actual es la logistica in-
tegrada, la cual se expresa en el con-
cepto de “puerta a puerta”, gestionada
por empresas especializadas (los ope-
radores logisticos) con amplio uso de
las tecnologias de informacién y co-
municacién, donde el demandante se
relaciona con un solo interlocutor en
toda la cadena logistica.

Afirma Acevedo que la esencia de
la gestion integrada de la cadena de
suministro es intercambiar informa-
cién y una planificacién colaborativa.
“Todas las empresas tienen que pre-
sentar su plan econémico y conciliar,
ahi deben intercambiar informacién
y ese es uno de los problemas que te-
nemos: nadie quiere ensefar su infor-
macion ni divulgar sus experiencias”,
expreso.

Usted apunta como una carencia
fundamental en el pais la formacién y
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capacitacion de recursos humanos en
estas funciones...

Existe una formacién bésica que
la puedo lograr en una carrera univer-
sitaria, en eso hemos avanzado mucho.
Pero no es asi la capacitacién especifica
para la tarea que yo tengo que realizar,
en eso estamos en desventaja. E1 Cédigo
de Trabajo lo especifica: las administra-
ciones estan en la obligacién de capaci-
tar el personal para la actividad asigna-
da, y eso no solo ocurre en logistica.

El desarrollo de los operadores lo-
gisticos puede ser a partir de las actua-
les empresas transportistas, bases de al-
macenes, distribuidores, importadores y
comercializadores. Esto es esencial para
hacer efectiva la tendencia existente en
el pais de concentracién de comprasy la
creacién y desarrollo de mercados ma-
yoristas.

Eso significa un gasto...

El costo de la logistica no es lo
que costo el transporte, hay uno in-
tangible, que no sale en la contabili-
dad, me refiero a los llamados costos
de oportunidad, es decir, lo que pier-
de el cliente por no tener el servicio
adecuado. ;Cuénto cuesta a la pobla-
cién obtener un producto X y recorrer
toda La Habana? Eso es tiempo, que
le afecta el nivel de vida, y al final, a
lo mejor, lo adquiere en el mercado
informal, donde vale el doble.

;Por qué considera usted necesa-
rio desarrollar una politica nacional
logistica?

Materias primas

Venta

a//
Facturacion

Almacenamiento

“Actualmente el retraso en el desarrollo de
la logistica determina afectaciones de la efi-
ciencia en toda la cadena de suministro”,
dijo el Doctor en Ciencias José A. Acevedo Sua-
rez. | foto: César A. Rodriguez

Porque la logistica es integrado-
ra, y una entidad sola no lo puede re-
solver, tiene que existir una politica
nacional que dicte el desarrollo; dén-
de van a estar las plataformas logis-
ticas en Cuba, como se va a formar la
fuerza de trabajo o como se emplea-
ran las tecnologias de la informatica
y las comunicaciones.

La logistica constituye una parte
importante de la cadena de suminis-
tro al encargarse del flujo de mate-
riales y productos desde un punto de
origen a uno de destino, de forma efi-
ciente y oportuna. Es mucho mas que
transporte y almacén.

Transporte
y logistica

Agencias o sucursales

Distribucién y entregas
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Pasos para la gestion integrada

| Gabino Manguela Diaz

“El desarrollo de los encadenamientos
productivos para una gestién integrada
de cadenas de suministro constituye un
aspecto clave para la economia nacio-
nal, y para ello es necesario un proce-
der sistematico que permita arribar a
un modelo de gestién en consonancia
con el entorno”, dijo a Trabajadores la
Doctora en Ciencias Técnicas Teresita
Loépez Joy.

Profesora de la Facultad de Inge-
nieria Industrial e integrante del gru-
po de Investigacion, Logistica y Gestion
de la Produccién en el Instituto Politéc-
nico José Antonio Echeverria (Cujae),
subray6 que el modelo y procedimiento
para el desarrollo de la gestion integra-
da de cadenas de suministro es el resul-
tado del trabajo con empresas cubanas
y sus respectivas cadenas, por lo que se
ajusta a los requerimientos de nuestro
entorno.

“Este modelo de gestiéon —explic6—
promueve la creaciéon de estructuras de
cooperacién y colaboracién entre em-
presas que funcionen en paralelo con
las estructuras organizativas y se enfo-
quen hacia la transformacién constante
de la gestion de sus encadenamientos
con orientacién a las demandas de los
consumidores finales”.

“a ley

Para soltar
ataduras

“En el contexto actual de la economia cubana es
vital para la introduccion de nuevos productos
y servicios el desarrollo de las cadenas de
suministro”, dijo la Doctora en Ciencias Técnicas
Teresita Lopez Joy. | foto: César A. Rodriguez

Indic6, ademas, que tener definidos
los productos y servicios que resultan
de esta gestién y conocer los detalles
de las demandas y deseos de los con-
sumidores significan el punto de par-
tida para emprender una que trascien-

da los resultados de una sola entidad
para dar el salto hacia el intercambio
interempresarial.

Durante su participacién en el re-
ciente Primer Simposio Internacional
sobre Desarrollo del Comercio y los
Servicios, Lopez Joy destacé que las
tendencias actuales de competitividad
indican que el empleo de estrategias
orientadas a la maxima satisfaccién de
los clientes finales en una red, pero ba-
sadas en la cooperacion interempresa-
rial, contribuyen a obtener resultados
conjuntos exitosos.

Al valorar la propuesta de modelo
y procedimiento desarrollada por su
grupo, la especialista dijo que su apli-
cacién a cadenas de diversa naturaleza
demuestra que es una herramienta ge-
neral que propicia su desarrollo sobre
la base de la formacién de capacidades
de actuacién.

Finalmente sefialé que las solu-
ciones de disenio en estas cadenas de
suministro no han tenido un caracter
estatico, pues implican la realizacion
progresiva de andlisis para lograr su
desarrollo y consolidacién. “El cita-
do modelo y procedimiento se emplea
en el plano estratégico de la cadena
de suministro, de ahi que su avance se
aprecie en el mediano y largo plazos”,
puntualiz6.

Aunque muchos tra-
bajadores desconozcan
el término cadenas de
suministros, una vez
adentrados en su cono-
cimiento, podran hasta
opinar acerca de qué se
hace en su entidad o
unidad empresarial y
como contribuir con
un término nada nove-
doso a escala mundial
y que en Cuba ha teni-
do pocos ejemplos.

De ahi que el en-
cadenamiento produc-
tivo forme parte de las
prioridades en la ac-
tualizacién del modelo
econémico, y por ende
de politicas para incen-
tivar proyectos inte-
grales, especialmente
en la rama industrial,
y de una nueva legis-
laciéon que las susten-
te. Explicita es la Ley
No. 118 o de Inversion
Extranjera aprobada
en el 2014, que orienta
al empresariado a di-
versificar y ampliar los
mercados de exporta-
cion, “al acceso a tec-
nologias de avanzada,
la sustitucion de im-
portaciones, priorizan-
do la de alimentos”.

Igualmente se en-
cauza hacia “la obten-

cién de financiamiento
externo, la creaciéon de
nuevas fuentes de em-
pleo, la captaciéon de
métodos  gerenciales
y la vinculacién de la
misma con el desarro-
llo de encadenamientos
productivos, asi como
al cambio de la ma-
triz energética del pais
mediante el aprove-
chamiento de fuentes
renovables de energia”.

Y es que innega-
blemente muchos pro-
cesos, fabriles o no,
incluido el embalaje,
la transportacién y co-
mercializaciéon de las
mercancias transitan
por la inyeccién de ca-
pital foraneo.

Aunque el dinero
no lo es todo, y les re-
cuerdo las asambleas
realizadas en todos los
colectivos laborales a
inicios de aho, en las
que los trabajadores
opinaron acerca de qué
hacer para aumentarla
productividad, sinéni-
mo de participacién di-
recta en el crecimiento
de la economia y en la
eliminacién de algu-
nos elementos subje-
tivos que también im-
piden que prospere el

embrién de lo que debe
derivar en una adecua-
da sucesiéon de proce-
sos, como por ejemplo,
la edificacion de una
fabrica o un hotel.

Por eso y dirigido a
organizar las construc-
ciones fue publicado en
la Gaceta Oficial en
enero Ultimo, el Decre-
to No. 327, Reglamento
del proceso inversio-
nista, que dota a quie-
nes intervienen en esa
actividad de los ele-
mentos esenciales para
laborar con eficiencia
en las ideas concep-
tuales de la obra, des-
de los proyectos y los
suministros hasta su
ejecuciéon y disefio del
mantenimiento.

Otras normas ju-
ridicas vigentes desde
el 2007 para respaldar
el tema que nos ocu-
pa son el Decreto-Ley
252, contentivo de los
principios del Per-
feccionamiento Em-
presarial, aunque no
incluye el de la coope-
raciéon de la empresa
con otras entidades
que complementen su
trabajo; y el Decreto
281, Reglamento para
el sistema de direccion

: &)
En la Zona Especial de Desarrollo Mariel se incentivan

proyectos integrales. | foto: René Pérez Massola

y gestién empresarial,
el cual especifica la
necesidad de lograr
conexion interna pero,
por ejemplo, desconoce
el vinculo externo para
conformar enlaces de
suministro y polos de
desarrollo.

No obstante esas
limitaciones y otras

en la legislacién re-
ferida a estos temas,
especialistas consulta-
dos consideran que no
constituyen un freno
para multiplicar en la
economia cubana las
cadenas productivas,
en cualquiera de sus
niveles. | Vivian Busta-
mante Molina

En la union
esta la fuerza

| Hugo Pons*

La produccion de bhienes se expre-
sa a través de un sistema en el que
se combinan flujos materiales, ca-
pital, experiencia e informacion que
vinculan a los participantes en el
proceso productivo de que se tra-
te, en la bldsqueda de los diversos
agentes de la cadena que suminis-
tran a un consumidor final los pro-
ductos creados.

En ese contexto existen deter-
minados eslabonamientos, dados
por el conjunto de productos que
tienen algin grado de homogenei-
dad, de acuerdo a sus caracteris-
ticas técnicas de produccion, tales
como: materias primas, usos fina-
les e intermedios comunes y tecno-
logias afines.

La cadena productiva se conci-
be como un conjunto de eslabones
vinculados entre si por relaciones
en un ciclo proveedor-cliente-pro-
veedory que se hace acompafar de
entidades interesadas. Es un pro-
ceso sistémico, en el que se invo-
lucran actividades desde el disefio,
la producciény el marketing de una
mercancia.

Como enfoque, el de cadena
productiva tiene utilidad para orga-
nizar el analisis y aumentar el cono-
cimiento de los procesos complejos
de la produccién a gran escala.
También para evaluar su desempe-
fio y comprobar limitaciones en los
procesos de desempefio producti-
vos, tecnoldgicos y de gestion, ade-
mas de identificar oportunidades
no exploradas.

En el anélisis de cadenas o de
sus componentes, como la eficien-
cia, la calidad de los productos, la
competitividad, la sostenibilidad y
la equidad, se incluye la vision de
campos sociales, econdmicos, ge-
renciales y tecnolégicos.

El objetivo general de las cade-
nas productivas es el de desarrollar
integralmente un grupo empresarial
perteneciente a un mismo sector
economico, en el que por las orga-
nizaciones relacionadas se cumple,
por cada una de ellas, como esla-
bon, un papel diferente como parte
de una estructura productiva.

Las cadenas ganan preponde-
rancia, en tanto la eficiencia de la
produccion depende de la capaci-
dad de las empresas de coordinar
actividades especializadas y com-
plementarias entre si, de forma que
produzcan una variedad de bienes
capaces no solo de responder, sino
también de crear el mercado.

La conformacion de cadenas
productivas genera la posibilidad
de una mejor coordinacién y siner-
gia que se revierten en fortalezas
para el desarrollo. En ellas se con-
firma el refran popular de que “enla
union esta la fuerza”.

*Doctor en Ciencias Economicas

| edicion: Marfa de las Nieves Galé | disefio: Margarita Carrazana Ramirez | correceion: equipo de correctores | email: economia@trabajadores.cu
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El lujoso arte de hacer habanos

En la empresa de Tabaco Torcido Habana, la de mayor eficiencia
del Grupo Tabacuba, se celebrara el aniversario 104 del
natalicio de Lazaro Pefia y el Dia del Trabajador Tabacalero

| Ana Margarita Gonzalez
| fotos: Roberto Carlos Medina

A APLICACION desde ju-

nio del 2014 de la Resolucion pm

17, del Ministerio de Traba-

jo y Seguridad Social, en
la empresa de Tabaco Torcido Ha-
bana, ha condicionado un cambio en
la mentalidad de sus trabajadores: si
antes laboraban por sobrecumplir las
normas, ahora lo mas importante es
producir con la maxima calidad.

Ello les permitié reducir a 4 % el
indice de rechazo (fue de 22,3 % en
el 2013 y de 6 % en el 2014) de los ha-
banos, lo que se considera el talén de
Aquiles de estas industrias, dada la
exigencia extrema que hace Habanos
S.A. alos puros, altamente cotizados
en el mercado nacional en divisas y
en el internacional.

Este logro lo experimentan a pesar
de haber trabajado desde septiembre
pasado y hasta abril con la peor capa de
toda la historia. “La gente se acostum-
bré a aprovechar al maximo aquella
materia prima, a sacarles cada parte
util a las hojas, y ahora que nos estan
llegando buenas, porque son de la co-
secha de este ano, los resultados del
mes de mayo son mejores”, explicé Juan
Amador Gonzalez, director general de
la empresa que obtuvo los mayores in-
dices de eficiencia en el 2014, con los
cuales ganaron la sede de las activida-
des centrales por el aniversario 104 del
natalicio de Lazaro Pefa y por el Dia
del Trabajador Tabacalero, que se cele-
bran este 29 de mayo.

No obstante, todavia falta capa su-
ficiente para que los tabaqueros de esta
regién puedan laborar a plenitud. “Al-
canza para cumplir la norma, pero no
han podido habilitar los sdbados cortos
para trabajar por falta de materia pri-
ma”, puntualizé6 Lisandro Hernandez
Porto, un preciosista torcedor de haba-
nos robustos en la fabrica José Manuel
Segui, de Giiira de Melena.

Calidad: proporcional a ganancias y
salario

La empresa de Tabaco Torcido Ha-
bana se empena para que todas sus
entidades logren eficiencia produc-
tiva y econémica; de sus 13 uni-
dades empresariales de base sola-
mente dos incumplen sus planes de
produccién, por lo que se precisa el
aporte del resto para compensar los
datos globales.

Mejorar las condiciones de trabajo
en las fabricas y el despalillo, crecer
en las capacidades instaladas, acon-
dicionar bien la materia prima que
llega a los tabaqueros, garantizar una
adecuada alimentacién y otros aspec-
tos relacionados con la llamada aten-
cion al hombre, han sido clave para
conseguir el salto de esta empresa.

En los ultimos 11 meses se mues-
tran significativos crecimientos en la
productividad, el salario (aumento6
de 954 pesos promedio mensual en el
2014 a mil 579 en abril), una mejoria
sistematica de la calidad, mientras
disminuyen el ausentismo y la fluc-
tuacion de la fuerza laboral, esta ul-

Digna Leon sera condecorada el proximo 29 de
mayo por sus 27 aiios de entrega.

tima uno de los problemas mas graves
que debi6 enfrentar la administracién
en tiempos precedentes.

Para formar un tabaquero se ne-
cesitan nueve meses y cuesta 12 mil
pesos; muchas veces después de con-
cluir este periodo se van de la fabrica
y perdemos todo ese esfuerzo, explico
Juan Amador. Ahora, por iniciativa de
la fabrica José Manuel Segui, aplican
un test psicométrico a quienes deseen
ingresar en los cursos de formacién y
solo aceptan a quienes lo aprueben.
La primera experiencia dio como re-
sultado que de 16 jovenes se gradua-
ron 11, cuando el promedio anterior
era que por cada cinco terminaban
dos, argumenté Armando Carmona,
director de este taller.

Las ventajas del ahorro
Lasdificultades que enfrentaron los tra-
bajadores con el déficit y la mala calidad
de la materia prima también los “entre-
naron” en el ahorro, en la practica de
hacer mas tabacos con menos cantidad
de hojas: la norma era de 4,5 manojos
de capas para mil unidades y lograron
completar esa cantidad con 3,9.

Aplicar esas medidas no ha sido
facil, asegura el director de la em-
presa, pero las discusiones hasta lo-
grar el consenso en los consejos de
direccion y luego con los trabajado-
res en cada fabrica han permitido un
entendimiento y las respuestas de los
colectivos, pues los resultados se re-
flejan en un mejor salario y la acu-
mulacién de utilidades, que se repar-
ten al final del afio.

Solamente la reduccién del indi-
ce de rechazo mencionado al inicio de
este reportaje, signific6 un ahorro de
mas de 2 millones 800 mil pesos en el
primer cuatrimestre del afio, una ci-
fra que puede multiplicarse al finali-
zar el calendario, indic6 Amador.

Otra de las ventajas es que actual-
mente pueden darse el lujo de tener
916 mil puros guardados en sus esca-
parates; eso es la garantia de un mes
de produccion de la empresa, por lo

“Para hcer habanos se necesita tener alg de
creador”, afirmo Lisandro Hernandez.

que ante cualquier eventualidad que
se presente en la producciéon podran
reemplazarla con esas reservas, ase-
ver6 el director general.

De los casi 10 millones de haba-
nos para la exportacién que salen de
sus fabricas, Torcido Habana tiene la
responsabilidad de entregar mas de
4 millones 500 mil unidades para la
venta en CUP, ademads de 106 tonela-
das de tabaco en rama que salen de su
despalillo y se emplean en sus propias
manufacturas o se venden a la empre-
sa nacional de rama.

Tantos éxitos no encubren difi-
cultades que aun limitan las reservas
productivas de los mil 600 trabajado-
res que a ella pertenecen. Juan Ama-
dor sostiene que se puede sacar mas
provecho aun con la correcta discipli-
na tecnolégica y del instructivo técni-
co que existe para cada actividad de
las tabaquerias.

La historica inestabilidad de la 1lle-
gada de los insumos para el terminado
de los habanos (cajoneria y habilitacio-
nes) frenan la produccién, pues solo en
abril faltaron recursos para hacer 300
mil puros, por lo que dejaron de ingre-
sar 700 mil pesos.

“Y a pesar de los resultados eco-
némicos tan buenos, estamos en cré-
dito vencido (86 dias cuando la visi-
tamos) por la no ubicacién en el banco

Manos habiles hacen ejemplares iinicos que son altamente cotizados en el mundo.

del fondo del subsidio y las ventas por
exportaciones.

“Nos deben el Grupo Tabacuba
y el Ministerio de la Agricultura, y
como no establecemos relaciones con-
tractuales con ellos no los podemos
demandar tampoco; de hecho tene-
mos que solicitar créditos para saldar
nuestras deudas cuando en realidad
debemos hacerlo para desarrollar-
nos”, especificé el directivo.

Jolgorio merecido

Alrededor del 29 de mayo, en la em-
presa de Torcido Habana (esta encla-
vada en San Antonio de los Banos,
pero tiene unidades productivas en
Mayabeque y varios municipios de la
provincia de Artemisa) se han desa-
rrollado infinidad de actividades, que
van desde las historicas de recorda-
cién al Capitan de la Clase Obrera y
visitas al Bosque Martiano, hasta las
competencias de torcedores, cocine-
ros y de jugadores de domind.

En el acto nacional, que se efec-
tuara ese propio dia en el Mausoleo a
los Martires de Artemisa, se recono-
cera la labor sobresaliente de un gru-
po de trabajadores que por més de 20
y 25 afnos han permanecido fieles al
sector de las hojas y las chavetas.

Entre ellos estara Digna Leén
Dominguez, una mujer que comenzé
muy joven su vida como torcedora y
ya lleva 27 aflos poniéndole todo su
amor a una tarea que requiere habi-
lidad y constancia: “El arte de hacer
tabacos nace con la persona; apren-
di en esta fabrica (Segui) y tuve un
maestro extraordinario. Me gusta ha-
cer robustos, hago un poco més que la
norma diaria y gano alrededor de 500
pesos mensuales y otros 20 CUC como
estimulo por la calidad”.

Desde su puesto, Gloria Mendoza,
quien dirige la seccién sindical de la
José Manuel Segui, precisé: “La uni-
dad entre los trabajadores, las orga-
nizaciones y la administracion son el
éxito de la empresa; hay lideres que
defienden los intereses de los colec-
tivos y los del Estado, en una fusién
cuya suma total da mas”.

Estas son las razones por las que
siempre habra que defender la pro-
duccion tabacalera y en especial la
de habanos; Cuba no promueve su
consumo, pero no cedera su apetitoso
mercado ni esta dispuesta a perder la
calidad del mejor tabaco del mundo.
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Impacto Detras del Muro

| Jorge Rivas Rodriguez

En esta Bienal vuelve el célebre
proyecto Detrds del Muro, en su
segunda edicién, del reconocido
critico y curador Juan Delgado
Calzadilla, quien expresé que esta
idea, asumida por medio centenar
de creadores de varios paises, se
integra al programa de este 12°
encuentro internacional del arte
y responde a la repercusién que
tuvo en el 2012 entre la prensa,
los curadores, criticos y especia-
listas asistentes y, sobre todo, en
el raciocinio de los vecinos de las
barriadas de los municipios de La
Habana Vieja y Centro Habana,
cuyas costas estdn delimitadas
por el popular Malecén capitalino,
desde el Torreén de San Lazaro
hasta el castillo de La Punta.

“La estructura del muro es
de por si una sefial de prohibicién
que puede significar un no pase
y por supuesto es un llamado a
detenerse. Un muro es, por lo ge-
neral, una frontera no solo fisica
sino también mental, una reunion
ambigua de miedos y esperan-
zas”, precisé el también respon-
sable de la museografia de esta
macroexposiciéon, junto a otros
destacados especialistas y criti-
cos, como Elvia Rosa Castro, José
Fernandez, Idalma Fontirroche
y Daniel Gonzélez Alfonso.

Juanito, como asisele conoce en
el mundo del arte, ha titulado esta
nueva propuesta En medio de la
nada. Segun él, el legendario muro
del malecén “también participa de
esa condicién de ser una suerte de
tierra de nadie —en tanto fronte-
ra—, de ser expresion de la nada en
sus mas diversas interpretaciones
(occidentales y orientales).

“Este es —agreg6—, un pro-
yecto que abarca todas las ma-
nifestaciones artisticas mas alla
de las artes plésticas, donde lo
sensorial ocupa un papel fun-
damental. Durante los dias de
la Bienal, en los diferentes espa-
cios ocupados por los creadores
cubanos y extranjeros, actuaran
otros artifices, asi como escrito-
res, poetas, musicos, actores...”

Desde que ayer domingo se
inauguré esta enorme galeria al
aire libre, tanto Juanito como su
equipo de especialistas y los ar-
tistas procedentes de Alemania,
Espana (Gran Canaria), Esta-
dos Unidos, Colombia, Panamaj,
Noruega, México, Irlanda, Ma-
rruecos, Republica Dominicana
y Cuba —al que corresponde el

mayor numero de participan-
tes— tienen puestas sus miradas

en el impacto que sus obras es-
tan generando en las comunida-
des aledanas a ese segmento del
popular litoral. Entre los autores
se encuentran figuras de relieve
mundial como Roberto Fabelo,
Manuel Mendive, Aimée Garcia y
Kadir Lopez.

Delgado Calzadilla recordé
que el proyecto Detrds del Muro
fue expuesto en el 8th Floor de
la Rubin Foundation, en Nueva
York y en la sede de la Fundacion
Rockefeller, Nueva Jersey, asi
como en el Centro de Desarrollo
de las Artes Visuales, a propésito
de los 30 afos de la Bienal de La
Habana. También se realizaron
un libro y un documental, este
ultimo exhibido en el Festival de
Montreal y en el Festival Inter-
nacional del Nuevo Cine Latino-
americano, en La Habana.

Roberto Fabelo (Cuba): Delicatessen.
Escultura de aluminio y acero, consiste
en una cacerola en la que se encuentran
incrustados tenedores, simbolo curioso
y rebelde. Ademas, puede apreciarse
como la respuesta del hombre en la
sostenibilidaddesusubsistencia.Malecon
(ensenada), entre Aguila y Blanco.

Manuel Mendive (Cuba): Mi energia y
yo. Esta obra escultérica se identifica
como una figura humana en movimiento,
en un gesto de avanzar; en una de sus
extremidades inferiores se adelanta la
superficie sobre la cabeza, se percibe
una forma movible y puede ser concebida
sobre la vision de un espiritu que la
protege y acentiia el caracter expresivo
de la obra. Malecon entre Galiano y San

Nicolas (esquina).

Cambiar la méascara es
el titulo de un taller
de creacién y reflexion
permanente, con ca-
racter multidisciplina-
rio, convocado por el
artista Manuel Lopez
Oliva a partir de uno
de los signos béasicos
de su lenguaje pictori-
co y performantico: la
mascara, el cual forma
parte de los proyec-
tos integrados a Zona
Franca, la més grande
muestra de arte cuba-
no que se haya realiza-
do hasta la fecha, bajo
la direccién curatorial
de la critica Isabel Ma-
ria Pérez Pérez, tam-
bién editora jefa de
ArteCubano Ediciones, apoyada por un
grupo de curadores y el siempre incon-
dicional soporte de uno de los méas con-
notados especialistas en el macromonta-
je de exposiciones a nivel internacional,
el espafiol Quique Martinez.

En esa poligeneracional exhibicién,
donde ha tenido espacio todo lo valioso de
la visualidad insular, en diversidad de es-
tilos, tendencias, lenguajes y técnicas, la
presencia del maestro Lopez Oliva preten-
de sentar pautas en las memorias de esta
122 ediciéon de la Bienal de La Habana, a
través de una idea basada, segun él, “en
el concepto antropolédgico de ‘cultura de la
pobreza’ generado por Oscar Lewis (Es-
tados Unidos, 1914-1970), en la cientifica
Teoria del caos, e igualmente en una no-
cién universal y polisémica de mascara,
mascarada y enmascaramiento”.

El reconocido artifice cubano y Deney
Terry (curadora del proyecto) decidieron
reunir una suerte de “tropa” de hacedores
y estudiosos que muestran alli sus realiza-
ciones e instalan piezas interactivas “para
una relacién lddica con el publico. De tal
modo, en la béveda nimero 1, del Pabellén
D, en la Fortaleza de la Cabafa, los artis-
tas trabajan in situ, desarrollan acciones
demostrativas y performances, en tanto
imparten conferencias y conversatorios, a
veces sorprendiendo con lo inusitado.

“Dentro de este ambito caracterizado
por lo que en artes visuales fue llamado
acumulacién y arte proceso, tiene lugar un
acontecer de hechos y adiciones ordenados
mediante una programacién que se exten-
dera hasta la clausura de la Bienal, el 22
de junio venidero”, dijo Lopez Oliva.

Aparte de sus obras, en Cambiar la méas-
caraigualmente participaran con sus trabajos
profesionales de distintas disciplinas, quienes
dan cuerpo y razén a numerosas perspectivas

| Lépez Oliva en Zona Franca

Juegos de mascaras

El mar. Acrilico sobre lienzo. 140 x 190 cm, 2015.

estéticas, sociales, antropoldgicas, éticas, or-
namentales, corporales, culinarias, simbdli-
cas, sicolégicas y eréticas del tema.

“La lista de cocreadores que habran
de presentarse en los venideros dias la
conforman los escendgrafos Virginia
Karina Pefia, Juan Carlos Tavio Lauren-
cio y Angel Barsaga; el cineasta Pablo
Massip; la disenadora de vestuario Mer-
cy Nodarse con el arquitecto y creador
textil Félix Rodriguez; el etnélogo Jesus
Guanche y la especialista en cine Ana
Maria Reyes; ademaés de la coreégrafa y
bailarina Rosario Cardenas con su com-
pafiia; la maquillista Francis Hernan-
dez; los tatuadores de La Marca Body
art y los fotégrafos Dunia Cordero, Rita
Maria Cambara (también periodista)
con Alejandro Pefia (sicélogo)”.

Lo que se desenvolvera con sencillez
y sin méscaras de elegancia que escon-
dan las huellas del tiempo y la erosiéon del
sitio histérico donde funciona este pro-
yecto, contara asimismo con un grupo de
artesanos (Osvaldo Gutiérrez, Aida Isa-
bel Serantes, Isabel Caridad Torres, Ma-
ria Catalina Hernandez, Alberto Felipe
Vazquez, Miriam Balboa, Maria Teresa
Bringas, Rosa Elvira Rodriguez, Idalmis
Torres y Maria de los Angeles Gonzalez),
ademads de aportar sus enfoques especifi-
cos sobre mascara y enmascaramiento los
experimentados chefs Niuris Ysabel Hi-
gueras, Yamilet Magarifio, Acela Mata-
moros Garcia, Niove Diaz Castro, Liuyen
Alvarez y Julio César Gémez.

Cambiar la mascara es una oportu-
nidad para el culto al entretenimiento, la
meditacion critica, el vivo encuentro con
el acto creador y la recepciéon hedonista
de todos los visitantes a Zona Franca, una
muestra colateral en la Bienal de La Haba-
na. | Jorge Rivas Rodriguez

La gallina Cubalaya retorna a Cuba

Una de las més insoélitas pro-
puestas, entre las variadas
ofertas de los artistas que in-
tegran la némina oficial de la
122 Bienal de La Habana, la
trae el belga Koen Vanmeche-
len, con un proyecto interna-
cional en el que se entrecru-
zan el arte y la ciencia y que
permitira a los cubanos contar
nuevamente con una especie
de gallina, la Cubalaya, extin-
guida en todo el archipiélago
desde hace ya varios anos.

La idea de este amiga-
ble y altruista creador fue
expuesta la pasada sema-
na en la Universidad de La
Habana, donde efectudé un
taller e inaugurd la expo-
sicion Devolver Cubalaya
a los cubanos, en el museo
Felipe Poey, de la Facultad
de Matematica, mientras
que para este lunes, en el
anfiteatro Varona, tendra
lugar un simposio sobre
este tema.

Vanmechelen  pretende
introducir en Cuba la Cuba-
laya, oriunda y desaparecida
de este pais, a través de un
cruce entre variedades asia-
ticas y europeas. Dedicado
especialmente a la crianza
de especies exoéticas de ga-
llinas mediante su proyecto
Cosmopolitan Chicken, ha
viajado a La Habana con el
fin de que “este animal mag-
nifico regrese a casa, lo cual
es una firme declaracién de

8

identidad, cruce de especies
y diversidad en este mundo
que tan rapidamente evolu-
ciona”, dijo.

La Cubalaya fue recono-
cida en los Estados Unidos
en 1933. Actualmente se esta
criando también en Europa.
Ave de tamafio mediano, viva,
de porte inclinado, caracter
combatiente y agresivo. La
caracteristica maéas destaca-
da de la raza es la cola ancha
que forma una linea continua
desde su extremo hasta el
principio del cuello. | JRR
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Orquesta Sinfonica de Minnesota en el Teatro Nacional. | foto: Joaquin Hernandez Mena

| Rafael Gonzalez Escalona

Durante diez dias Cuba se ha ves-
tido aun mas de musica, si tal cosa
fuera posible. Dedicado a la musica
sinfénica y coral, y con Rusia como
pais invitado, ha transcurrido el in-
tenso programa de actividades de
la Feria Internacional Cubadisco
2015.

El memorable par de presenta-
ciones de la Orquesta Sinfénica de
Minnesota y la Gala Sinfénica de
Premiaciones, en la sala Avellaneda
del Teatro Nacional; el concierto de
Arturo O’Farrilyla Afro-Latin Jazz
Orchestra, asi como los homenajes a
los destacados musicos Adolfo Guz-
man y Lazaro Ros dieron las notas
maés altas en un intenso programa
que incluyé a numerosos artistas
cubanos y extranjeros.

El Simposio Internacional Cu-
badisco incluy6 en sus habituales sesio-
nes tedricas charlas, talleres y mesas de
discusién en los que se repasé el pano-
rama actual dela industria discografica
cubana y de la musica toda en general,
con especial énfasis en las discusiones

en torno al estado de la musica coral y
sinfénica.

El Premio Cubadisco, por su par-
te, sigue siendo uno de los grandes
misterios del evento, con su abultado
y erratico numero de categorias de
nominacién. Otro punto a senalar es
la escasa presencia de fonogramas de-
dicados a la musica sinfénica y coral,
centrales en esta edicion, asunto que
trasciende el premio y tiene que ver
directamente con las estrategias de
produccién discografica del pais. No
obstante, fue un buen momento para
reconocer importantes discos como el
Oh yes de Digna Guerra y el coro En-
trevoces (Producciones Colibri), La
vuelta al mundo, de Alexander Abreu
y Havana D’ Primera (Sello Unicor-
nio) y Palabras, de Haydée Milanés
(Bis Music).

A pesar de cualquier sehalamien-
to a Cubadisco, un evento perfectible,
pero necesario, debe reconocérseles a
sus organizadores la voluntad de cele-
brar uno de nuestros mayores valores
culturales, esa musica, que plasmada
ono en discos, afortunadamente no se
detiene nunca.

IORRASTEN

JESUS LARA SOTELO

/
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Con el extraordinario proyecto titulado /rla—interaccion
entre pinturas,
instalaciones, multimedias..
Jesis Lara tiende un puente entre su discurso presentado
en la anterior Bienal de La Habana, Boxing Citadino(2012),
pasando por Circus without voice, muestra que afinales del
pasadoaiiollevé a Cienfuegos, para concluiruna trilogiaen
la que ahonda en el tema de la insularidad, asi como en los
devaneos y divergencias entre los individuos que ocupan
esos espacios. Estavez, en una de las mas suntuosas areas
del Museo de la Revolucion —el Saldn de los Espejos—
Lara recurre nuevamente a las ganancias expresivas
del lenguaje audiovisual y su capacidad de denuncia
respecto a la realidad documentada. Inauguracion: 28 de
mayo, 8:00 p.m. | JRR

fotografias, esculturas, ceramicas,
.— el reconocido artifice

El teatro Lazaro Peia celebrara el viernes 29 de mayo, a las 8:00 p.m., una
gala politico cultural por el aniversario 104 del natalicio de Lazaro Peia,
por el Dia del Trabajador Tabacalero y el aniversario del grupo Tabacuba. A
dichas conmemoraciones se unen talentosos artistas como Adrian Berazain,
la compaiiia Irene Rodriguez y el trio Rubela. | RC

| Panamericano de Balonmano (F)

Un medidor continental

| Julio Batista Rodriguez

Con su victoria de este do-
mingo sobre Chile (40-26), §
la escuadra cubana de |
balonmano (F) consiguié
su pase a la semifinal del
Campeonato Panameri-
cano y el boleto al proéxi-
mo campeonato mundial |
de diciembre, en Dina-
marca.

Desde el pasado 21 de
mayo el certamen conti-
nental ha reunido en La
Habana a 12 de los mejo-
res equipos del continen-
te, todos en pos de alcan-
zar uno de los tres cupos
mundialistas puestos en
disputa, aunque en reali-
dad avanzaran los cuatro
primeros, pues Brasil, actual monar-
ca del orbe, tiene su cupo seguro y
clasific6 a las semifinales panameri-
canas.

Si bien, durante la competencia
han sido notables las diferencias en-
tre una élite de elencos —Brasil, Cuba
y Argentina— y el resto de las compe-
tidoras, lo cierto es que esta experien-
cia no dista mucho de lo que hallaran
las cubanas en los Juegos Panameri-
canos de Toronto 2015.

Segun Andrés Hurtado, comisio-
nado nacional, “casi la totalidad de
los equipos que participaran en Ca-
nada estdn hoy en La Habana, asi
que se trata de un escenario muy si-
milar al que encontraremos”.

De ser esto cierto, las dirigidas
por Lorenzo Maturel tendrian am-
plias posibilidades de medallas, y no
se habla de la corona por una sola ra-
z6n: Brasil, un equipo al cual las cu-
banas no derrotan desde hace méas de
una década. Aunque habra que espe-

| foto: Otmaro Rodriguez

rar para ver la némina carioca, pues
sus estrellas juegan en Europa y mu-
chas de ellas no estuvieron convoca-
das para La Habana.

En Toronto la meta se ha fijado en
disputar el oro con las brasilefias y asi
conseguir el boleto olimpico a Rio de Ja-
neiro que ofrece el certamen, toda vez
que Brasil est4 asegurado por ser sede.

Por otra parte, no es precisamen-
te nuestro continente el referente mas
acertado para buscar paradigmas,
pues la mayoria de los elencos no po-
seen caracteristicas similares a las
que enfrentaran Maturel y las suyas
en el Mundial de Copenhague: ni en
cuanto a la calidad, estatura o peso.

Amén de ello, Hurtado asegura
que el panamericano en La Habana
es una excelente oportunidad para
Cuba, pues consigue mapear acerta-
damente a sus principales rivales del
area y podria ser el inicio del regreso
del balonmano doméstico a planos es-
telares.

Fa Ya estan los dos que son

WsSB

| Roberto Ramirez,
especial para Trabajadores

Ausencias importantes restaron
atractivo a las semifinales donde Do-
madores de Cuba y Astana Arlans de
Kazajistan ejercieron claros dominios
y dejaron pactado el duelo conclusivo
de la V Serie Mundial de Boxeo, ain
sin fecha y escenario definidos.
Aunque su condicién de amplia
favorita nunca estuvo en dudas, la
formacién titular defensora encontré
menos oposicién de la esperada en la
Ciudad Deportiva, porque Guerreros
de México no trajo a puntales como
Joselito Velazquez (49 kg) y Raul Cu-
riel (64), ni pudo disponer del lasti-
mado ecuatoriano Carlos Mina (81).
Fieles a su tradicion los visitan-
tes dieron batalla en la mayoria de
los pleitos, pero la respuesta fue una
barrida que incluy6 buen estreno de
Frank Zaldivar (52), llamado a filas
por el astro Yosbany Veitia, y las octa-
vas celebraciones consecutivas de La-
zaro Alvarez (60) y Erislandy Savén
(91), los mas airosos entre los suyos.
“Hubiéramos querido enfrentar a
Fuegos de Baku de Azerbaiyan, pero
menosprecid a los mexicanos, o a estos

con todos sus estelares, aunque igual
salimos a hacer lo nuestro”, comentd
el entrenador jefe de Cuba Rolando
Acebal, satisfecho con la forma de sus
alumnos, que ya miran hacia los Jue-
gos Panamericanos de Toronto.

El 10-0 con que se despidié de su
publico mantuvo imbatible a la arma-
da cubana, ahora duefia de 73 sonri-
sas y solo siete deslices individuales,
y apta para convertirse en la primera
doble campeona de una justa llamada
a evitar lo sucedido con los mexicanos
y que Rusia enviara a terceras figuras
a su puja contra los kazajos.

Estos ultimos también prescindie-
ron de algunos baluartes del segmento
preliminar, pero mostraron mas nivel
y se llevaron merecido 9-1 en busca de
pelear por un cetro que ya rubricaron
en la tercera temporada.

Domadores de Cuba le derrotd
6-4 en un match de exhibicién a fina-
les del pasado afio y parece en condi-
ciones de volver a doblegarle aunque
todas las luminarias vuelvan a sus
puestos. Lastima que no se conozca
desde ya cuadndo y dénde serd el cie-
rre, porque hay otros compromisos de
por medio y la preparacién demanda
planificacién.
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Solo prendio '
un motor

| Rudens Tembras Arcia, enviado especial

.....

Detroit.— Una victoria a costa de México, valida para
subir al tercer escalén del podio, y varios premios in-
dividuales, fue la cosecha mas visible para Cuba en
la Copa de Campeones de Norceca, despedida el fin
de semana en esta ciudad estadounidense.

Sin otra cosa que salvaguardar, méas alla del
honor, los alumnos de Rodolfo Sdnchez superaron
en toda la linea a los aztecas (25-17, 25-22, 25-15) y
ratificaron que su rango regional sigue estando por
detras de Estados Unidos y Canad4, a una aprecia-
ble distancia.

| foto: FIVB

Esos elencos, merecedores del par de pasajes en-
tregados para la Copa del Mundo de Japon, en sep-
tiembre venidero, regalaron un partido final memora-
ble, de nivel mundial, pese a no tener sus maquinarias
bien engrasadas en este inicio de la temporada.

Para mayor asombro, los rojiblancos de Glenn
Hoag dieron una muestra de poderio al llevarse
el torneo sin utilizar en el choque decisivo (25-22,
19-25, 21-25, 25-21, 17-15) a sus estelares Gavin
Schmitt y John Gordon Perrin, algo que hizo muy
poca gracia al plantel anfitrion, lidereado por el fe-
nomenal punta Matt Anderson.

Estas selecciones fijaron la altura del certamen,
y ante ellas Cuba obtuvo calificaciones bajas, fruto
de sus tantas adversidades recientes. Las dificulta-
des afloraron en todos los érdenes de juego y también
en el plano psicolégico, con signos visibles en la falta
de empuje, el nerviosismo y la desconcentracion.

SoloRolando Cepedalucié como “pezenelagua”,
al punto de llevarse a casa los trofeos de mejor ano-
tador, atacador y opuesto de la lid. El central Félix
Chapman también ensefié chispazos de calidad y
gané el premio entre los bloqueadores, otro indicio
sobre sus reales condiciones para imponerse al mas
alto nivel.

Ahora bien, desde mi perspectiva, el punto cum-
bre de la actuacién cubana en la llamada Ciudad
Motor fue arrebatarles el primer set (25-20) a los
locales en su pleito del pasado viernes. Y no porque
durante 26 minutos la “orquesta afinara” en condi-
ciones, sino porque enseno el estadio cualitativo que
puede alcanzar con suficiente fogueo y el liderazgo
de sus principales hombres.

Entre estos dltimos incluyo por supuesto a Javier
Jiménez, cuya incorporacién a la formacién no esta
confirmada aun para los partidos de la Liga Mun-
dial frente a Argentina, el préximo fin de semana.
Su aporte es vital para que la nave encienda todos
sus motores y deje de “machacar en baja”.

Cepeda: vuelo a contracorriente

| Rudens Tembras Arcia, enviado especial

Detroit.— Rolando Cepeda pudo
marcharse desde hace tiempo,
pero se queddé. Tuvo razones para
cansarse, pero persisti6. Uno lo
observa dentro del mapa actual
de la seleccién cubana de voleibol
y siente algo extrafio. De aquella
generacion que asalté el segundo
escalén mundial en Italia 2010
Unicamente queda él, y conserva
no solo la alegria y disposicién
de jugar, sino también la fuerza
para hacer realidad aspiraciones
superiores.

Concluyé la temporada 2014
lastimado del abdomen y el hom-
bro. Pas6 tres meses entre recu-
peracién y descanso. En marzo
volvié a la cancha y ya comienza
a brillar de nuevo. La semana ul-
tima se llevé tres premios indivi-
duales en la Copa de Campeones
de Norceca, relegando a varios
estelares. Fue momento propicio
para lanzarle algunas preguntas
que habian quedado en el tintero.

A fines del pasado aio se
reinicié la contrataciéon en ligas
profesionales, al amparo de la
Federacion Cubana de Voleibol.
;Habia sido algo muy esperado
por ustedes?

Siempre abogué porque nos
dieran esa oportunidad y lamen-
té no incorporarme de inmediato
al proceso, debido a las lesiones.
Los profesores se reunieron con-
migo y les dije que no estaba en
forma para asumir tal compro-
miso. De aceptar, probablemente
habria tenido que regresar antes
de cumplir lo pactado. Lo fun-
damental era recuperarme y es-
perar por otra posibilidad en el
futuro.

Javier Jiménez tuvo el privi-
legio de reabrir el camino...

Lo hizo muy bien en Grecia,
lo cual nos da alegria y tranqui-
lidad. Su actuacién confirmé
que el proceso de contratacion
va en serio y que nuestro chance
dependera del rendimiento per-
sonal.

Detroit es un lugar de muchos
contrastes. A la opulencia mayor se
oponen todavia la destruccion, el
abandono y la desolacién que han
dejado aiios de crisis economica.
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’.l P

| foto: FIVB

En esta época los clubes co-
mienzan a valorar figuras para
la proxima temporada. ;Esperas
algo en particular?

Hay algunos equipos intere-
sados, pero nada se ha concreta-
do aun. Por eso la participacion
en la Liga Mundial es tan impor-
tante. Me estoy preparando para
demostrar mi maximo nivel y lo-
grar un buen acuerdo en la veni-
dera campafa.

Parece que fue ayer, pero ya
llevas siete aiios en la principal
formacion cubana. Muchos se
preguntan: ;como y por qué?

Constancia, mucho apren-
dizaje y trabajo diario. He com-
partido con al menos tres gene-
raciones de voleibolistas, lo cual
es dificil porque las cosas varian
bastante. Un dia juego de auxi-
liar, al otro de opuesto; hoy re-
cibo, mafiana no; nada se estabi-
liza y vives con gran estrés. Sin
embargo, esas adversidades me
han hecho madurar.

;Tantas decepciones, empe-
zar de nuevo en repetidas ocasio-
nes, no hizo que valoraras mar-
charte del plantel?

Varias veces me vi dentro
de selecciones bien armadas,
fuertes, pero de repente se iban
compaferos y todo desaparecia.

1
-n

Llegué a sentir que estaba solo y
comenzaron a surgir las dudas.
No pedi la baja porque mis pa-
dres me ayudaron en los momen-
tos mas criticos.

Has disfrutado menos triun-
fos de los que pudieron ser...

Es verdad, pero estoy orgullo-
so de mi carrera. No pensé alcan-
zar tantas medallas en estas con-
diciones. Fui campeén olimpico
de la Juventud en Singapur 2010,
segundo lugar mundial juvenil y
de mayores (2009 y 2010), y bron-
ce en la Liga Mundial del 2012. Si
aquel grupo hubiera seguido junto
no sé adénde habriamos llegado.
Quizas dabamos un “paletazo” en
los Juegos Olimpicos de Londres
2012 o ahora en Rio de Janeiro
2016. Esa es la gran deuda de mi
vida: competir en el evento mas
importante de todos.

Mal inicio liguero e incum-
plido el objetivo aca en Detroit...

El equipo anda un poco de-
caido, luego de perder cuatro
partidos seguidos y no clasificar
para la Copa del Mundo. Iremos
mejorando con el paso de los dias,
no es facil empezar bien tras cin-
co meses sin jugar. Eso hay que
resolverlo. Espero que lleguemos
en plena forma a los Juegos Pa-
namericanos de Toronto.
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Las Americas

Quito, 24 de mayo (EFE).— El
presidente de Ecuador, Rafael
Correa, consider6 que la Or-
ganizaciéon de Estados Ame-
ricanos (OEA) debe ser el foro
de encuentro entre la Comu-
nidad de Estados Latinoame-
ricanos y Caribenos (Celac) y
América del Norte.

En su informe anual a la
nacion, senalé en la sede de la
Asamblea Nacional (Legisla-
tivo) que no solo se necesita
un nuevo sistema de derechos
humanos sino un nuevo Sis-
tema Interamericano.

“Debemos entender que
las Américas, al norte y al sur
del rio Bravo, son diferentes y
debemos conversar como blo-
ques”, dijo Correa al opinar que
la OEA “ha sido histéricamen-
te capturada por intereses y vi-
siones de América del Norte.

“Sus sesgos y atavismos
acumulados la vuelven inefi-
ciente y poco confiable para
los nuevos tiempos que viven
Latinoamérica y el Caribe”.

En su opinién, la Celac
“debe ser el foro para las dis-
cusiones latinoamericanas y
caribenas” y la OEA “debiera
convertirse en el foro en el que,
como bloques, la Celac y Amé-
rica del Norte procesen sus
coincidencias y conflictos”.

El jefe de Estado de Ecua-
dor consideré que la Comision
Interamericana de Derechos
Humanos “es innecesaria” y
que la Corte Interamericana
de Derechos Humanos, con
sede en San José, “puede y
debe tener las funciones de
promover los derechos huma-
nos y juzgar los atentados que
se perpetran contra ellos.

“Como entendemos muy
bien que por los intereses
creados, lo anterior es dificil
de lograr, probablemente ya
es hora de que tengamos un
sistema latinoamericano de
derechos humanos”, anadié
el gobernante en un aparte de
su informe a la nacién ante
cientos de invitados.

Tensa calma
en Cleveland, EE.UU.

Washington, 24 de mayo
(PL).—Las calles de la ciudad
estadounidense de Cleveland
amanecieron este domingo
con una tensa calma, tras los
disturbios de anoche protago-
nizados por ciudadanos indig-
nados, debido a la absolucion de
un policia blanco acusado de la
muerte de dos afroamericanos.

Luego de un juicio de cua-
tro semanas, el juez John P.
O'Donnell emitié el sabado el
veredicto del caso porla muerte
de Timothy Russell, de 45 afios
y Malissa Williams, de 30.

Michael Brelo, un agente
blanco de 31 afios, ya no enfren-
ta la posibilidad de ir a prisién
después de que el magistrado
declarara que el uso de la fuer-
za contra Russell y Williams
resulté “una respuesta consti-
tucionalmente razonable ante
la percepciéon de una amena-
za”. No obstante, el uniforma-
do todavia enfrenta sanciones
administrativas, mientras per-
manece suspendido sin dere-
cho al sueldo, destac6 el portal
digital Cleveland.com.

La decisién gener6 pro-
testas y disturbios aislados
en la urbe del nortenio estado
de Ohio, que terminaron con
el arresto de 71 personas, se-
gun explico el jefe de la Poli-
cia, Calvin Williams.

Algunos de quienes pro-
testaron recordaron el caso,
todavia bajo pesquisa, del
nino negro Tamir Rice, de 12

afios, a quien un policia de la
urbe asesiné el ano pasado al
confundir su pistola de ju-
guete con un arma de verdad,
record¢ la fuente.

E129 de noviembre del 2012
varios agentes de la Policia de
Cleveland intervinieron en una
persecucién contra el vehiculo
donde viajaban Russell y Wi-
lliams, al cual dispararon 137
veces. Segun los fiscales, Brelo,
uno de los participantes, dispa-
r6 al menos 15 veces més con-
tra los dos ciudadanos negros
desarmados, pero los expertos
médicos sostuvieron durante el
juicio que no pudieron deter-
minar si las victimas habian
fallecido por esos disparos.

El departamento de Jus-
ticia y el Buré Federal de In-
vestigaciones confirmaron tras
la absolucién que revisaran el
caso y analizaran todas las op-
ciones legales disponibles.

En diciembre, el departa-
mento de Justicia argument6
en una investigaciéon que la
Policia de Cleveland recurre
con frecuencia a “uso excesi-
vo de la fuerza letal”, inclui-
dos tiroteos y golpes en la ca-
beza con armas de impacto.

Recientemente Baltimore,
en el estado de Maryland, fue
escenario de disturbios y pro-
testas como consecuencia del
deceso del joven Freddie Gray,
quien recibié mortales lesiones
en su columna mientras estaba
bajo custodia policial.

Los espanoles

deben diqlogar en Vvotan disprsos
bloque, dice Correa

= S

Ada Colau, de la plataforma Barcelona en Comii. | foto: Enric Catala

Lasfuerzas emergentes dela
politica espafola se instala-
ran en Madrid y Barcelona
luego de que este domingo
la gran dispersion del voto
en las elecciones munici-
pales dejara la formacién
de gobiernos a expensas de
alianzas y acuerdos que co-
menzaran en las préximas
horas.

Dado que en ninguna de
esas dos ciudades los partidos
tradicionales —Partido Popu-
lar (PP) y Partido Socialista
Obrero Espafol (Psoe)— lo-
graron mayoria absoluta, los
gobiernos locales quedaron
pendientes de negociaciones
politicas. Igual sucedié en
otras plazas ibéricas.

En Madrid, el PP, que
gobernaba con mayoria ab-
soluta desde hace mas de 20
anos, sufri6é una fuerte pérdi-
da y alcanzé solo el 33,97 %
de los votos y 21 concejales,
practicamente empatado con
la plataforma de izquierda
Ahora Madrid, formacion de
partidos y organizaciones so-
ciales que alcanzé 20 escafios
y el 32,14 % de la votacion.

Detras se ubicaron el
Psoe con nueve concejales y
el 15,63 %, y Ciudadanos con
siete concejales y el 11,30 %,
mientras quedaron fuera los
partidos Izquierda Unida (IU)
y Unién Progreso y Democra-
cia (UPyD).

En tanto, Barcelona en
Comu, plataforma de partidos
y organizaciones de izquier-
da, gan6 la mayor cantidad
de votos en la segunda ciudad

de Espana con 25,20 % de los
votos y 11 concejales.

Con 98,65 % del escruti-
nio, el segundo lugar lo ocupd
el partido independentista ca-
talan Convergencia i Uni6, que
gobierna hasta ahora, con 10
concejales y el 22,70 % de votos.
Luego se ubicaron Ciudadanos
con cinco escanos y el 11,07 %,
Esquerra Republicana de Ca-
talufia con cinco asientos y el
10,99 %, y Partido Socialista de
Catalufa con cuatro concejales.

En términos generales, al
obtener 26,7 % de la votacion,
el PP fue el partido mas votado,
aunque 11 puntos por debajo de
lo logrado cuatro anos atréas.
Le sigue el Psoe, con 25 %, tres
puntos mas que en el 2011.

Enlavotacion para los par-
lamentos de las comunidades
auténomas, el PP perdié la ma-
yoria absoluta en las 11 regio-
nes que dominaba, incluyendo
sus bastiones de Castilla-La
Mancha y la Comunidad de
Madrid. En Castilla-La Man-
cha el PP obtuvo 15 diputados,
frente a 25 que habia ganado
en el 2011. Le sigue el Psoe con
13, Podemos con cuatro y Ciu-
dadanos con uno.

En la Comunidad de Ma-
drid, el PP gané el 21 % de los
votos, que apenas le alcanzaron
para 45 asientos, frente a los 72
obtenidos hace cuatro afios. El
nuevo partido Podemos, que no
participé en las municipales,
entré en la Asamblea regional
de Madrid con 28 escafos, por
delante de Ciudadanos que ob-
tuvo 16 asientos. | Con infor-
macién de PL

Colombianos

Bogot4, 24 de mayo (PL).— A
través de las redes sociales
activistas colombianos, poli-
ticos y voces del pueblo cla-
man hoy por el cese el fuego
bilateral y por una solucién
concertada al conflicto ar-
mado que castiga al pais.

No nos enganemos, se
estd bombardeando la paz,
escribi6 la abogada Piedad
Cérdoba en su cuenta de
Twitter, a raiz de la muer-
te de 26 guerrilleros de las
Farc-EP durante un ataque
aéreo del ejército contra uno

por la paz

de sus campamentos en el de-
partamento de El Cauca.

La lider de los movimien-
tos Poder Ciudadano y Mar-
cha Patriética pidi6 un sepelio
digno para los combatientes
fallecidos tras la arremetida
de los militares.

Tal suceso motivé que
las Fuerzas Armadas Re-
volucionarias de Colombia-
Ejército del Pueblo (Farc-
EP), decidieran abandonar
la tregua decretada de ma-
nera unilateral desde di-
ciembre pasado.

Vision
sindical

Gaza al borde del colapso

La economia de la Franja de Gaza
estd al “borde del colapso”, ad-
vierte un nuevo informe del Banco
Mundial, que apunt6 que la tasa de
desempleo alli es la méas alta del
mundo, y pidi6 a Israel y a donan-
tes internacionales que pongan
remedio a la situacion. El reporte
sostiene que casi el 43 % de los
1,88 millones de personas que resi-
den en la Franja estan desemplea-
das, al tiempo que el paro juvenil
alcanzo el 60 % a finales del afio
pasado. El estudio sostiene que
el producto interno bruto (PIB) de
Gaza habria sido cuatro veces ma-
yor si no fuese por los conflictos y
restricciones, incluyendo las tres
guerras lanzadas por Israel contra
ese territorio y el bloqueo que le
impone el Estado sionista desde el
2007. | Con informacién de AP

Limitan poder de sindicatos

Berlin.—Elpleno del Bundestag (Ca-
mara Baja alemana) dioluzverde ala
nueva ley pararegularla negociacion
colectiva, que limita el poder de los
sindicatos minoritarios en las empre-
sas y su capacidad de convocar pa-
ros. De acuerdo con el documento,
cuando dos sindicatos representen
al mismo grupo profesional en una
empresa, se aplicara el convenio co-
lectivo negociado con la fuerza que
tenga mas afiliados. Segin afirmo
Andrea Nahles, ministra de Trabajo,
el objetivo de la ley es fomentar “la
cooperaciény el acuerdo”. Lanorma
fue rechazada por la oposicion de
La Izquierda y Los Verdes, y conto
también con voces discrepantes en
los propios partidos de la gran coa-
licion de la canciller Angela Merkel,
mientras que varias fuerzas sindica-
les anunciaron que la llevaran ante el
Tribunal Constitucional. | EFE

Jovenes, los mas afectados
Roma.— Los principales afectados
por la crisis econémica en ltalia son
los jovenes, ya que entre el 2008 y
2014 se perdieron casi dos millones
de empleos de personas de menos
de 35 afios, informo el Instituto de
Estadisticas (Istat). En su reporte
anual sobre la situacion del pais,
sefiald que en seis afos de crisis la
tasa de ocupacion entre los jovenes
de menos de 35 afios de edad cayo
11,3 puntos porcentuales, para que-
dar en el 2014 en 39,1 por ciento. El
Istat sefalé que la crisis transformo
el desempleo en una “trampa” de la
que es dificil salir. | Notimex

Huelga contra carteristas
Paris.— La Torre Eiffel cerrd el vier-
nes temporalmente por una huelga
de sus trabajadores en demanda de
mas control policial contra una red
de carteristas que ronda el monu-
mento parisino, dijeron encargados
del monumento y sindicatos. “Siem-
pre hay carteristas en la Torre Eiffel,
pero ahora hacemos frente a una red
organizada”, dijo un representante
sindical. El museo del Louvre cerro
durante un dia hace dos afios, tam-
bién por huelgas relacionadas con
la agresividad de los carteristas que
atacaban tanto a empleados como a
visitantes. Paris tuvo cerca de 47 mi-
llones de visitantes en el 2014, cerca
de la mitad extranjeros. | Reuters
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Fortalecer el trabajo
sindical en las UBPC

| Ana Margarita Gonzalez

La necesidad que tiene el Sindicato Azu-
carero de fortalecer sus estructuras de di-
reccion y el funcionamiento orgéanico en las
unidades bésicas de produccién cooperati-
va (UBPC) fue reiterada en los analisis del
trabajo de su Comité Nacional durante el
2014.

Ulises Guilarte De Nacimiento, secre-
tario general de la Central de Trabajadores
de Cuba (CTC), inst6 a iniciar un proceso
con ese fin, pues falta el ejercicio sélido de
direccién en esas bases productivas, donde
los trabajadores que las integran pasaron de
ser asalariados a cooperativistas. “No tie-
nen consejo de direccién, sino un reglamen-
to que hay que respetar por su capacidad de
gestién y autonomia, la sustentabilidad y la
estimulacion a los hombres”.

Precis6 que este sector tiene una alta
responsabilidad en el crecimiento econémi-
co del pais, y exhorté al sindicato a hacer
otros aportes para aumentar la produccién
cafero-azucarera, entre estos respaldar los
movimientos productivos en la siembra y
cultivo de la cana, en el desarme de los in-
genios y luego en su reparaciéon para llegar a
la arrancada de la préoxima zafra en mejores
condiciones.

El integrante del Comité Central del
Partido y del Consejo de Estado aclaré
que cumplir el encargo estatal (todos los
indicadores del plan) es decisivo para que
se puedan distribuir utilidades; en este
sector estan creadas todas las condiciones
para que se cumplan los planes de pro-
duccién y se haga con eficiencia. Coment6
que los principales retos son crecer en las

areas cubiertas con la graminea y elevar
el aprovechamiento de la norma indus-
trial, ya que este ultimo aspecto fallé en
la contienda que esta a punto de concluir.

Sobre ese aspecto, Salvador Valdés
Mesa, miembro del Buré Politico y vicepre-
sidente del Consejo de Estado, puntualiz6
que no puede hacerse una industria para
que se aproveche al 71 %, y que para lograr
eficiencia en la zafra cada eslabén de la ca-
dena productiva tiene que jugar su funcién.

En estos momentos quedan dos centrales
en activo: el Antonio Guiteras, que rebasé
su plan de las 100 mil toneladas de aztcar y
hace su aporte para tratar de que Las Tunas
cumpla su compromiso, y el Fernando de
Dios, de Holguin; ambos cuentan con sumi-
nistros de materia prima y la eficiencia que
avala el alargamiento de la zafra.

José Carlos Santos, vicepresidente de
AzCuba, actualiz6 a los miembros del Co-
mité sobre los resultados de la campafia,
que debe concluir con crecimientos de la
produccién de azucar en alrededor del
18 %, y alerté que en la préxima se debe
lograr una mejor organizacion, elevar al
80 % el aprovechamiento industrial y los
rendimientos caneros y resolver los pro-
blemas de administraciéon de los centrales
criticos.

Los debates se enfocaron en la necesi-
dad de lograr la sostenibilidad, el aumen-
to de la productividad y de los ingresos por
trabajador, eliminar las pérdidas y desvios
de la produccién, lograr que las UBPC con
rendimientos de menos de 30 toneladas por
hectarea corrijan sus deficiencias y salgan a
flote, asi como mejorar los aspectos relacio-
nados con la atencién al hombre.

Debates sobre nuevos

precios de acopio

Un profundo debate se ha
generado en los semina-
rios provinciales de infor-
macién a los productores
agropecuarios sobre los
nuevos precios de acopio
y de venta de los insumos,
los cuales comenzaridn a
regir a partir del préximo
primero de junio.

Estos seminarios (par-
ticipan representantes de
los ministerios de Finan-
zas y Precios, Agricultura,
Economia y Planificacion,
el Banco, la Anap y los sin-
dicatos vinculados a cada
actividad) se realizaran en
los municipios con el obje-
tivo de que los productores
comprendan el porqué de
estas medidas y puedan in-
crementar sus aportes de
acuerdo con una mejor re-
muneraciéon y acceso a los
recursos materiales.

Sus criterios se ten-
dran en cuenta, por lo que
en el futuro se podran re-
visar y adoptar decisiones
para el perfeccionamiento
de algunos precios. No es
una lista rigida y tiene en-
tre sus propoésitos estimu-

lar aquellas producciones
vitales para la economia,
algunas de las cuales se
obtienen en lugares inhdés-
pitos y de dificil acceso.

Actualmente, el Minis-
terio de Finanzas y Precios
cuenta con recursos téc-
nicos mas modernos que
le permiten estimular la
produccién agropecuaria
asumiendo los intereses
bancarios y el pago de la
prima del seguro; se hara
casuisticamente  cuando
las producciones se obten-
gan en lugares donde no
existan las mejores con-
diciones desde el punto de
vista agricola o pecuario,
pero los aportes sean nece-
sarios para las comunida-
des o para el pais.

Algunos ejemplos que
merecen atenciéon son el
precio del frijol, que se
relaciona con las limita-
ciones de los insumos, y la
necesidad de aumentar su
produccién dada la impor-
tancia que tiene en la dieta
de los cubanos y sus altos
costos en el mercado inter-
nacional.

El precio del café se
triplica, reconociendo el
escenario productivo que
exige esta especie, preferi-
blemente en las zonas altas
de las montanas, donde los
suelos son menos producti-
vos, hay escasez de riego y
la llegada de los recursos
es mas dificil. Se necesi-
ta estimular la siembra de
nuevas areas y elevar sus
rendimientos.

Segun lo recogido en las
nuevas resoluciones, se pa-
gara el doble por la leche y
la carne vacuna, debido a la
conocida necesidad de con-
tar con mayores volumenes
dada la incidencia que tie-
nen en la alimentacién, y en
el caso de la primera, se tra-
ta de estimular la produc-
cién con una mejor calidad
de ese alimento.

Los nuevos precios,
tanto para el acopio como
para los insumos, comien-
zan a aplicarse el primero
de junio, pero los criterios
de los productores se ten-
dran en cuenta a la hora
de perfeccionarlos. | Ana
Margarita Gonzalez
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Ausencia sentida

Un dia llegd a Trabajadores un
oficial licenciado del Ministe-
rio del Interior llamado Mario
Castro Bombalier a quien la
direccién confié la misién casi
imposible de garantizar, con el
menguado y maltrecho parque
de vehiculos del periédico, el mo-
vimiento incesante del colectivo
periodistico y otras tantas ges-
tiones de la publicacién, como el
apoyo solidario a trabajadores
que por razones de enfermedad
o personales lo han necesitado.
Pero para Castro, quien
habia sabido conquistar los
grados de Mayor y obtener nu-
merosas condecoraciones como
las distinciones durante su ser-
vicio en el MININT por X, XV
y XX afios, la tarea asignada
no podia dejar de ser cumplida
y en surealizacién hizo derro-
che de su capacidad organiza-
tiva. No dud6 en innumerables
ocasiones en dejar su puesto
detras del buré desde donde
dirigia su pequena tropa de
choferes, para colocarse al ti-
moén de su Hyundai blanco y
trasladar o recoger a un com-
pafiero a cualquier hora del
dia, la noche o la madrugada.
Y es que si algo nos entrega-
ba en cada jornada aquel hom-
bre esencial para el colectivo

era su ejemplo. Ello nos llevaba
a todos a perdonarle sus fre-
cuentes refunfufios, derivados
en parte de las carencias, en
parte de la falta de previsién
de nosotros mismos y también
de la angustiosa enfermedad
respiratoria que padecia, cau-
sante el pasado 18 de mayo de
su pérdida irreparable.

Irreparable es el adjetivo
justo, porque vendran otros
a ocupar su puesto, pero no
llegaran con ese andar de pa-
sos largos y algo balanceados
como del marino poco habi-
tuado a estar en tierra; por-
que no lo escucharemos infor-
mar ante el nucleo del Partido
o0 una reunién de la direccion
o del sindicato sobre la ges-
tion de su area, con ese aire
un tanto misterioso de agente
retirado; porque no lo veremos
ponerse colorado de risa, pues-
to que motivos para alegrarse
también los tuvo, a pesar de las
dificultades; porque no pelea-
remos mas con él por un carro
0 por una recogida que en las
peores circunstancias sabia-
mos que €l resolveria.

Sobran palabras para re-
cordarte. Sentimos tu ausen-
cia, Mario Castro. | Alina Mar-
tinez Triay

Reconocimientos
por aniversario 50

i 3 £

En conmemoracion del aniversario 50 de creados, la Empresa de Medicamentos
del Este y el Centro Nacional de Ortopedia Cuba-RDA, recibieron un certificado
por su trayectoria laboral, el cual fue entregado por Nuria Coballe, funcionaria del
Comité Central del Partido. Presentes también en el acto estuvieron el secretario
general del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Salud, Santiago Badia
Gonzalez, y el ingeniero Rolando Yero, director nacional del grupo empresarial
del Ministerio de Salud Piblica. | foto: Eddy Martin.
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