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Lo menos importante es la coin-
cidencia del 14 de junio. Lo más 
valioso es la valentía, el ejem-
plo y la hidalguía que los hicie-
ron líderes de sus tropas y que 
hoy todavía nos acompañan. Lo 
que nunca podrán arrebatar de 
Antonio Maceo y Ernesto Che 
Guevara es el amor verdadero a 
la patria y a la libertad, expresa-
do con sus vidas hasta el último 
momento.

En tiempos de amenazas, cer-
cos económicos y peligros reales 
del imperio más poderoso, la car-
ta que dirigió el Titán de Bronce 

al general español Camilo Pola-
vieja ilustra concepciones mora-
les que nos dejó como herencia: 
“(...) jamás vacilaré porque mis 
actos son el resultado, el hecho 
vivo de mi pensamiento, y yo ten-
go el valor de lo que pienso, si 
lo que pienso forma parte de la 
doctrina moral de mi vida…”.

Y para sellar otra clase de éti-
ca y decisión “(...) no hallaré 
motivos para verme desligado 
para con la Humanidad. No es, 
pues, una política de odios la 
mía, es una política de amor; 
no es una política exclusiva, es 

una política fundada en la moral 
humana (...) no odio a nadie ni 
a nada, pero amo sobre todo la 
rectitud de los principios racio-
nales de la vida”.

Tras el triunfo de la Revolución 
cubana, el Che nos daría lec-
ciones de humildad y entrega al 
trabajo sin dejar de llamar a las 
cosas por su nombre. En sus pa-
labras de entrega de premios a 
obreros destacados del Minis-
terio de Industrias, el 30 de abril 
de 1962, sentenció: “(…) quien 
hace la historia, quien la hace 
día a día mediante el trabajo y la 

lucha cotidiana, quien la firma y 
la convierte en realidad en los 
grandes momentos, es la clase 
trabajadora, son los obreros, son 
los campesinos, son ustedes, 
compañeros, los creadores de 
esta Revolución, los creadores y 
sostenedores de todo lo que tie-
ne de bueno”.

Se acercan las sesiones finales 
del 22 Congreso de la Central de 
Trabajadores de Cuba. Su heren-
cia mayor está en lo que aún nos 
falta por hacer para seguir de-
fendiendo esta soberanía. Que a 
nadie le quepa dudas.	

Herencia

EL APUNTE
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Salud La “magia” de Jusvinza
| A cargo de Alina Martín

ez Triay

“Recuerdo muy bien la pacien-
te número uno, era enfermera 
y llevaba cuatro años sin poder 
cargar a su niña pequeña porque 
estaba muy afectada de artritis 
reumatoide. Estuve muy preocu-
pada con la fase I, porque era la 
primera vez que se evaluaba en 
humanos y aunque se hacen todas 
las pruebas y había demostrado 
un buen perfil toxicológico en los 
animales, es una responsabilidad 
muy alta para el investigador. Por 
eso permanecimos en el Clínico 
Quirúrgico de 10 de Octubre con 
la doctora Dinorah Prada, reuma-
tóloga, que es la que ha conducido 
los estudios clínicos en esta enfer-
medad en la capital. La paciente 
fue mejorando y a los cuatro me-
ses de tratamiento me llamó para 
decirme que estaba enseñando a 
su hija a bailar la suiza. Eso fue 
muy emotivo para mí”.

Es un ejemplo que nos brinda 
la líder científica de Jusvinza la 
doctora María del Carmen Do-
mínguez Horta, especialista prin-
cipal del proyecto de autoinmuni-
dad e inflamación de la dirección 
de investigaciones biomédicas del 
Centro de Ingeniería Genética y 
Biotecnología (CIGB).

“El fármaco fue diseñado 
para el tratamiento de las enfer-
medades autoinmutarias, espe-
cíficamente la artritis reumatoi-
de. Es un tipo de afección donde 
el sistema inmunológico pierde 
su control y empieza a atacar los 
propios tejidos. En el caso de esta 
enfermedad se origina una infla-
mación hacia las articulaciones”, 
explica.

 Jusvinza fue concebido para 
reeducar el sistema inmunológi-
co con el fin de que no ataque lo 
que le es propio. En un porcentaje 
de pacientes de la COVID-19, una 
enfermedad viral, se producía 
una inflamación muy fuerte y el 
medicamento se utilizó para tra-
tar las formas graves, con buenos 
resultados. En el chikungunya ha 
sido muy útil.

“Recibimos muchas notifica-
ciones de familiares y pacientes 
que estuvieron graves o en esta-
do crítico haciéndonos llegar su 
agradecimiento. Hace un tiempo 
participé en un evento en Vara-
dero e iba a moverme del hotel 
donde nos alojábamos hacia Pla-
za América. Le pregunté al chofer 
de una guagua si podía llevarme 
hasta allí, y él me respondió: ‘Us-
ted no me conoce, pero yo sí, la he 
visto en la Mesa Redonda y en los 
medios de prensa, tuve a mi niete-
cito muy grave y me dijeron:  hay 
que ponerle este medicamento y 
verá cómo se va a recuperar. Y yo 
tengo hoy a mi nietecito gracias a 
su medicamento, así que a usted 
la llevo adonde me diga, ¡como si 
es hasta Santiago de Cuba!’”.

Un futuro prometedor
Julio Baldomero Hernández, es-
pecialista de II Grado en Medi-

cina Familiar y máster en Investi-
gación, es actualmente director de 
investigaciones clínicas del CIGB.

Explica que Jusvinza es un pro-
ducto novedoso de la biotecnología 
cubana desarrollado en el Centro. 
En la artritis reumatoide ya ha tran-
sitado por las etapas de desarrollo 
clínico, fase I y fase II, con excelentes 
resultados. “Estamos culminando el 
estudio fase III que sería confirma-
torio para lograr el registro defini-
tivo. Ahora cuenta con un registro 
condicionado para uso en la práctica 
médica en todo el país, prescrito por 
especialistas en reumatología.

“Como señaló la doctora fue uno 
de los productos utilizado durante la 
pandemia de COVID-19 y se incluyó 
en el protocolo de actuación estable-
cido por el Ministerio de Salud Pú-
blica. Fue un caballo de batalla en 
las terapias intensivas para tratar a 
los pacientes graves y críticos. Se lo-
gró hasta un 85 % de sobrevida. 

“Luego continuamos con el desa-
rrollo clínico y vimos la oportunidad 

de hacer otro tipo de intervención en 
una línea respiratoria. Estamos ha-
ciendo dos estudios clínicos fase II, 
uno dirigido a pacientes con distrés 
respiratorio, que es también una en-
tidad atendida en terapia intensiva, 
y otro para tratar a los que presen-
tan neumonía grave adquirida en 
la comunidad. En Cuba es la cuar-
ta causa de muerte y en el mundo se 
ubica entre la cuarta y la sexta. Los 
objetivos que nos propusimos se han 
estado cumpliendo, con una alta so-
brevida de estos enfermos. 

“La mayoría de los medica-
mentos utilizados para estas en-
fermedades bajan las defensas, son 
inmunosupresores, no es el caso de 
Jusvinza, lo que permite que otros 
tratamientos antivirales o antibióti-
cos, en el caso de la neumonía, sean 
más efectivos.

“El chikungunya es una enfer-
medad no muy conocida en Cuba 
y por tanto no se habían estableci-
do protocolos de tratamiento, este 
fármaco, por su mecanismo de ac-

Resultado de la ingeniería genética cubana este medicamento ha demostrado su eficacia en el 
tratamiento de la artritis reumatoide, en la COVID-19 y en el abordaje de las secuelas del chikungunya

La doctora María del Carmen Domínguez, líder 
científica de Jusvinza.

Jusvinza, un producto novedoso de la biotecnología cubana. | foto: Cortesía del CIGB

El doctor Julio Baldomero Hernández, director 
de investigaciones del CIGB.

ción, surgió como una opción para 
atender a pacientes con artritis se-
cundaria a la enfermedad, es decir, 
articulaciones inflamadas y doloro-
sas que simulan una artritis reuma-
toide, pero de causa viral. Le plan-
teamos a la dirección del país y al 
Ministerio de Salud Pública hacer 
estudios de forma rápida. Se hicie-
ron dos fases II, una en La Habana, 
con pacientes en la etapa pos aguda 
del chikungunya (a partir de los 21 
a 90 días), y en Matanzas, donde se 
había originado el mal, con los en-
fermos crónicos.

“Los estudios comenzaron el 2 de 
diciembre con un seguimiento estric-
to por Salud Pública, la autoridad re-
gulatoria y la máxima dirección del 
país. Mostramos los resultados en 
marzo y fueron satisfactorios. En el 
mundo se utilizan en este caso anal-
gésicos, antiinflamatorios, esteroides 
y medicamentos modificadores de la 
enfermedad, este tratamiento no su-
pera un 45 % de respuesta; al sumár-
sele Jusvinza y después de 45 días se 
registró un 85 %.

 “Muchos pacientes que usaban 
esteroides, mejoraban temporal-
mente pero cuando lo suspendían 
se producía un rebrote de la enfer-
medad. Los evaluamos a las 12 se-
manas del estudio con Jusvinza y 
se evidenció que no solo era capaz 
de resolver la sintomatología clínica 
articular, sino que su efecto persis-
tió y de un 85 % aumentó el porcen-
taje de mejoría hasta un 94 %.

“Pero no todo estaba demostra-
do había que hacer un estudio con-
firmatorio, fase III, que está en eta-
pa de culminación.   

“Actualmente hay países en 
comunicación con Cuba para co-
nocer cómo se elaboró el protocolo 
de actuación para esta enfermedad, 
Jusvinza tiene un futuro muy inte-
resante. Hay otras líneas de investi-
gación que se están abriendo con el 
medicamento, perspectivas a nivel 
mundial no satisfechas en las que 
puede tener resultados prometedo-
res, pero son estudios para el futu-
ro”, concluyó. 
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Lema Lacoste José Luis Martirena Osval Paquito

| Paquito

Desde que era chiquitico su 
mamá le decía que iba a ser 
abogado. Porque Trivaldo 
González y García, a quien 
no por gusto apodaban 
Tremebundo, siempre esta-
ba enredado defendiendo a 
los demás. 

El Treme, como le ex-
presaban de cariño en su 
centro de trabajo, era el 
terror de las administra-
ciones cuando a los jefes les 
tocaba rendir cuenta en la 
asamblea sindical sobre el 
cumplimiento del plan. 

“Compadre, no me pon-
gas mala la reunión”, le co-
mentaba el secretario gene-
ral del sindicato, que veía 
por los ojos del director, en 
vez de fajarse por los ingre-
sos de sus afiliados. 

“¡Buena, él es el que la 
pone buena!”, reconocían 
los demás trabajadores, 
aunque también un poqui-
to arrecostados a que fuera 
el Treme quien rompiera 
el hielo cuando se pedían 
opiniones, y hasta cuando 
no se pedían.

“La cuenta no da, ca-
ballero”, argumentaba 

parsimonioso el Treme, 
quien era un lámpara 
para desmontar coeficien-
tes sospechosos, desinflar 
falsos sobrecumplimien-
tos  y desenmarañar re-
particiones extrañas que 
favorecían más a quienes 
trabajaban con aire acon-
dicionado que a los que 
sudaban la gota gorda en 
el taller de producción. 

Por eso a nadie le sor-
prendió que su colectivo lo 
eligiera como delegado al 
22 Congreso de la CTC. ¡El 
Treme —dijeron— ese sí 
que ni la debe ni la teme!

El Treme no la teme



El movimiento sindical cambió su vida
| Vivian Bustamante Molina 

Con una puntualidad que no abunda llegó Er-
nesto Freire Casañas. Más que una entrevista, 
como reconoció al concluir, fue poner marcha 
atrás en la máquina del tiempo que, cual  fla-
shazos, revivió más de 30 años vinculados al 
movimiento sindical y a muchas personas que lo 
marcaron en lo personal, profesional y político.

Se creía predestinado a transitar por una 
vida laboral sin muchos altibajos luego de su 
paso por la Escuela Militar Camilo Cienfuegos, 
en el antiguo municipio habanero de Baracoa, 
tras el cual fue asignado a la Academia de las 
Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) para 
atender la actividad de Organización del Tra-
bajo y los Salarios (OTS).

Graduarse de ingeniero industrial en la 
Cujae parecía suficiente para afianzarse en la 
especialidad que aún le gusta. El cambio co-
menzó antes de ser graduado universitario. 
Primero fue afiliado del Sindicato Nacional de 
Trabajadores Civiles de las FAR (años más tar-
de de la Defensa) ¿Cómo adivinar que por sus 
conocimientos en la aplicación del perfecciona-
miento empresarial en esa institución armada 
sería llamado para iniciar un vínculo que toda-
vía mantiene con la Central de Trabajadores de 
Cuba (CTC)? 

“Nunca pensé ser dirigente sindical”, con-
fesó. Los hechos se desencadenaron, indeteni-
bles, a partir de 1990 y hasta el 2006: ejerció 
en distintos momentos la máxima dirección del 
Sindicato de Comunicaciones y la secretaría 
general de la CTC en La Habana y Ciudad de 
La Habana.

“Acumulé 11 años entre esos dos últimos 
cargos. En medio de las múltiples tareas que 
implicaron resulté designado presidente de la 
Comisión Nacional de Candidaturas para las 
elecciones generales de 1997-1998 y 2002-2003. 
Un aprendizaje tremendo, igual que los 12 años 
que fui miembro del Comité Central del Partido.

“¿Conocer a Fidel? Constituyó un gran pri-
vilegio. Siempre admiré su visión de futuro, 
su carácter fuerte y a la vez la preocupación 
constante por las personas más necesitadas, 
por crear o revitalizar programas en función 
de forjar el hombre y la mujer nuevos. Que si 
las brigadas estudiantiles de trabajo o los tra-
bajadores sociales… Fue la etapa de la Batalla 
de Ideas. Todo lo que implicaron esas tareas lo 
experimenté gracias a encontrarme en el movi-
miento sindical”.

¿Su primer congreso? “El XVII. Este tipo 
de evento siempre deja vivencias. Cómo se or-
ganizan, cómo van desarrollándose desde la 
base con el colofón en las sesiones finales. Son 
el cierre de un período de trabajo en los cuales 
se evalúa en qué hay avances, retrocesos y lo 

que se aportó en las estructuras de la CTC, sus 
sindicatos y los innovadores y racionalizadores.

“¿Qué opino del trabajo sindical?, pues que 
donde se materializa es en la base, con la im-
portante encomienda de organizar, capacitar, 
movilizar a los trabajadores y representarlos 
bien ante las administraciones. Y para eso hay 
que estar bien preparados”. 

Tal valoración hace que recuerde a Ramón 
Cardona Nuevo, Ángel Luis Mena Kindelán y 
Lázara Silvia Santiago Rodríguez, experimen-
tados dirigentes sindicales ya fallecidos. 

“El rico historial de Ángel y Lázara tuvo 
como remate su fuerte quehacer en el Movi-
miento de Jubilados y Pensionados en la CTC 
nacional y en La Habana, respectivamente. A 
Ramonín lo sucedí en el cargo al frente de la 
Federación Sindical Mundial para América 
Latina y el Caribe, función que ocupo y que 
tampoco imaginé realizar. 

“Aplico mis experiencias y la convicción de 
que uno debe aportar lo más posible en el pues-
to en que esté. Las relaciones internacionales 
son importantes y Cuba, la CTC, tienen un gran 
apoyo en organizaciones sindicales de todas las 
latitudes. Los ejemplos más recientes estuvie-
ron en las actividades por el Primero de Mayo, 
lo constatamos en las campañas de solidaridad 
que agradecemos infinitamente. Es otra satis-
facción que siento gracias a que un día, hace 
más de 30 años, me sumaron al movimiento 
sindical”.

Muchas personas me marcaron en lo personal, profesional y 
político en más de 30 años vinculados al movimiento sindical, 
subraya Ernesto Freire Casañas. | foto: De la autora

Playa: el toque final a las citas municipales
| Yamila Causse Despaigne

Con el principio del Comandan-
te Ernesto Che Guevara, de que 
en la tierra hacen falta personas 
que “resuelvan más y prometan 
menos”, se efectuó la Conferencia 
Municipal de la CTC, de Playa en 
La Habana, última de su tipo en el 
país. 

El espacio reunió a 73 delega-
dos del territorio que discutieron 
temáticas relacionadas con la ne-
cesidad de una mayor representati-
vidad sindical en estos tiempos; la 
correcta capacitación de los diri-
gentes; la sindicalización; el salario 
y la productividad, con llamados a 
elevar la eficiencia y la disciplina 
en los colectivos laborales.

Alfredo Clemente Pedraza per-
sistió en que el sindicato sea real-
mente voz de los trabajadores: “El 
dirigente sindical debe ser líder, 
capaz de acompañar, representar y 
educar a sus trabajadores”.

De igual modo, Joel Leiva Ro-
dríguez, secretario general del 
buró sindical de Servicios Médicos 
Cubanos Sucursal Habana, abun-
dó acerca de la afiliación de los 
nuevos actores económicos. Aun-
que existen mipymes, cooperativas 
no agropecuarias y trabajadores 
por cuenta propia vinculados al 

sindicato, todavía quedan sectores 
sin representación. 

Asimismo, los delegados discu-
tieron las buenas prácticas que, en 
medio de las actuales condiciones, 
logran impulsar el trabajo, proce-
so en el que los innovadores juegan 
un papel importante. 

Osnay Miguel Colina Rodrí-
guez, presidente de la Comisión 
Organizadora del 22 Congreso de 
la CTC, insistió en que la fortaleza 
sindical no está en discursos abs-
tractos, sino en la actuación con-
creta. Denunció los efectos del blo-
queo estadounidense y recordó que 
los apagones, la escasez de agua y 
la falta de combustible son reali-
dades que golpean a todos, pero 
subrayó que “aquí no se va a rendir 
nadie”, y que la resistencia se mide 
en la capacidad de reinventarse 
y avanzar, y el sindicato debe ser 
motor de esa reinvención.

En su intervención, Colina 
planteó tres dimensiones de tra-
bajo: en primer lugar dentro de los 
centros laborales, lo cual garanti-
za participación directa; en segun-
do lugar hacia la comunidad, con 
la ayuda a los más vulnerables a 
partir de brigadas integrales mix-
tas para resolver que puedan apo-
yar en la resolución de problemas 
cotidianos; y en tercer lugar, el tra-
tamiento con los trabajadores inte-

rruptos o en teletrabajo, evitar que 
se sientan desamparados. 

Durante la asamblea fueron 
elegidos los nueve miembros que 
formarán parte del Comité Mu-
nicipal y de los cuales María Elsa 
García Trejo quedó ratificada 
como secretaria general. Además, 
fueron electos 34 delegados que 
representarán a sus trabajadores 
en la Conferencia Provincial de La 

Habana, un paso decisivo hacia el 
22 Congreso.

En la Conferencia Municipal 
de Playa se reconoció que aún 
cuando el sindicalismo cubano 
enfrenta retos decisivos, se tra-
baja por revertir este escenario, 
convirtiendo la crítica en acción 
y la resistencia en resultados con 
los trabajadores al frente de ese 
proceso. 

| foto: Carlos Vanegas Verdecia

“¿Conocer a Fidel? Constituyó un 
gran privilegio. Siempre admiré su 
visión de futuro, su carácter fuerte 

y a la vez la preocupación constante 
por las personas más necesitadas...”.
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I Betty Beatón

CARMEN Sánchez Martí-
nez, secretaria de la sec-
ción sindical José Tey de 
la Dirección General de 

Educación en la provincia de San-
tiago de Cuba, estará en las sesio-
nes finales del 22 Congreso de la 
CTC. Para la también metodólo-
ga de Historia y Cultura Política 
de la enseñanza preuniversitaria, 
la cita será de “definición de po-
siciones políticas e ideológicas de 
la clase obrera cubana, matizadas 
por las circunstancias nacional e 
internacional en las que se desa-
rrollará.

“Un contexto muy adverso 
para los trabajadores y el pueblo 
en general, con una política y re-
tórica imperial que aboga por im-
poner al mundo su dominio, y por 
otro lado la necedad —utilizando 
este término del cantor Silvio Ro-
dríguez—, de los cubanos de no 
dejarnos dominar.

“El Congreso trazará pautas 
sobre el papel de los trabajadores 
en la defensa de la patria, que se 

AUNQUE ate-
sora una 
exitosa ca-
rrera en el 

béisbol, no fue pre-
cisamente defen-
diendo los colores 
del equipo de su na-
tal municipio avileño 
de Baraguá, cuando 
Luis Pérez Vargas se 
convirtió en “bateador 
designado”.

Venció los desafíos en el 
escenario laboral —con similar 
desempeño al de sus tiempos 
de atleta desde el montículo y 
el campo corto—, para ganar el 
boleto y representar al conjunto 
de Artex de Ciego de Ávila, en 
las lides del movimiento sindi-
cal cubano.

Primero participó en calidad 
de delegado directo en la Con-
ferencia Provincial de la Cen-
tral de Trabajadores de Cuba. 
Después clasificó entre los siete 
avileños elegidos para ir, tam-
bién de forma directa, a la Con-
ferencia del Sindicato Nacional 
de Trabajadores de la Cultura y 
a las sesiones finales del 22 Con-
greso de la CTC.

Considera el licenciado en 
Cultura Física que, “más allá de 
un mérito individual, valoro mu-
cho el compromiso de represen-
tar a mi colectivo Vanguardia 
Nacional en la magna cita de la 
clase obrera, por su eficiencia en 
la promoción y comercialización 
de productos y servicios cultu-
rales”.

A propósito, comandan-
do la tropa élite de los centros 

Una voz de los 
educadores 

Al pie de sus escaños, los delegados

| foto: Cortesía de la entrevistada

 | foto: Del autor

A la patria se defiende
I Juanita Perdomo 

“LA MAGNA cita 
debió haber sido 
en octubre del año 
pasado. El de aho-

ra es otro contexto nacio-
nal e internacional, y mi 

preocupación primordial es 
cómo desde las sesiones fina-

les del 22 Congreso de la CTC 
debatiremos sobre la defensa de 

la patria y la soberanía alimenta-
ria”.

  Son las principales, pero no 
únicas expectativas generadas por 
las sesiones finales del relevante 
evento en Mercedes García Macei-
ras, secretaria del buró sindical de 
la sucursal de Servicios Médicos 
en la occidental provincia de Ma-
tanzas.

“¿Cómo el Estado va a inter-
mediar para resolver el conflicto 
del salario colocado en tarjetas 
magnéticas y su uso para adqui-
rir productos sin problemas en las 
plataformas de pago? La CTC debe 
exigirlo y las estructuras sindica-

les seguir peleando para lograrlo, 
pero no podemos solos nosotros. 
Falta el rol de los organismos gu-
bernamentales”.

García también sostiene que “es 
injusto privar de los pagos por an-
tigüedad concebidos para colecti-
vos del Ministerio de Salud Pública 
a quienes pertenecemos al sistema 
empresarial.   Son dos conceptos di-
ferentes y eso debe ser resuelto. Ne-
cesitamos de la representación de la 
CTC, que tantas batallas ha ganado 
a favor de los ingresos de los traba-
jadores”. | foto: De la autora

traduce en la defensa de 
nuestra soberanía, de 

nuestro proyecto social 
y el apoyo y confianza 
en la Revolución y su 
dirección, en unidad 
monolítica, aún con 
criterios diferentes 
pero  apegados a los 
principios y a la his-

toria revolucionaria 
de este pueblo”.

Para Carmen estar 
en el evento es una gran 

responsabilidad “que me 
han dado mis compañeros, aún 

cuando hay otros que también pu-
dieran representarlos, pues este es 
un sector de mucho prestigio y tra-
bajo.

“Agradezco la confianza deposi-
tada en mí, y ello me compromete a 
representarlos dignamente y a no fa-
llarles”.

Así aspira a alzar la voz para 
transmitir las inquietudes de sus 
compañeros.

“A los educadores en específico 
les preocupa la manera en que hoy 
no logran tener acceso a su salario 
en efectivo. Para extraer dinero de 
la tarjeta magnética la mayoría se 
ve obligada a dar un porciento a 
personas inescrupulosas que se de-
dican a ese negocio.

“Realmente hay una pobre 
exigencia y faltan vías y métodos 
para que se cumpla la bancariza-
ción.

“Otro de mis planteamientos 
será ratificar el hecho de que la 
Revolución siempre podrá contar 
con los educadores y que estamos 
dispuestos a continuar la labor 
bajo cualquier circunstancia, co-
nocedores de que en nuestras ma-
nos está el futuro de la nación y 
esa es la mejor manera de hacer 
patria”.

culturales, entre ellos el popular 
Patio de Artex, ubicado en la ca-
pital avileña, enfrenta la contin-
gencia energética contribuyendo a 
reorientar la estrategia de venta, 
potencia la gestión cooperada con 
las formas de gestión no estatal y 
materializa una mejor integración 
para la actuación, en esas instala-
ciones, de las agrupaciones del ca-
tálogo de la Empresa de la Música 
y los Espectáculos (Musicávila).

Los números finales del desa-
fío fueron a su favor: superiores 
a los planes se comportaron en el 
2025 —y se mantienen— los ingre-
sos, el costo, las utilidades y otros 
indicadores, en las unidades don-
de Vargas es el mentor.

Una historia de vida lo distin-
gue en lo económico, social y fa-
miliar: sindicalista; dirigente ad-
ministrativo y cuadro del Partido; 
delegado de circunscripción; pa-
dre y abuelo ejemplar, entre otros 
“jonrones” en el día a día.

Vargas,  
“bateador designado”

I  José Luis Martínez Alejo
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| Digna Guerra

El mejor premio es el premio compartido
La reconocida directora coral, 
Heroína del Trabajo de la República 
de Cuba, apuesta por el empeño 
colectivo: Ha sido maestra de 
varias promociones de cantores y 
directores. Y ha liderado procesos 
institucionales para consolidar 
la presencia de estos formatos 
en el panorama musical cubano

| Yuris Nórido

Esto no habría ni que preguntárse-
lo, ¿qué siente Digna Guerra cuan-
do dirige una formación coral?

“La verdad es que no pue-
do definirlo. Es inefable el senti-
miento de escuchar a un grupo de 
personas cantando juntas, can-
tando bien, como si el espíritu y 
el impulso fueran patrimonio de 
todos. ¡Muchas voces, una voz 
compartida! Y estar al frente de 
ese colectivo, saberse de alguna 
manera responsable de que todo 
fluya, artífice de esa maravilla, es 
una experiencia única porque sig-
nifica poner mis sentimientos, mi 
trayectoria, mis sueños y desafíos 
en las voces de quienes tengo de-
lante. 

“Es como cederles mi corazón, 
porque la música viene del alma, 
viene de muy dentro. Lo que sien-
to —lo que soy— de cierta forma 
se los transmito a ellos; y ellos, a 
su vez, se lo entregan al público. 
Es una especie de triángulo amo-
roso que nunca se ha roto. Al me-
nos en mi caso siempre permane-
ce, incluso cuando ya ha acabado 
el concierto”.

Digna Guerra es la directora 
del Coro Nacional de Cuba, re-
ferente indiscutible de un movi-
miento musical que ha represen-
tado a este país y a su cultura en 
grandes escenarios del mundo. Ha 
sido maestra de varias promocio-

nes de cantores y directores. Y ha 
liderado procesos institucionales 
para consolidar la presencia de 
estos formatos en el panorama 
musical cubano. 

Quienes la conocen saben que 
es una mujer exigente, se diría 
que hasta perfeccionista. Pero 
está lejos de cierta imagen de la 
directora inflexible, endiosada, 
inaccesible…

“Mis cantantes han sido siem-
pre mi familia extendida. Ya ves 
cuántos parientes tengo por tan-
tas partes”.

Pero hay familias y familias… 
supongo que esa gran familia co-
ral tenga que ser funcional. ¿Cómo 
se siente cuando en un ensayo o en 
un concierto todo marcha bien, 
cuando las voces están perfecta-
mente entonadas?

“Muy bien, realmente muy 
bien. La música tiene armonía, y 
aunque a veces no lo parezca, la 
armonía corre por la sangre: la 
siente quien la produce, quien la 
transmite y quien la recibe. Se 
forma un círculo que hay que as-
pirar a que sea perfecto... no es 
que en definitiva lo sea, somos hu-
manos, pero esa debe ser la aspi-
ración”. 

¿Y cuándo nota que ese círculo 
se rompe? 

“Cuando se rompe lo noto en-
seguida. Entonces lo señalo, pido 
que se rectifique, y si no se corri-
ge, habrá que sacar a esa persona 
del coro, al menos hasta que logre 
integrarse. El coro es un empeño 
colectivo, de mucha gente. No fun-
ciona desde las individualidades, 
sino desde el conjunto. Puede ha-
ber alguien que haga un solo, pero 
eso es otra cosa. La mentalidad 
tiene que ser colectiva. El resul-
tado siempre pertenece al colec-
tivo”.

Usted es Heroína del Trabajo 
de la República de Cuba, ¿qué sig-
nificó ese título?

“Te lo voy a decir con total 
sinceridad: ha sido el mayor re-

conocimiento de mi vida. He re-
cibido muchas medallas, premios, 
y una los agradece porque remi-
ten a alguna arista o faceta de tu 
trabajo, de tu compromiso, de tu 
entrega. Nunca creí merecer el 
honor de este título de Heroína 
del Trabajo. Es que una no hace 
música para eso. Para mí la mú-
sica es necesidad y premio. Es un 
placer inmenso y al mismo tiempo 
exige consagración. Que me ha-
yan distinguido por trabajar en lo 
que amo lo asumo como el premio 
a toda una vida. El trabajo ha he-
cho al hombre. Es la más noble de 
las realizaciones humanas”. 

Hay quien dice que los artistas 
no trabajan…

“Quien dice eso es justamente 
el que no trabaja. El artista traba-
ja muchísimo: con las manos, con 
el cerebro y sobre todo con el co-
razón, porque pone emoción en lo 
que hace. Por supuesto que hacen 
falta condiciones, talento, cosas 
que vienen con uno. También hay 
intelecto, hay dominio de una téc-
nica (que implica bastante esfuer-
zo), horas y horas para alcanzar 
un resultado. He tenido la suerte 

de trabajar en lo que me hace fe-
liz. Ese es un gran privilegio”.

¿En esa visión del trabajo qué 
importancia tiene su familia?

“La familia es mi sostén, mi 
energía. Mi hija canta conmigo en 
el coro, y mi esposo es, práctica-
mente, el representante. Los tengo 
vinculados a este proyecto, y eso 
es muy importante, porque siento 
que vamos en la misma dirección”.

¿Y su compromiso con la for-
mación de las nuevas generacio-
nes?

“Es una de mis obsesiones. La 
continuidad (que implique renova-
ción, calidad y búsqueda perma-
nente) es vital en un movimiento 
con tantas exigencias como el co-
ral. Mucho hemos conseguido: hay 
que mantenerlo, incluso en tiem-
pos particularmente difíciles.

“Creo en la utilidad de la vir-
tud, en la fuerza del ejemplo. Y 
en la necesidad que tenemos de 
la belleza, que no debería ser un 
privilegio de pocos. El arte no es 
un añadido. Es esencia de vida, 
es conciencia de identidad, sostén 
espiritual de la humanidad. Por 
eso formar artistas no es cuestión 
de capricho. 

“Mi compromiso puntual está 
con las personas que tengo delan-
te siempre: los cantores del coro. 
Ellos aprenden algo nuevo cons-
tantemente. Porque cantar no es 
solo repetir. Hay que pensar, tra-
bajar la afinación, comprender el 
texto, razonar lo que se está di-
ciendo. No son pocas las acciones 
que intervienen en el acto de can-
tar. Yo misma sigo aprendiendo. 
Este es un proceso que nos benefi-
cia a todos”.

¿Se siente una mujer realizada?
“Plenamente. No me puedo 

quejar de la vida. Escogí esta ca-
rrera, esta profesión, y creo que 
lo he hecho bien. No quiero pa-
recer inmodesta, pero me siento 
muy satisfecha con los resultados. 
Algo he aportado a esta obra in-
mensa. Porque —quiero insistir 
una y otra vez en esta idea— mi 
realización nunca ha sido indivi-
dual. El mejor premio es el premio 
compartido”.Digna Guerra ha recibido los más importantes reconocimientos por su labor. | foto: José M. Correa

“Creo en la utilidad de la virtud, en la fuerza del ejemplo. Y en la necesidad que tenemos todos de 
la belleza, que no debería ser un privilegio de pocos”. | foto: Cortesía del portal Cubarte
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| Daniel Martínez

La Copa Mundial de Fútbol que or-
ganizan México, Estados Unidos y 
Canadá ya estremece los cimientos 
deportivos del planeta.

Por primera vez, 48 países, di-
vididos en 12 grupos de cuatro 
equipos, se disputarán un trofeo 
que atesora un montón de leyendas, 
gestas y decepciones.

A esta cita la acompaña un 
grupo de nuevas normas que les 
compartiremos; tal vez usted las 
conozca, pero no está de más socia-
lizarlas.

Es la primera ocasión que tres 
naciones son sedes y la Fifa ha 
aprovechado la oportunidad para 
instaurar un conjunto de reglas lla-
madas a agilizar y hacer más justo 
el juego. ¿Que cuáles son? Ahí les 
van.

Los saques de banda y de esqui-
na serán en 5 segundos, los cambios 
en 10 segundos, el jugador que sea 
atendido dentro de la cancha por el 
fisioterapeuta o el médico, o el que 
cuya lesión cause que el partido se 
pare, permanecerá fuera del campo 
durante 60 segundos, los cuales se 
cuentan desde la reanudación del 

partido y no se permitirán las con-
frontaciones con la boca tapada.  

Además, el sistema de videoar-
bitraje (VAR) intervendrá en situa-
ciones en las que no lo había hecho 
antes, como son: ayudar a corregir 
segundas tarjetas amarillas, acla-
rar una confusión de identidad y 
corregir un saque de esquina con-
cedido de manera incorrecta.

En cuanto a los favoritos, la 
historia, la jerarquía, el talento y 
un poco de suerte también juegan; 
sin embargo, Francia, España, Ar-
gentina, Brasil, Alemania (su linaje 
siempre inspira respeto) e incluso 
Portugal cuentan con las papeletas 
de los entendidos. Ojalá su equipo 
llegue lejos. La gran fiesta del ba-
lón de fútbol es una feliz realidad. 
¡Suerte!    

El mundo ya gira 
en torno al balón

| 114 Conferencia Internacional del Trabajo

| Manuel de Jesús Singh Castillo 

Yaisel Osvaldo Pieter Terry miem-
bro del Comité Central del Partido 
e integrante de la Comisión Orga-
nizadora del 22 Congreso de la Cen-
tral de Trabajadores de Cuba (CTC), 
denunció en Suiza el brutal impacto 
en la vida de los cubanos del bloqueo 
económico, comercial y financiero 
del Gobierno de los Estados Unidos, 
recrudecido como nunca por el cerco 
energético impuesto este año.

Pieter Terry formó parte de la 
delegación cubana a la 114 Con-
ferencia Internacional del Traba-
jo (CIT, 2026), que sesionó hasta el 
viernes en el Palacio de las Naciones, 
en Ginebra. Al intervenir en la reu-
nión ratificó el profundo compromi-
so que el movimiento sindical cuba-
no ha mantenido históricamente con 
la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT).

Ponderó además, el riguroso 
análisis en las palabras inaugura-
les de Gilbert F. Houngbo, director 
general de la OIT, al señalar que la 
inteligencia artificial (IA) no es una 
fuerza imparable que genera resul-
tados uniformes, sino que sus efectos 
dependen de las decisiones políticas, 
las instituciones y la gobernanza.

“Compartimos plenamente la 
advertencia de que sin una evalua-
ción oportuna la IA puede acrecen-
tar las desigualdades existentes en-
tre países, empresas y trabajadores”, 
subrayó.

En ese sentido señaló que las na-
ciones de ingresos bajos y medianos 
no solo tienen una menor exposición 
a los posibles beneficios de la IA, sino 
que paradójicamente pueden sufrir 
sus efectos adversos sin contar con 
las capacidades para minimizarlos.

“La concentración del desarrollo 
de la IA en unas pocas empresas y 
países genera una asimetría de po-
der inédita. Los trabajadores nos 
convertimos en meros aportadores 
de datos, etiquetadores invisibles y 
en correctores de sistemas que no 
controlamos y cuyas lógicas desco-
nocemos”, acotó.

Repudio enérgico al bloqueo
Pieter Terry precisó que en el caso 
de Cuba esa desigualdad no es na-

tural y sí impuesta, sistemática-
mente mantenida por la política 
hostil y criminal del Gobierno es-
tadounidense.

“El bloqueo económico, comer-
cial y financiero vigente por más 
de seis décadas se ha recrudecido 
en estos últimos cinco meses con 
dos órdenes ejecutivas del presi-
dente Donald Trump y un cerco 
energético que afecta a todos los 
sectores de nuestra economía, lo 
cual es una violación masiva y fla-
grante de los derechos humanos de 
un pueblo trabajador, lesionando 
el derecho a un trabajo decente, la 
salud y la seguridad ocupacional, 
al tiempo que afecta el desarrollo 
pleno de las relaciones laborales”, 
denunció.

El miembro de la Comisión 
Organizadora se refirió también 
a las amenazas de una agresión 
militar a Cuba. Destacó que, a pe-
sar de ello, los trabajadores cuba-
nos siguen adelante, con la capa-
cidad científica refrendada por la 
tradición de excelencia educativa, 
de ciencia e innovación, mundial-
mente reconocida.

El dirigente demandó que 
la Mayor de las Antillas puede 
participar en la construcción de 
un futuro del trabajo centrado 
en las personas. “El movimien-
to sindical mundial no puede ser 
cómplice del silencio. La OIT, con 
su mandato de justicia social, no 
puede mirar hacia otro lado”, 
sentenció.

Igualmente, Pieter Terry afir-
mó que Cuba no está sola en estos 
momentos cruciales y, en ese sen-
tido, agradeció a los amigos y or-
ganizaciones sindicales del mundo 
que se pronuncian en cada escena-
rio en favor de su soberanía, digni-
dad, lucha y resistencia.

Dijo así mismo que en el año 
del centenario del Comandante 
en Jefe Fidel Castro Ruz, los cu-
banos se suman al llamado de no 
a las guerras y condenó la violen-
cia extrema sionista contra los 
palestinos, y reiteró la solidari-
dad de Cuba con el hermano pue-
blo de Venezuela y con las luchas 
por los derechos de los trabajado-
res del mundo.

La palabra de Cuba 
fuerte y clara

| foto: Tomada del Facebook de Yaisel Osvaldo Pieter Terry

Holguín devolvió la barrida a 
Industriales en su propia casa 
del Latinoamericano y fue la 
noticia de esta semana de la 
IV Liga Élite, que cierra sus 
cortinas de la fase clasificato-
ria el próximo viernes y solo 
parece quedar en suspenso el 
cuarto boleto a los play off. 

La tropa oriental no cre-
yó en el pitcheo azul ni en su 
condición de locales y le pagó 
con la misma moneda: cuatro 
éxitos en línea. De esta mane-
ra arribó a 20 triunfos, con lo 
cual aseguraron su avance a 
la postemporada, en la que ya 
esperaban Leones y Leñadores 
de Las Tunas.

Es justo hacer mención 
hoy a la faena del holguinero 
Yasiel González, recordista 
jonronero para estas justas 
(17) y líder en impulsadas (40), 
quien viene tejiendo hace varias 
campañas un rendimiento ofen-
sivo impresionante, de cara a ser 
convocado a las selecciones nacio-
nales. Esperemos que para los ve-
nideros Juegos Centroamericanos 
y del Caribe no quede fuera como 
sucedió con el Clásico Mundial de 
Béisbol.

Lo más interesante del certa-
men va quedando reservado a la 
última plaza para las semifinales, 
pues tanto Mayabeque, Artemisa 
como Matanzas (con siete victorias 
en las últimas diez salidas) tienen 
opciones. Precisamente Yumuri-
nos y Huracanes chocarán entre 
ellos en un match que nadie rega-
lará nada, al tiempo que seguirán 

atentos lo que puedan hacer los ca-
zadores de Yulieski González fren-
te a Industriales.

Más allá de las puntaciones 
bajas en cuanto al espectáculo y 
la afición, la lid ha permitido la 
consolidación de figuras jóvenes, 
tanto con el madero como desde 
el box; la posibilidad de que Fre-
derich Cepeda se pegue a la mar-
ca de 400 cuadrangulares (va por 
394) y lo acertado de un sistema 
de refuerzos sin tantas ataduras 
como en algún momento tuvimos. 
Por supuesto, es un evento que no 
podemos sacar del contexto econó-
mico y social del país, con la espe-
ranza de que al menos la final lleve 
más personas a los estadios. |JG  

Barrida holguinera 
y el último cupo

| foto: Carlos Rafael, periódico Ahora

RESULTADOS DEL 
MUNDIAL (domingo)

Australia-Turquía 2-0; Alema-
nia-Curazao 7-1; Países Bajos-
Japón 2-2. Al cierre de esta 
edición jugaban Costa de Mar-
fil-Ecuador y Suecia-Túnez.



Transformaciones en la lupa
“Entender que hay que informar, explicar a la población, que se entiendan las transformaciones que hay que realizar, con dudas y 

sugerencias, con más o menos detalles, pero que se salga luego a implementarlas con toda la eficiencia posible. Ahí radicará el éxito, 
cuando se vean los resultados”, expresó Miguel Díaz-Canel Bermúdez, Primer Secretario del Partido Comunista de Cuba y Presidente de 
la República, el pasado 12 de junio. Nada más cercano al movimiento sindical a solo 12 días del 22 Congreso de la CTC, 26 y 27 de junio. 
Trabajadores hace una interpretación de varios de estos temas a partir de lo discutido en las Conferencias Municipales y Provinciales

Sistema de dirección de la economía.  
Planificación central, estímulos e incentivos1

El plan de la economía se discute todos los años en las asambleas 
de plan y presupuesto, pero en muchos casos viene de arriba hacia 
abajo y no de abajo hacia arriba, desde los lugares donde se sabe qué 
pueden cumplir y qué no con los recursos que tienen. Si se logra-
ra invertir eso, como manifestó el Presidente sería un primer paso 
para alcanzar mayor estímulo en la producción de bienes y servi-
cios, tal y como se ha reclamado en el proceso previo al Congreso.

Producir, crear riquezas y distribuirlas con justicia 
social

4 Reestructuración del aparato del Estado..., 
las organizaciones de masas en todo el país:

2
Si no se produce y se crean las riquezas no es posible repartirlas 
y avanzar. 

Ha habido afectaciones en los programas sociales y se ha acrecen-
tado la desigualdad en personas, familias y comunidades vulne-
rables, lo cual incluye a jubilados y pensionados, cuyos ingresos 
no cubren hoy sus necesidades. De ahí la importancia de subsi-
diar personas y no productos.

Tal y como reconoce el Presidente es necesario acabar con “la 
contradicción que hay entre la centralización y la descentraliza-
ción” para desatar las fuerzas productivas.

Es imperioso quitar trabas y conferir facultades a la empresa 
estatal como se ha venido haciendo. De esta manera deben dis-
minuir aquellas con pérdidas (más de 200) y aumentar el salario 
medio de los trabajadores.

La proyección de trabajo hacia la comunidad que se ha propues-
to la CTC cobra mayor fuerza desde las tres dimensiones: hacia 
dentro de los centros, hacia la comunidad, y con los interruptos y 
desempleados que están hoy en los barrios.

El empleo de la tierra y un comercio exterior 
más dinámico5

Autonomía empresarial3
Que las empresas puedan tener un objeto amplio; que puedan pro-
ducir y dar servicios de todo lo que sean capaces, aprovechando 
sus potencialidades sin ningún límite es un reclamo de los traba-
jadores, pues las pone en condiciones similares al resto de los ac-
tores económicos, aunque para ello tendrán que recuperar fuerza 
calificada que se ha perdido, crear bienes y servicios y no crecer 
a través de procesos de alquileres de locales u otros que generan 
más inflación.

Es imprescindible acelerar la Ley de Empresa, esbozada ya en el 
Parlamento y en espera de aprobación.

Funcionar sin intermediarios y sin manos metidas en su gestión im-
plica más participación de los trabajadores en la toma de decisiones, 
pues como señaló el Presidente “son dueños, representan al Estado, 
representan la propiedad social del pueblo en esas empresas”. 

Hay que lograr que el Convenio Colectivo de Trabajo se cumpla y 
que los trabajadores sean consultados y propositivos.

En cuanto a “que las empresas van a diseñar sus dimensiones, van 
a diseñar sus sistemas de salario, van a tener las facultades sin 
límites, sin trabas, para dar uso a sus utilidades en las cosas que 
ellos entiendan, en las cosas que aprueben”, el proceso previo al 
Congreso debatió repartir mejor las utilidades y que reciban más 
los que más aportan, los más directos a la producción. También que 
las utilidades se expresen no solo en salarios, sino en ciencia, vi-
viendas y en mejorar las condiciones de vida para los trabajadores.

Otras ideas para debatir6
La posibilidad del sistema empresarial y de otros actores econó-
micos de tener cuentas bancarias en otros países.

No limitar las actividades a las formas de gestión no estatal, pero 
dejar claro siempre las normas y reglas a cumplir.

Aprobar mipymes, tanto estatales como no estatales que habían 
presentado sus proyectos, decisión que recae hoy a nivel municipal.

Agilizar e incentivar las relaciones de asociación económica es-
pecial, aprobadas ya entre las formas estatales y las formas no 
estatales. Dejar claro el papel del sindicato en estos casos.

La agilidad en la aprobación de la inversión extranjera directa 
para cubanos residentes en el exterior y en el país.

La apuesta a las fuentes renovables de energía y a incrementar la 
movilidad eléctrica, tanto con la importación de equipos eléctri-
cos como con el ensamblaje y la fabricación de estos en Cuba.

El fortalecimiento de nuestro sistema financiero y bancario y el 
aumento del comercio electrónico.

La idea de proteger el potencial de fuerza de trabajo joven califi-
cada para que no tengan que hacer proyectos fuera del país y en-
cuentren aquí condiciones y posibilidades para aportar a nuestro 
desarrollo.

La reducción no solo de ministerios, sino de cargos y de plazas en 
sentido general, debe permitir un ahorro de gastos del Presupues-
to, y un posible aumento o reforma salarial, en el menor tiempo, 
en el sector presupuestado, porque en el sector empresarial no 
hay límites para conformar los salarios.

La CTC ya ha reducido un personal importante de su plantilla de 
cuadros de cara al Congreso, más de mil en todo el país. Eso sig-
nifica una organización adaptada a estos tiempos, con más efecti-
vidad en la atención y menos burocracia.

El Presidente hizo referencia a “las facultades que se van a dar 
para el uso de la tierra; para dar tierra a los que de verdad puedan 
producirla; para que haya el menor nivel de tierras ociosas; para 
que haya los mayores niveles de productividad; para que el pro-
ductor también tenga acceso a mercados de insumo, tanto en di-
visa como en moneda nacional...”. Para esto lo fundamental será 
eliminar la cadena de impagos a los productores y como último 
eslabón los intermediarios que encarecen el producto.

Se han implementado decenas de medidas en los últimos años 
para incentivar la producción en los sectores agropecuario y azu-
carero, pero no todo está logrado, incluso las empresas agroin-
dustriales municipales no rinden en su mayoría lo esperado.

El beneficio con los aranceles para quienes importen insumos 
o materias primas para procesos productivos y de servicios en 
Cuba, por encima de quienes importen productos acabados se vie-
ne realizando ya en el país, pero aún los precios que se forman de 
los productos son altos para la población.
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