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“El Convenio Colectivo de Trabajo 
adquiere una dimensión estratégi-
ca como instrumento de lucha del 
sindicato. Es una herramienta de 
gran valor para la negociación co-
lectiva con los empleadores ante 
la descentralización de facultades 
que impactan la política laboral y 
salarial, para encauzar los plantea-
mientos de los trabajadores y fijar 
la responsabilidad administrativa 
en su solución”.

Son palabras de Ulises Guilarte 
De Nacimiento, miembro del Buró 
Político del Partido y secretario ge-
neral de la CTC, que demuestran 
la importancia de lo que bien se ha 
llamado la Ley de leyes de cada co-
lectivo, cuyo contenido debe atem-

perarse a los cambios producidos 
en el escenario laboral.

Ante una discrepancia o un 
conflicto un Convenio bien elabo-
rado se convierte en el referente 
indispensable para valorar dónde 
están las violaciones o incumpli-
mientos. No es un documento fácil 
de elaborar porque requiere tiempo 
y dominio por cada una de las par-
tes involucradas, acerca de la legis-
lación laboral vigente y particular-
mente de las nuevas normativas. La 
participación, tanto de empleadores 
como del sindicato y de trabajado-
res destacados, entre otros especia-
listas del centro que pueden apor-
tar criterios al respecto, es decisiva 
para lograr una buena negociación.

Recientemente la Esfera de 
Asuntos Laborales y Sociales de 
la CTC promovió la revisión por 
los asesores jurídicos de conve-
nios colectivos en entidades de los 
15 sindicatos y salieron a relucir 
carencias de los lineamientos ge-
nerales de la rama o sector y que 
los  cuadros sindicales y jefes ad-
ministrativos no se preparan ade-
cuadamente para un momento tan 
importante como es la negociación, 
además de que presentan dificul-
tades para explicarla a los trabaja-
dores, cuando lo más significativo 
y necesario es llegar a ellos para 
ejecutar con éxito en cada lugar 
las transformaciones aprobadas en 
el escenario laboral actual.

La importancia de los conoci-
mientos para negociar fue resalta-
da también por el Secretario Ge-
neral de la central sindical, quien 
expresó que la capacitación eco-
nómica y legal de los dirigentes, 
sobre todo en las secciones y burós 
sindicales, se convierte en una exi-
gencia para que el sindicato alcan-
ce reconocimiento y liderazgo ante 
sus afiliados.

La presente separata aborda 
algunas de las dificultades detec-
tadas, precisa conceptos y mues-
tra una experiencia de cómo un 
buen Convenio puede influir en el 
desempeño del colectivo de traba-
jadores. | fuente: Esfera de Asun-
tos Laborales y Sociales de la CTC

| Convenios Colectivos de Trabajo

A tono con los cambios

| foto: Heriberto González Brito
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Soldar 
el Convenio

| Francisco Rodríguez Cruz
| fotos: Heriberto González
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EN CINCO años des-
de su incorporación 
Jorge Diez Medel 
pasó de pailero B a 

la categoría de A, con homo-
logación internacional y la 
responsabilidad de jefe de 
brigada en el taller de Pro-
totipos. “El primer equipo 
siempre lo hago yo”, explicó 
este trabajador capitalino 
de la unidad empresarial de 
base (UEB) Constructora 
de Equipos Mecánicos, de la 
Empresa Industrial Ramón 
Peña (ERP).

Esa capacitación tan es-
pecífica requiere que la cer-
tifiquen entidades especia-
lizadas externas, a lo cual 
la UEB dedica anualmente 
más de 15 mil pesos, uno de 
los aspectos que recoge el 
Convenio Colectivo de Tra-
bajo (CCT) de la empresa 
Ramón Peña, perteneciente 
al Grupo Empresarial de la 
Industria Sidero Mecánica 
y al Sindicato Nacional de 
Trabajadores de Industrias 
(SNTI).

Para soldadores y pai-
leros obtener tal categoría 
les reporta 685 pesos adi-
cionales de salario, además 
de lo que representa para 
la gestión comercial y de 
la calidad en la industria. 
“Cuando al cliente le dicen 
que estamos homologados, 
lo ve como una garantía de 
que el trabajo saldrá bien”, 
adujo Diez Medel.

Este es solo uno de los 
tantos beneficios concretos 
que arroja la negociación co-
lectiva entre la administra-
ción y el sindicato, proceso 
no exento de complejidades 
que recientemente concluyó 
en la ERP con la firma por 
ambas partes de su CCT.

Lo más complicado: 
el dinero
“Nuestras tres UEB tienen 
una tecnología, procesos y 
cargos semejantes, lo cual 
facilitó la actualización 
del documento para toda la 
empresa”, razonó Lourdes 
Esther Torres Ferrer, di-
rectora general de la ERP, 
al explicar que también 
existen especificidades en 
cada fábrica, propias inclu-
so de cuando eran entida-
des independientes.

“El Convenio es la ley 
propia de la empresa Ra-
món Peña, a partir de lo dis-
puesto en el Código de Tra-
bajo”, resumió la directiva, 
al evaluar su actualización 
como un proceso no tan di-
fícil, pero sí trabajoso, por 

la cantidad de cambios que 
requirió a partir de las po-
testades que ahora tiene el 
sistema empresarial.

Lo más complicado, re-
firió Yanelis Rodríguez To-
rres, secretaria general de 
la sección sindical en la di-
rección de la empresa, “fue 
el tema del dinero”. Los 
requisitos para la distribu-
ción trimestral y anual de 
las utilidades y la estimu-
lación moral y material re-
quieren particular atención 
al convenir cada detalle.

En este último asunto, a 
las variantes más tradicio-
nales de estímulo para sus 
trabajadores destacados, 
como reconocimientos in-
dividuales ante el colectivo 
o las familias, añadieron la 
posibilidad de emplear las 
ganancias de la empresa, 
por ejemplo, en compras de 
útiles del hogar, actividades 
recreativas y hasta reserva-
ciones turísticas.

Al respecto, Dailín Ba-
rrero Castillo, especialista 
en Recursos Humanos de la 
ERP, hizo notar la amplitud 
de lo pactado, pues el nuevo 
CCT posee 29 anexos sobre 
disímiles asuntos, a partir de 
los lineamientos generales 
que trazó el SNTI, que esta-
blecen un mínimo de 24 as-
pectos que no pueden faltar.

Resulta interesante que 
en el caso de la ERP, por 
tener una de sus tres UEB 
fuera de La Habana, en la 
provincia de Artemisa, el 
CCT lo firmaron la adminis-
tración y el propio sindicato 
nacional, como una garantía 
de su representatividad.

“La principal transfor-
mación es que ya no recibi-

mos financiamiento por un 
encargo estatal, sino que te-
nemos que buscar nuestros 
propios negocios y fuentes 
de ingresos”, aterrizó Ser-
gio Mederos Fernández, di-
rector de la UEB Construc-
tora de Equipos Mecánicos.

Solo esa fábrica ven-
dió el pasado año más de 
19 millones de pesos, de 
16 que concebía su plan, lo 
cual explica la importan-
cia que ahora tiene lograr 
encadenamientos produc-
tivos con todos los acto-
res económicos estatales y 
privados, para diversificar 
su cartera de clientes y ga-
rantizarle trabajo y salario 
a todo el colectivo.

En ese sentido, un ele-
mento novedoso que el CCT 
incorpora es la aplicación 
del Decreto 53 del Consejo 
de Ministros, que permite 
remunerar a los trabajadores 
sin aplicar la escala salarial 
del país, una prerrogativa 
para la cual la ERP ya posee 
autorización y que prevé im-
plementar en el segundo tri-
mestre de este año.

Documento para el trabajo 
diario
“Me gusta el desafío de lo 
nuevo, lo difícil”, expresó 
Roide Rodríguez Rodríguez, 
destacado integrante de la 
Asociación Nacional de In-
novadores y Racionaliza-
dores (Anir), quien también 
valora el aporte económico 
que las inventivas pueden 
significar para la empresa y 
el propio trabajador.

El trabajo de la Anir, 
el movimiento del Foro de 
Ciencia y Técnica, son as-
pectos a los cuales el Conve-
nio de la ERP también presta 
atención, por su relevancia 
en una industria que debe li-
diar con escaseces, tecnolo-
gías antiguas y necesidad de 
crear productos novedosos.

Entre los equipamien-
tos más recientes de sus 
ingenieros e innovadores 
Rodríguez Rodríguez nos 
mostró una máquina ensi-
ladora para hacer pacas de 
pasto, que ya la Agricultu-
ra comenzó a encargarles.

La fabricación de las ca-
rretillas portaequipajes que 

requieren los aeropuertos, 
partes y piezas para motos 
y triciclos eléctricos, carros 
de cosecha para las casas de 
cultivo, así como la repara-
ción de los sistemas hidráu-
licos de grúas sobre neumá-
ticos, son otros renglones que 
buscan sustituir importacio-
nes e incrementar las ventas 
en beneficio de su colectivo.

Gracias a tales inicia-
tivas productivas, la ERP 
mantiene en el Convenio el 
almuerzo, servicio al que no 
pocas industrias tuvieron 
que renunciar en tiempos 
recientes; y otros asegura-
mientos con dificultades, 
como la ropa y los medios 
de protección, esenciales 
para garantizar la seguri-
dad y salud en el trabajo.

“Todavía la preparación 
sindical para este proceso no 
es suficiente. La voz cantante 
la tiene siempre la adminis-
tración, y no debería ser, por-
que al fin y al cabo estamos 
en igualdad de condiciones 
para firmar el CCT”, valoró 
la directora de la empresa, 
quien le da gran importan-
cia a esa contrapartida. “Un 
sindicato bien preparado nos 
facilita mucho las cosas, per-
mite avizorar cualquier difi-
cultad”, expresó.

“Cuando se va la co-
rriente eléctrica, la gente 
sabe que a las dos horas de 
una interrupción el Conve-
nio establece darles salida 
a los trabajadores”, apuntó 
por su parte Barrero Casti-
llo, al ejemplificar cómo allí 
hacen valer desde la base la 
letra del documento.

La actualización del CCT 
ha sido abordada en los ma-
tutinos en varias ocasiones y 
su cumplimiento tendrá que 
ser objeto de atención sis-
temática en las asambleas 
de afiliados mensuales, dijo 
Yanelis Rodríguez, por la 
sección sindical,  al opinar 
que la práctica 
dirá la última 
palabra, “aunque 
hasta ahora todo 
está bien”.

La homologación internacional de soldadores y paileros es uno de los aspectos que recoge el Convenio Colectivo 
de Trabajo.

La fabricación de las carretillas portaequipajes que requieren los aeropuertos es otro renglón que sustituye 
importaciones e incrementa las ventas en beneficio del colectivo.
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Negociación: Es un proceso 
que incluye la participación de dos o 
más partes con intereses comunes 
y en conflicto, que voluntariamente 
se reúnen para presentar y discutir. 

Negociación colectiva: Es el 
procedimiento que permite generar 
acuerdos y formalizar compromisos 
que den respuesta a los distintos 
intereses de las partes, fijando for-
mas equitativas para las responsa-
bilidades, beneficios mutuos y para 
el cumplimiento de los deberes y 
derechos de uno y otro.

Lineamientos generales: 
Documentos metodológicos que 
enuncian la política laboral a tener 
en cuenta en la negociación colec-
tiva, las directrices generales que 
orientan, sugieren los aspectos y 
particularidades para una rama, 
sector o actividad y que sirven de 
guía a las partes para elaborar el 
Convenio Colectivo de Trabajo.

Convenios Colectivos de 
Trabajo: En el capítulo XIV artículo 
181 del Código de Trabajo se expre-
sa que por el Convenio Colectivo de 
Trabajo, de una parte, la organiza-
ción sindical, y de la otra parte, el 
empleador, acuerdan lo concernien-
te a las condiciones de trabajo y la 
mejor aplicación y exigencia de los 
derechos y obligaciones recíprocos 
que rigen las relaciones de trabajo 
y el proceso de trabajo en la enti-
dad. En el artículo 182 se precisa 
que las cláusulas del Convenio Co-
lectivo de Trabajo deben contener 
las especificidades de la entidad 
sobre los deberes y derechos que 
asumen las partes para el cumpli-
miento de la legislación, y cuando 
resulta procedente, se basan en los 
lineamientos generales acordados 
entre el órgano, organismo de la 
Administración Central del Estado, 
entidad nacional y el sindicato na-
cional correspondiente.

Comisión negociadora: 
Está integrada por miembros desig-
nados que son los representantes 
del empleador y de la organización 
sindical. Se deben incorporar: el 
especialista o técnico de organi-
zación y normación del trabajo, el 
especialista o técnico de Ciencia, 
Técnica e Innovación y Generaliza-
ción. Además, miembros electos 
en asambleas de afiliados: traba-
jadores de prestigio, conocimientos 
y experiencia. Deben aparecer en 
actas y anexarse al CCT. Miembros 
asesores de las partes: director de 
capital humano, jurídico,  direc-
tor económico y especialista de 
Seguridad y Salud del Trabajo; se 
deben designar a otros integran-
tes, entre ellos, quien se ocupa del 
proceso de perfeccionamiento y/o 
transformación de la empresa es-
tatal socialista y el que atiende la 
Tarea Ordenamiento en la entidad. 
 
| fuente: Asuntos Laborales y So-
ciales CTC

Incluir lo nuevo
En el proceso de negociación de los 
Convenios Colectivos de Trabajo 
(CCT) deben tenerse en cuenta las úl-
timas regulaciones legales aprobadas 
en lo referido al escenario laboral.

Veamos algunos ejemplos: en 
el Decreto-Ley 34 del sistema em-
presarial, capítulo I artículo 19.1 se 
plantea que son miembros por dere-
cho propio del consejo de dirección: 
el director adjunto, los directores de 
las áreas de regulación y control, de 
las unidades empresariales de base y 
de la empresa filial, cuando corres-
ponda; especialistas y otros trabaja-
dores de reconocido prestigio; estos 
últimos se designan de conjunto con 
la organización sindical a ese nivel.

Debe anexarse al Convenio los 
miembros electos en las asambleas 
de afiliados y el  acta de la reunión  
donde  fueron designados.

En el capítulo II referido a la 
empresa, se contempla que a esta 
corresponde contratar servicios de 
mantenimiento constructivo, jar-
dinería, limpieza y otros de similar 
naturaleza a trabajadores de la en-
tidad, para que los realicen fuera 
de su jornada laboral, en activida-
des distintas a las definidas en sus 
contratos de trabajo. Es necesario 
reflejar en el Convenio los servicios 
que se pueden realizar y anexarlos al 
contrato económico.

En cuanto al artículo 24.1 que 
aborda el  pago  por  alto  desempe-

ño, hay que anexar al CCT su regla-
mento.

Respecto a la Resolución 124/2021 
sobre los nuevos destinos de las utili-
dades retenidas, es preciso anexar al 
CCT el reglamento aprobado, previa 
consulta con los trabajadores, el Fon-
do para financiar la adquisición y la 
construcción de viviendas; el Fondo 
para financiar la estimulación  mo-
ral y material a trabajadores y a co-
lectivos laborales; y el Fondo para la 
retribución a los trabajadores en las 
actividades de investigación y de-
sarrollo de las entidades cuyos pro-
ductos se basan en el conocimiento 
y ciclos de producción a largo plazo.

Otro asunto a tener en cuenta en 
las actualizaciones de los Convenios 
se refiere a los trabajadores que tie-
nen derecho a recibir utilidades, lo 
que se aclara en el Resuelvo Sexto 
de la Resolución no. 56 del Ministe-
rio de Trabajo y Seguridad Social. 
En este se tienen en cuenta las situa-
ciones siguientes. Asistir a cursos de 
capacitación a tiempo completo por 
decisión de instancias superiores o 
por necesidades de la producción y 
los servicios; actuar como juez lego 
en los tribunales populares; como 
autoridad electoral no profesional o 
movilizado para desempeñar fun-
ciones durante el desarrollo de los 
procesos electorales; ser convocado 
a movilizaciones militares, o ante 
desastres naturales, tecnológicos o 
sanitarios; proceder como auditor 

en la comprobación nacional al con-
trol interno; el disfrute de la licencia 
de maternidad pre y posnatal de la 
madre trabajadora; encontrarse de 
vacaciones anuales pagadas, y otras 
situaciones que se determinen por el 
jefe de la entidad de común acuerdo 
con la organización sindical en cuyo 
caso se considera para la distribu-
ción el tiempo trabajado.

También se anexa al CCT  el 
reglamento, previa consulta a los 
trabajadores, del contenido del re-
suelvo Séptimo de la Resolución: no. 
56/ 2021, donde se precisa que el jefe 
de la entidad, previo análisis en el 
consejo de   dirección y de común 
acuerdo con la organización sindi-
cal a ese nivel, aprueba el pago por 
la distribución de utilidades a los 
trabajadores que han sido sanciona-
dos por indisciplina durante el año, 
con excepción de las medidas que se 
aplican cuando la violación es con-
siderada grave en los reglamentos 
disciplinarios.

Se impone también modificar la 
estructura y funcionamiento de la 
comisión negociadora del Convenio 
para atemperarla a las transforma-
ciones en el escenario laboral actual, 
principalmente en el perfecciona-
miento y fortalecimiento de la em-
presa estatal socialista. 

Se irán aprobando nuevas nor-
mas jurídicas, las cuales deben in-
cluirse en el Convenio Colectivo de 
Trabajo. | Redacción Nacional

Mover el pensamiento
En la edición digital de Trabajado-
res se lanzó la pregunta: ¿Qué opi-
na de los Convenios Colectivos de 
Trabajo en las nuevas condiciones? 
Un tema medular que, sin embargo, 
generó pocas opiniones, lo que nos 
lleva a proponer a los trabajadores, 
fundamentalmente de las empresas 
estatales, a mover el pensamien-
to, porque de sus criterios depende 
también la elaboración de un buen 
Convenio.

Una internauta que se identifica 
como sachiel valora así este docu-
mento regulador de las relaciones la-
borales en la entidad: “Instrumento 
muy útil, siempre que se plasme en 
ellos lo real necesario. Y sobre todo 
que todos los trabajadores lo conoz-
can y dominen. Y que funcionen los 
inspectores de la CTC revisando 
a conciencia donde están hechos y 
donde no, donde están mal hechos y 
cómo arreglarlos, dónde funcionan y 
reconocerlo públicamente”.

Jacinto considera: “Deben dejar 
claro en los Convenios Colectivos u 
otro documento la forma de proce-
der con los trabajadores que estén 
próximos a la edad de jubilación 

a 2 o 3 años de cumplir la edad y 
cómo enfrentar con ellos un proceso 
de disponibilidad laboral. Estos tra-
bajadores —apunta— aún están tra-
bajando porque se aumentó la edad 
de jubilación a 60 y 65 años; sería 
muy injusto que ahora se les saque 
del trabajo y los dejen en la calle sin 

posibilidad de encontrar otro em-
pleo donde puedan adquirir su dere-
cho a jubilarse”. Y agrega: “Ojo con 
este tema porque ya hay empresas 
que están dejando fuera a personas 
de la tercera edad”; esto debe con-
cebirse en la negociación colectiva. 
| Selección Arturo Chang.

Se debe 
conocer




